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AGENCIAS DE DESARROLLO TERRITORIAL

¿De qué hablamos?



Aproximación al enfoque de Desarrollo Territorial   /   Lo sistémico
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DESARROLLO

DESARROLLO
SOCIAL Y 
HUMANO

• Acceso y mejora de la educación,
formación, nutrición y salud.

• Empleo y distribución del ingreso.
• Relaciones de trabajo.
• Fortalecimiento del papel de 

la mujer en la sociedad.

DESARROLLO
SOSTENIBLE

• Fomento de la participación
ciudadana.

• Revitalización de la sociedad civil.
• Fortalecimiento de gobiernos

locales.
• Articulación social, creación de 

redes / entramados.
• Fomento de la cultura emprendedora.

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

• Valorización del patrimonio natural y
cultural como activos de desarrollo.

• Fomento de energías renovables.
• Uso eficiente de agua, energía

y materiales.
• Fomento de la producción ecológica y

de la producción ecoeficiente.
• Fomento de la producción local y de
las formas de consumo sostenibles.

DESARROLLO
ECONÓMICO

• Fomento de la diversificación y la
calidad productiva en el territorio.

• Infraestructuras básicas DEL.
• Servicios de apoyo a la producción para

Microempresas, Pymes y cooperativas.
• Sector financiero especializado

territorialmente.
• Sistema fiscal y marco jurídico y

regulatorio apropiado para el fomento
del desarrollo territorial.

• Fomento de sistemas territoriales
de innovación.

CRECIMIENTO

Dimensiones del desarrollo
Basado en Alburquerque

¿Quiénes 
operan los 

flujos?



Alianzas publico –
privado? 

Alcanza??

Desarrollo 
Territorial
Abordaje más 

integral. Se 
agregan las 

instituciones de la 
Sociedad civil 

organizada y el 
sector científico -

tecnológico 

”Se alude a 
Desarrollo 
Local”,  al 
referirse a 

iniciativas de 
estímulo a la 
promoción 

empresarial, 
impulsadas en un 

lugar.

Se apela a la 
integración 
productiva,  

desde el abordaje 
de los cluster y al 
trabajo sobre las 

cadenas.  Aquí los 
programas  

atendían a las 
relaciones entre 

las empresas

Se observa al 
entramado 

institucional, 
pero acotado a 

lo “público  -
privado”. Se 
empieza a 

hablar de DEL

Proceso de aprendizaje compartido

Fuente: Elaboración propia, a partir de la propuesta de Alburquerque / Dini

Reflexionar sobre la 

evolución del marco 

conceptual, no solo es 

pertinente y necesario, sino 

que a los efectos de 

comprender; transmitir; 

accionar; reflexionar en 

conjunto sobre lo actuado.

Permite entender de qué 

hablamos cuando 

hablamos de….

Permite entendernos y 

saber acabadamente lo 

que acordamos..

Hace a la 

SOSTENIBILIDAD. 



Planificación territorial

Planificación Regional

Planificación Local

Planificación Nacional

Supra Nacional

Ámbitos de acción de la gobernanza Multinivel (por niveles del Estado)



APORTES DEL “TRIANGULO DE SÁBATO”

Nacional / Regional 
Provincia  / municipios

Sector 
científico / 
Tecnológico

Sector 
privado



Pensamos la complejidad hoy?
¿Qué temas debería considerar una ADR?



Industria 4.0; 
Economía 
circular, 

Economía azul, 
bio-economía; 

etc. 

FORTALECIMIENTO:

La formación y 

construcción de 

capacidades para el 

Desarrollo Territorial, 

resulta un desafío 

constante ante 

escenarios 

cambiantes, por su 

complejidad, 

recurrencia y 

constante 

profundización . 



¿”Inaugurar” lo tangible o conjugar lo intangible??

Crecimiento económico / Desarrollo Económico / Desarrollo Local / 
Desarrollo Territorial  

(La relevancia de los K INTANGIBLES)

Capital 
económico

(y 
financiero) 

Desarrollo 
(local)

Territorial

Crecimiento 
económico 

K INTANGIBLES

Convergencia?



Fases de un proceso de 
Desarrollo Económico Territorial

1. Animación y
sensibilización

de actores
locales, públicos 

y privados

ACCIONES6.

Servicios de desarrollo
empresarial

Acceso al crédito
para Mipymes

Sistema Territorial de
Formación Profesional

Sistema Territorial 
I+D+i

Modernización 
Gestión Pública

Capacitación para
gestores públicos

Capacitación para
Agentes DEL

Fomento de la cultura
emprendedora local

Diagnóstico 

Territorial

2.

Caracterización 
socioeconómica
e institucional

Identificación
de tramas

productivas y
áreas locales
de empleo 

Cooperación

público-privada

Fortalecimiento
de redes locales

y

promoción de un
Foro Territorial DEL

3.

Pacto Territorial
por el DEL

Diseño de

Estrategia

DEL

4.

Sistema Territorial

Información DEL y

Observatorio Empleo

Red territorial de 
servicios para el 

empleo rural o urbano

Fomento de la identidad 
territorial

5.

Coordinación 
institucional 

y

fortalecimiento
de Agencias DEL

Coordinación
programas 
sectoriales



Dimensión 
política

Nueva 
pedagogía 
/enfoque 

Necesidad de 
un lenguaje 

común

Incorporando 
al Sector 
científico 

tecnológico

Necesidad de 
“pensar 
situado”

Actores y 
agentes

“Nuevos ingredientes” del Desarrollo Territorial

La relevancia de la 

dimensión política y la 

construcción conjunta de 

un lenguaje común, 

aparecen como 

determinantes, cuando 

trabajamos en la 

formación de formadores 

en desarrollo territorial, a 

partir de la facilitación de 

tales procesos y en la 

elaboración de agendas 

territoriales para la 

gestión del desarrollo en 

esos territorios.

Innovación en la 
facilitación de 

procesos / Nuevas 
sinergias



Institución (Actor) Agente

(Cargo. Nombre y 

apellido)

Influencia Importancia Interés

(Resultante)

Intendencia Municipal de Modelia

Sociedad de Productores de Modelia

Asociación Empresarial

Centro Universitario 

INTA

Federación Agraria Filial Modelia

Categorías de valoración y referencias:

A: Alta
M: Media
B: Baja

¿Quiénes juegan este partido?     Matriz de actores y agentes



Sostenibilidad del proceso de una ADT:

Retroalimentación del proceso: acción - reflexión - acción



ALGUNOS COMENTARIOS FINALES;

El Enfoque del desarrollo territorial, “ha subido” en la agenda pública de los países de la región;

Aún persiste una dicotomía entre las políticas de desarrollo territorial, diseñadas y ejecutadas desde los niveles 

centrales de los países, y con lógicas de “arriba hacia abajo”, y las agendas de desarrollo territorial, de corte más 

endógeno;

El enfoque pedagógico para el DT busca entender y actuar en la construcción de procesos de aprendizaje para el 

cambio en el territorio, de forma coherente con una construcción social y política; 

Se rescata la relevancia del diálogo, como estrategia central que excede la conversación, ya que es compromiso 

para la transformación y está plagado de tensiones, contradicciones y miradas distintas;

Asociado a lo anterior, el concepto en la figura clave del facilitador de estos procesos, que pocas veces aparece en la 

literatura académica;

Esto hace que nos preocupemos por los lenguajes y por sus significados ya que expresan acciones que no tienen el 

mismo sentido para todos;

Además, de cara a la comunidad académica y de la cooperación internacional en América Latina, este análisis 

cuestiona la ausencia de contextualización, y mejor dicho, la falta de esfuerzos por entender las características del 

lugar donde ocurren estos procesos, lo que nos ha llevado a cometer innumerables errores en los procesos. 



¡Qué atrasado 
está el 
progreso! 
(Quino)

Muchas gracias…

perezrozzi@hotmail.com
sergio.perezrozzi@cic.gba.gob.ar



La Fábrica Algoritmo

La revolución 4.0 genera una amalgama ciberfísica que todo lo conecta en tiempo real:

M2M, máquina - producto, producto - personas


