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Consultoria: “Diagnéstico situacional de la inclusién financiera de los productores de
cacao del Departamento de San Martin y la implementacién de mejoras desde un
enfoque asociativo y de género”

PRESENTACION

La presente consultoria se desarrolla por encargo de la Cooperacion Alemana al Desarrollo
GlZ, en el marco del proyecto “Desarrollo econémico sostenible y promocién de las PYMEs a
nivel subnacional”, que es implementado por la Secretaria de Descentralizacién con el apoyo
de la Union Europea y las Cooperaciones Alemana (GlZ) y Espafiola (AECID).

Este documento corresponde al quinto entregable, de acuerdo al item 3.9 que precisa: “...Una
vez realizadas las actividades precedentes, disefiar y validar un procedimiento metodol6gico
para que organizaciones de productores de cacao accedan a servicios de financiamiento de
manera sostenible...”. Implica llevar a cabo lo siguiente:

e Elaboracién del procedimiento metodolégico

El procedimiento metodolégico comprende las siguientes fases: fase 1: diagnostico; fase
2: identificacion e implementacion de mejora, fase 3: presentacion de la propuesta del
procedimiento metodolégico para recoger retroalimentacion de las organizaciones
involucradas en el servicio, fase 4: ajuste y validacién final del procedimiento metodoldgico.

1. Fase 1: Diagnéstico
Instrumentos de diagnostico
a) Ficha de diagndstico empresarial por areas?

Permite obtener como datos de entrada, la informacion general de la organizacion y
lo correspondiente a seis areas: i) organizacional, conformado por cuatro sub temas,
i) administracion, conformado por siete (7) sub temas, iii) mercado, conformado por
cuatro (4) sub temas; iv) contabilidad y finanzas, conformado por tres (3) sub temas,
V) post cosecha, conformado por cuatro (4) sub temas; vi) produccién, conformado
por dos (2) sub temas. Las preguntas en los sub temas tienen caracter cualitativo,
gue son llevados a valores cuantitativos considerando ponderaciones entre cero (0)
y cuatro (4); con esta informacién elaboramos un poligono para la lectura de
resultados, el valor mas cercano a “cero” indica mayor nivel de fragilidad del area,
contrariamente a valor mas lejano a “cero” representa fortaleza en el area. La
calificacion del &rea puede tener opciones: "alta"; si el puntaje es > de 3, "media"; si
el puntaje es > de 2.3 hasta 3 y "baja"; si el puntaje es < de 2,4.

b) Ficha de analisis comercial e hipotecario

Este instrumento permite conocer la informacién del historial comercial de los tres
Gltimos afios de la organizacion, también se analiza la disposicion de garantias
hipotecarias, tanto de bienes inmuebles como de bienes muebles que podrian
utilizarse en caso pertinente.

1 Este instrumento fue aplicado para un servicio brindado por SWISSCONTAC en la implementacién de un
Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP) en la Cooperativa Agraria ACOPAGRO Ltda.
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Fase 2: Identificacion e implementacion de mejoras

Tiene como base, por una parte, los resultados del diagnéstico situacional por &reas,
con énfasis a los valores mas cercanos a cero; y de otra parte el analisis comercial e
hipotecario, considerando tres variables: la relacion beneficio/costo, la franja entre el
valor de venta y el precio de acopio del cacao; y el area de mercado que abarca la
organizacion. Se definen las mejoras priorizando factores de impacto rapido en la
comercializacién de granos de cacao.

Se disefidé una matriz de cinco (5) elementos que son los siguientes: i) Eje estratégico
(EE), de mejora establecidos en base a los objetivos del servicio solicitado, estos fueron:
1) disposicion de documentos legales empresariales, 2) formalizacibn de bienes
inmuebles, 3) contratos de venta de cacao, 4) implementacion de instrumentos
econdmicos - financieros y elaboracion de propuestas, perfiles, planes de negocios o
similares para la gestion de recursos reembolsables y no reembolsables ante entidades
publicos, privados, cooperacion y otros; ii) Actividad, iii) Documentos y similares,
facilitados por la organizacion o desarrollados como parte del servicio, iv)
Procedimientos, para el desarrollo de las actividades y obtencion de documentos y
similares, v) observaciones, para la acotacion de algunas precisiones.

Fase 3: Presentacion de la propuesta del procedimiento metodolégico para
recoger retroalimentacion

Se realiza la presentacion de la propuesta de la metodologia ante las organizaciones de
productores, para recoger los aportes de mejora a la metodologia, el cual se realizé en
forma virtual al equipo de colaboradores clave de las organizaciones que participan del
servicio.

Fase 4: Ajuste y validacién final del procedimiento metodolégico

Comprende la retroalimentacion obtenida en la fase de presentacién, el informe
comprende la version final del documento.
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Como primer paso se debe llenar la ficha de diagndstico empresarial por areas que
tiene la siguiente estructura:

Datos generales de la organizacion; considera la informacion general de la
organizacion entre ellos: nombre o razon social, ubicacidon geografica, numero de
RUC, direccién, fecha de creacion, fecha de inicio de actividades, nimero de partida
registral, nimero total de asociados a la fecha, nimero total de socios activos a la
fecha (entre varones y mujeres), datos de los representantes legales, principales
variables productivas: area total con cultivo de cacao (ha), area total con cultivo de
cacao en produccion (ha), unidad agraria (UA) promedio con cultivo de cacao por
asociado (ha), unidad agraria promedio con cultivo de cacao en produccién por socio
activo (ha).

Cuestionario de diagndstico; considera seis areas de evaluacion que son las
siguientes: 1) organizacional, con los sub temas: toma de decisiones, alineamiento
de intereses, equipo gerencial, politicas de continuidad de la gestion; 2)
administracion, con los sub temas: estructura organizacional, planeamiento
estratégico, valores, toma de decisiones, intangibles, politicas y procedimientos,
recurso humano; 3) mercado, con los sub temas: comportamiento de ventas, clientes,
determinacion de precios, estrategia de mercado; 4) contabilidad y finanzas, con los
sub temas: contabilidad, finanzas, generacién de remanentes; 5) post cosecha, con
los sub temas: infraestructura y equipo para la post cosecha, sistema de control en
la post cosecha, caracteristicas del grano seco de cacao y medio ambiente; y 6)
produccion, con los siguientes sub temas: caracteristicas de la plantacion y
equipamiento.

Proceso de aplicacion de lainformacién obtenida

Las preguntas contempladas en los sub temas tienen caracter cualitativo, que son
llevados a valores cuantitativos considerando la siguiente ponderacion:

0 = Ninguno o Nulo.
1 = Deficiente.

2 = Regular.

3 = Bueno .

4 = Muy bueno.

Las seis areas suman un total de 125 preguntas y 500 puntos como valor maximo; el
puntaje maximo para cada pregunta es “cuatro” y el minimo es “cero”, su distribucion
correspondiente por cada area se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro N° 1:
Areas de evaluacioén del diagnéstico considerando
el nimero de preguntas y su puntaje maximo
NO.

AREA PREGUNTAS PTO. MAX.
Organizacional 12 48
Administracion 42 168
Mercado 17 68
C_ontabllldad y o4 9%
Finanzas
Post cosecha 22 88
Produccién 8 32

TOTAL 125 500

Fuente: Elaboracién de consultoria.

La determinacion cuantitativa a cada pregunta se realiza en forma participativa con
la intervencion del personal clave de cada organizacion.

Los valores obtenidos con las preguntas en cada sub tema, se promedian; la suma
del promedio de todos los sub temas, son promediados nuevamente y constituye el
resultado cuantitativo del area; con los resultados de las seis (6) areas se elabora el
poligono, el valor mas cercano a “cero” indica mayor nivel de fragilidad del area y
contrariamente, a valor mas lejano a “cero” representa fortaleza en el area.

El nivel de calificacion de cada area se determina con los siguientes valores de
puntaje:

a. Calificacion "alta"; si el puntaje es > de 3.
b. Calificacion "media"; si el puntaje es > de 2.3 hasta 3.
c. Calificacion "baja"; si el puntaje es < de 2,4.

A continuacion, se presentan los formatos de la ficha de diagndstico empresarial por
area.
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Datos generales de la organizacion

Nombre del
consultor
responsable:

Fecha del diagnéstico:

Hora de inicio:

Hora final:

1. INFORMACION DE LA ORGANIZACION

Ubicacién geografica:

Nombre o A et
. S Distrito, Provincia,
razon social: Region
RUC Direccion:
Fecha de Fechadeinicio de N° de partida
creacion: actividades: registral:
o N° de socias
as%citgctiecl:sdaela N° total de socios (mujeres):
. activos alafecha: N° de socios
fecha: ]
(varones):
Gerente: Presidente:
Representantes | Nombre: Email: Nombre: Email:
legales
Celular: Celular:

Principales variables productivas de cacao

Areatotal con
cultivo de
cacao (ha)

Areatotal de cacao en
produccioén (ha)

UA promedio con
cultivo de cacao por
asociado (ha)

Areatotal con
cultivo de
cacao socios
activos (ha)

Area de cacao en
produccién por socio
activo (ha)

UA promedio con
cultivo de cacao en
produccion por socio

activo (ha)

saengs




CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO - ASPECTO ORGANIZACIONAL

Nota: Cada pregunta tiene cinco respuestas equivalentes a: i) 4= muy bueno; ii) 3: bueno; iii)
2: regular; iv) 1: deficiente y v) 0: ninguno

Indique el grado de conformidad con las siguientes afirmaciones:

CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO - AREA ORGANIZACIONAL

(o}
-4 2
3 =
) o0
] >
o o

=

éSocios, directivos y gerencia se retiinen para la toma de decisiones? ¢Conqué
frecuencia?

¢Existe independencia en la toma de decisiones entre los socios, directivos y
la gerencia?
¢Se evalua el desempefio del gerente?

¢Estan alineados los intereses de los socios, directivos y de la gerencia?

¢Estan alineados los intereses de la organizacion con el mercado,
proveedores, personal, medio ambiente, comunidad, instituciones publicas?

¢Existen conflictos de interés al interior de la organizacion?

éSe cuenta con un equipo gerencial o de personas clave?

¢El equipo gerencial o de personas clave cuenta con experiencia para su
desempefio?

¢El estilo de liderazgo del gerente es adecuado considerando el "momento"
especifico que atraviesa el negocio y el entorno?

¢Ha identificado y evaluado los riesgos que pueden afectar a la organizacion
en el caso de un suceso parcial o fatal que afecte su integridad institucional?
éSe cuenta con estrategia para asegurar la continuidad de la cooperativa?

¢El Libro de Reclamaciones es utilizado como herramienta de mejora
continua?

Promedio del drea organizacional



CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO - AREA DE ADMINISTRACION

Nota: Cada pregunta tiene cinco respuestas equivalentes a: i) 4= muy bueno; ii) 3: bueno; iii)
2: regular; iv) 1: deficiente y v) 0: ninguno

Indigue el grado de conformidad con las siguientes afirmaciones:

CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO - AREA DE ADMINISTRACION

(@)
-4 2
3 =
) o0
] >
o o

S

¢El equipo gerencial elabora de manera regular un Plan Operativo Anual "POA"?
¢El POA es presentado y aceptado por los directivos de la organizacion?
éCuenta con un organigrama adecuado a su negocio?

¢Cuenta con descripcién del perfil de puestos requeridos por la organizacién?
¢Estan asignadas las responsabilidades para los puestos de trabajo?

¢Cuenta con un Manual de Organizacién y Funciones "MOF"?

¢La organizacion ha definido su misién?

¢La misidn se encuentra por escrito y es conocida por todo el personal?

éLa misidn ha sido revisada recientemente?

¢éLa cooperativa ha definido su vision?

¢La visidn se encuentra por escrito y es conocida por todo el personal?

éLa vision ha sido revisada recientemente?

éLa vision y mision reflejan y guian el accionar actual de la organizacién?
éParticipo el personal en la definicion de la misidn y vision?

¢éLa organizacion tiene objetivos y metas estratégicas?

¢La organizacion tiene objetivos y metas por cada una de las areas funcionales?

¢éParticipa el equipo gerencial en la definicidn de los objetivos y metas de sus
areas funcionales?

éLos objetivos y metas son aceptados por los directivos de la organizacién?

éEstan definidos los valores de la organizacion? éCuales son?
¢Estan por escrito y es conocido por el personal?

éEstos valores fueron definidos con la participacion del personal?
¢éSus colaboradores aplican estos valores en sus labores diarias?

¢El gerente cuenta con experiencia y preparacion adecuada?

¢éSe cuenta con canales de comunicacion interna adecuados?
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¢Los canales de comunicacion existentes facilitan la toma de decisiones?

¢éSe cuenta con algun tipo de certificacidn de calidad para el cacao? éCual(es)?
éLa organizacion entiende la importancia de contar con certificaciones de calidad
para el cacao?

éSe cuenta con una marca registrada?

¢Estan claramente establecidas las politicas de compras, facturacién y cobranzas?
¢Estan claramente definidos los procedimientos para ejecutar dichas politicas?
¢Estan por escrito y son entendidos?

¢Existe algiin mecanismo de evaluacion para medir el desempefio del drea
administrativa?

¢La evaluacidn se realiza comparando los resultados logrados contra lo
planificado?

¢La organizacién cuenta con un responsable del drea administrativa, contable,
tributaria?

¢La organizacidn cuenta con un responsable del drea de produccién?

¢El area técnica cuenta con técnicos de campo suficiente y capacitado para
realizar su labor? (120 socios/ técnico)

¢La organizacidn cuenta con un responsable del drea de comercializacién?
¢La organizacidn cuenta con un responsable del drea de post cosecha?
¢El gerente se encuentra en la planilla de la organizaciéon?

¢El personal clave arriba citado cuenta con estudios y experiencia para el puesto
que ocupa?
¢Qué porcentaje de la planilla asume la organizacién?

¢Cudl es la rotacion del personal en la organizacion: produccidn, comercializacién,
post cosecha, administracion?

= |

0
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CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO - AREA DE MERCADO

Nota: Cada pregunta tiene cinco respuestas equivalentes a: i) 4= muy bueno; ii) 3: bueno; iii)
2: regular; iv) 1: deficiente y v) 0: ninguno

Indigue el grado de conformidad con las siguientes afirmaciones:

CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO - AREA DE MERCADO

Ll
O o
2 2 <
D W
®© O =
€ T w
2 o o

MUY BUENO

¢Cual es el mayor mercado destino que su organizacién atiende: local,
regional, nacional, ¢exportaciones?

¢Qué volumen de cacao comercializé en el ultimo afio (tn)? (*)
¢Su volumen de ventas se ha incrementado en los ultimos 2 afios?
éTiene en cuenta la estacionalidad de las ventas?

¢Cuantos clientes conforman su actual cartera?

¢Conoce por qué prefieren su producto?

¢La organizacidn cuenta con andlisis de negociaciones histéricas de cada
cliente?

éConoce el potencial y restricciones del mercado para el producto que
oferta?

¢Conoce los canales de comercializacion para la venta del producto que
oferta?

¢Utiliza un método o herramienta para determinar los precios minimos de
venta?

¢Realiza el analisis periddico de costos de sus operaciones?

¢Utiliza la informacidn de la bolsa de valores para determinar su precio de
compray venta?

¢La organizacion cuenta con una politica de ventas (interna y externa)?
¢éLa organizacidn cuenta con estrategia de compra y venta de cacao?
éConoce su participacion en el mercado?

¢éElabora su prondstico de ventas en base al comportamiento de la
produccién?
¢éRealizan acciones para incrementar la oferta de cacao de la organizacion? 2

Promedio del drea de mercado 2.2
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CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO - AREA DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Nota: Cada pregunta tiene cinco respuestas equivalentes a: i) 4= muy bueno; ii) 3: bueno; iii)

2: regular; iv) 1: deficiente y v) 0: ninguno
Indique el grado de conformidad con las siguientes afirmaciones:

CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO - AREA DE CONTABILIDAD
Y FINANZAS

REGULAR
MUY BUENO

¢Prepara balances de situacion financiera y estan disponibles?
¢Prepara estados de resultados y estan disponibles? ¢ Con qué periodo?
éSus estados financieros son auditados anualmente?

¢Utiliza los estados financieros para la toma de decisiones?

¢Maneja un flujo de caja de manera regular?

¢El manejo de contabilidad es manual o computarizada?

éPresenta libros electrénicos a SUNAT?
¢Cuenta con contador (interno o externo)?
¢Conoce los costos fijos y variables?

éConoce el punto de equilibrio de su negocio?

¢éLa organizacion cuenta con capital de trabajo propio?

¢La organizacidn cuenta con lineas de créditos para capital de trabajo?

¢La organizacidn adquiere préstamos para su capital de trabajo?

¢Qué entidades le habilitan préstamos para capital de trabajo? (N/E o

ambas)

¢Obtiene fondos para capital de trabajo habilitado por sus clientes?

¢Cumple con su calendario de pagos de sus créditos o habilitaciones de

capital de trabajo?

¢éLa organizacion articula sus financiamientos mediante contratos de

exportacion?

¢Dispone de garantias inmobiliarias formalizadas para avalar sus créditos?

éSus bienes inmuebles actualmente estan avalando créditos?
.~ Promediofinanzes
Generacidn de remanente 0 1 2 3 4

¢En el presente ejercicio generé remanentes?

¢En el ejercicio 2015 se generaron remanentes?

¢En el ejercicio 2014 se generaron remanentes?

éReinvierte la organizacion parte de las remanentes?
éLa organizacion reintegra a los socios parte de las remanentes?

Promedio del drea de contabilidad y finanzas
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CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO - AREA DE POST COSECHA

Nota: Cada pregunta tiene cinco respuestas equivalentes a: i) 4= muy bueno; ii) 3: bueno; iii)
2: regular; iv) 1: deficiente y v) 0: ninguno

Indique el grado de conformidad con las siguientes afirmaciones:

CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO - AREA DE POST COSECHA

(@)
-4 2
S =
2 o0
e >
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¢éCuenta con érea de fermentacion centralizada acondicionada?
¢Cual es la capacidad de fermentado en grano fresco de cacao (tn)?
¢éCuenta con drea de secado suficiente?

¢Cuenta con almacén propia para granos de cacao?

¢Cual es la capacidad de almacenamiento en la actualidad? (*)
éCuenta con parihuelas adecuadas para el almacenamiento de grano seco de
cacao?

¢éCuenta con érea destinado al control de calidad?

¢Cuenta con equipo de medicién de humedad?

éCuenta con instrumentos para el control de calidad de cacao?
éCuenta con infraestructura de tratamiento de aguas mieles?

¢Cuenta con manual de procesos para la post cosecha?

¢Cuenta con un plan de acopio anual?

¢Cuenta con registro de entrega de granos de cacao de los socios a la
organizacion?

¢Cuenta con documentos o mecanismos de control que permitan realizar una
trazabilidad/seguimiento/rastreo del producto?

¢Cuenta con un sistema de control de inventario de granos de cacao?

éSu personal a cargo del post cosecha esta capacitado en control de calidad de
cacao?

¢Realizan analisis (prueba de corte) para determinar el % de fermentado del
cacao?

¢Ha innovado alguna técnica de post cosecha en los ultimos 2 afios?

¢Cual es el % promedio del nivel de fermentado de grano seco de cacao? (*)
éConqué % promedio de humedad comercializa el grano seco de cacao?

[uny |
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éCumple con alguna normativa legal vigente para sus operaciones de post
cosecha?

éCuenta con métodos y procedimientos para el manejo de residuos liquidos y
sélidos?

Promedio del drea de post cosecha
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CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO - AREA DE PRODUCCION

Nota: Cada pregunta tiene cinco respuestas equivalentes a: i) 4= muy bueno; ii) 3: bueno; iii)
2: regular; iv) 1: deficiente y v) 0: ninguno

Indique el grado de conformidad con las siguientes afirmaciones:

CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO - AREA DE PRODUCCION

REGULAR
MUY BUENO

Las plantaciones de los asociados écuantos afios en promedio tienen
produciendo frutos de cacao? (*)

¢Cual es el nivel de incidencia del mazorquero u otra plaga en las plantaciones
de cacao?

¢Cual es el nivel de incidencia de malezas en las plantaciones de cacao?

¢Cual es el nivel de aplicacién de productos foliares en las plantaciones de cacao?
¢Qué clones predominan en las fincas de cacao? (**)

¢Cual es el nivel de incidencia de sombra en las plantaciones de cacao?

¢Cual es el nivel de practicas de manejo del cultivo de cacao que se realizan en
las fincas? (N° podas, abonamiento, MIP)

¢Qué nivel de productores cuentan con herramientas adecuadas para el manejo
del cacao? (tijeras podadoras, moto guadafias, serrucho, bomba de mochilas).

Promedio del drea de produccion

Resultado de calificacién por areas

AREAS VALOR MAX. PUNTAJE CALIFICACION
Organizacional 4

Administracion
Mercado
Contabilidad y
Finanzas

Post cosecha
Produccidn

Bpr b B D
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DIAGRAMA RADAR - 6 AREAS (ejemplo)

Organizacional 2.9

4.0

=

o

H

<

=
. K Produccidén Administracién
=’
s c 2.4
. 2.6

Post cosecha / Mercado 2.4
2.7

Contabilidad y
Finanzas 2.1
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b)

Ficha de andlisis comercial e hipotecario

Este instrumento permitié conocer la informacion cuantitativa del historial comercial de
los tres ultimos afios (2018, 2019 y 2020), de cada organizacion evaluada y su
disponibilidad de garantias hipotecarias, tanto de bienes inmuebles como de bienes
muebles que podrian utilizarse como garantia en caso sea pertinente.2. Fase 2:
Identificacién e implementacién de mejora.

Relacion beneficio/costo segun declaracion de estados financieros ante la

SUNAT

Resumen de Relacién beneficio - costo,

segun declaracion ante la SUNAT

Afo Venta total | Costo total R B/C

2018

2019

2020

Fuente: Elaboracion de consultoria.

Interpretacion

Venta histérica de cacao (tres ultimos afios)

Ventas de cacao del periodo (de los tres Gltimos afos) (en S/ y toneladas)

Venta afio .... Venta afio .... Venta afio ....
Razén social i i i
T s/ Precio / ™ s/ Precio / ™ s/ Precio /
Tn Tn Tn
Interpretacion
330.00
218.50
189.70
2018 2019 2020

Grafico ....: Venta histérica de cacao en toneladas,

(tres ultimos afios) (ejemplo).
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S/.
2,962,151
S/. S/.
1,750,520 1,663,282
2018 2019 2020
Gréfico ....: Venta histérica de cacao (S/),

periodo (tres Ultimos afios) (ejemplo).

SI.
g,  8976.22

8,767.96

S/.
8,585.24

S/.
8,011.53

2018 2019 2020 Promedio

Grafico ....: Precio promedio ponderado de venta
de cacao (S/), periodo (tres ultimos afos) (ejemplo).

Indicadores de acopio de cacao de los tres ultimos afos

Ao 1 Afio 2 Afio 3
Total (S/) Tn S/ x kg Total (S/) Tn S/ x kg Total (S/) Tn S/ x kg
Interpretacion

18
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326.30

222.10 207.60

2018 2019 2020

Grafico ...: Unidades fisicas de acopio de cacao
(toneladas), (tres ultimos afios) (ejemplo).

S/2,460,866
S/1,462,720 $/1,385,996
2018 2019 2020
Gréfico ....: Importe histérico de acopio de cacao (S/),

periodo (tres ultimos afios) (ejemplo).

S/7,541.73

S/6,934.63

S/6,585.86 S/6,676.28

2018 2019 2020 Promedio

Gréfico ...: Precio promedio ponderado de acopio
de cacao (S/), periodo (tres ultimos afios) (ejemplo).
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Franja de precio: precio promedio ponderado de venta (PPP de venta) — precio
promedio ponderado de acopio (PPP de acopio), periodo 2018 al 2020

Franja de precio: PPP de venta — PPP de acopio,

periodo (tres ultimos afos).

Precio Precio . .
Afo promedio de promedio de Frarzjsa;?(e_r;l)\lr)emo
venta (S/x Tn) | acopio (S/ x Tn)
2018
2019
2020

Interpretacion

Cartera de clientes en el periodo (de los tres ultimos afios)

Cartera de clientes periodo (afio 1)

Cliente regional afio 1 Cliente nacional afio 1 Cliente de exportacién afio 1
Razén social ; . . . . .
Cliente Cantidad Cliente Cantidad Cliente Cantidad
Total 0 Total 0 Total 0
Cartera de clientes periodo (afio 2)
Razén social Cliente regional afio 2 Cliente nacional afio 2 Cliente de exportacion afio 2
Cliente Cantidad Cliente Cantidad Cliente Cantidad
Total Total Total

20




Cartera de clientes periodo (afio 3)

Razon social

Cliente regional afio 3

Cliente nacional afio 3

Cliente de exportacion afo 3

Cliente de exportacion
Cliente regional 2020 Cantidad Cliente nacional 2020 | Cantidad 2020 Cantidad
Total Total
Interpretacion
= '/,4 il 00 i e ses e ameme s e s e sEs s am s se s e E e s e e e mE e e sEesesanusuaumsEssesscusmssessssmEsssssenman
$3 Fea |
: :l: ” : -t - . - .
e= | Proyeccién de cartera de clientes (proyectado siguiente)
Bt s Anélisis
.
B - -1
1
Q c
e |
Contratos de venta proyectados (al afio siguiente).
Analisis
Disposicién de bienes inmuebles
Relacién de bienes inmuebles mas representativos de la organizacion
Condicion legal Condicién hipotecaria
Descripcion Con titulo | Gestién | Sin titulo Valor
N° p Cantidad referencial | . . .
del bien de en de (Sh) Hipotecado | Libre |Observaciones
propiedad | tramite | propiedad
1
2
3
Total
Interpretacion

21




Disposicién de bienes muebles de la organizacion

T Condicion hipotecaria
Descripcion del Cantidad Valor

A bien referencial (S/) | Hipotecado Libre Observaciones

Total

Interpretacion

1.2. Plan de mejoras

Toma en cuenta el resultado de la evaluacion de las seis areas de la organizacion
realizados en la fase de diagnéstico: 1) organizacional, 2) administracion, 3) mercado,
4) contabilidad y finanzas, 5) post cosecha, 6) produccion; también el analisis comercial
e hipotecario. Sobre esta base se propone el “Plan de Mejoras”, sin perder la esencia
de los objetivos planteados para la ejecucion del servicio.

Resultados del diagnéstico situacional por areas y del aspecto comercial

Organizacional

VALOR  PUNTAJE CALIFICACION

Produccién i Administracion
3.2

24

Contabilidad y
Finanzas 20

Gréfico

22
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Cuencas del Huallga

Asociacion de Productores

Asociacion de

1.0274
Cuencas del Huallga Asociacion de Productores
: 1.0179
Agropecuarios
1.0196

R B/C
_ W 2020 m2019 B 2018

5/2,480.24 _ :
Diferencial (5/) - $/2,332.70 Franja de precio

5/1,717.22

5/7,870.90

5/6,710.75

5/10,351.14

020 019 018 5/8,427.97

Area de mercado

Agropecuarios

Area de exportacion

r 3

1

1
|

Productores
Agropecuarios

Area regional m2,020 m2,019 m2,018

4

Gréfico ....: Indicadores de evaluacion comercial — de la organizacién (nombre de la organizacién)

(ejemplo)

Plan de mejoras para el acceso financiero de capital de trabajo

Tomando en cuenta los objetivos que estan orientados a la gestion crediticia a corto
plazo; considera cuatro ejes estratégicos que a continuacion se describen.

Eje Estratégico 1: Disposicién de documentos legales empresariales

Es un eje clave que permitira realizar la gestion de recursos financieros para capital de
trabajo, focaliza a la (s) entidad (es) de crédito identificados en el mercado nacional o
del exterior.

Eje Estratégico 2: Formalizacion de bienes inmuebles

Identifica los bienes inmuebles de la organizacion, que disponen y carecen de
inscripcion ante los Registros Publico, se describen sus caracteristicas mas relevantes;
en caso de los inmuebles que carecen de inscripcion en los registros publicos, se
plantean las acciones a realizar para su formalizacion.

Eje Estratégico 3: Contratos de venta de cacao

La organizacion debe facilitar los contratos disponibles y vigentes; este instrumento
cumple dos funciones: a) la formalizacion de la negociacion con los clientes; b) sirve
como instrumento de gestion del crédito de capital de trabajo; ademas se considerara
actividades de articulacion a mercados regionales, nacionales o de exportacion en
coordinacion directa con el gerente general.

23
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Eje Estratégico 4: Implementacion de instrumentos econémicos - financieros y
elaboraciéon de propuestas

Para cada eje estratégico se definen las actividades claves a realizarse en el corto plazo;
luego, se precisan los documentos (documentos empresariales, contables, financieros,
de propiedad de inmuebles, contratos de venta de cacao, entre otros); u otros que se
tomardn en cuenta en el desarrollo de las actividades propuestas (considera la
elaboracion de perfiles, planes de negocios o similares para la gestién de recursos
reembolsables y no reembolsables ante entidades publicos, privados, cooperacion y
otros).

Se hace referencia con mucha precision los procedimientos a realizar para cada caso y
finalmente, en caso necesario precisar alguna observaciéon. Esta informacion se
desarrolla en la matriz que se presenta a continuacion.
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Plan de mejoras por ejes estratégicos

Eje Estratégico

(EE) Actividad Documentos y similares Procedimientos Observaciones

EE1: Disposicion
de documentos

legales
empresariales

EE2:
Formalizacién de

bienes inmuebles

EE3: Contratos de
venta de cacao

EE4:
Implementacion
de instrumentos
econémicos -
financieros y
elaboraciéon de
propuestas

o
A El plan de mejora debe tener un plan de actividades calendarizado a corto plazo con las actividades precisadas en la matriz para
A cada eje estratégico (ver ejemplo a continuacion).
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Calendario de actividades del plan de mejoras (ejemplo)

Mes / semana

N° Actividad

May-21 Jun-21

Jul-21

Sem 2

Sem 3(Sem 4|Sem 1|Sem 2(Sem 3(Sem 4|Sem 5[Sem 1{Sem 2|Sem 3|Sem 4

Organizacion de expediente empresarial para ser
presentado ante AGROBANCO

Acompafiamiento en
AGROBANCO

la gestion financiera ante

Asesoramiento para la elaboracion de declaratoria de
fabrica de médulo de beneficio centralizado.

Acompafiamiento en el proceso de inscripcion de
declaratoria de fabrica en los Registros Publicos.

Articulacion con mercados en el ambito regional y nacional
para obtencion de contrato de venta de cacao.

Luego se construye la matriz de indicadores y resultados sin perder el enfoque de
impacto a corto plazo; se precisan los objetivos (general y especificos); se plantea el
indicador y resultado del objetivo general y lo correspondiente a los objetivos especificos
como indicadores y resultados intermedios que pueden ser mas de uno para cada

objetivo especifico (ver ejemplo).

Al final se pueden tomar en cuenta otras consideraciones que forman parte
complementaria del plan de mejoras como documento de trabajo (analisis de fuentes de
financiamiento para la organizacion, propuesta inicial de ruta metodolégica para acceso

a financiamiento, anexos).

Objetivos, indicadores y resultados finales del plan de mejoras (ejemplo)

Objetivos Indicador final Resultado final
Objet!vo' General: Innovar la gestion Acceso a capital de trabajo|S/ 215,000.00 de recursos
organizacional para el acceso de

organizaciones de productores de cacao a
servicios financieros.

para la comercializacién de
cacao.

obtenido para capital de
trabajo.

Objetivos especificos

Indicadores intermedios

Resultados Intermedios

OEL: Realizar los diagnésticos: a)
organizacional, empresarial (por areas), b)
comercial e hipotecario de la cooperativa.

Diagnéstico por areas y del
aspecto comercial e
hipotecario elaborado.

Un informe de diagndstico
elaborado.

OE2: Elaborar un plan de mejoras
innovaciones para el acceso financiero.

con

Plan de mejoras para el
acceso a financiamiento de
capital de trabajo elaborado.

Un informe de plan de
mejoras elaborado.

OE3: Implementar el plan de mejoras
permitiendo el saneamiento administrativo,
contable, tributario de la cooperativa.

Plan de
implementado.

mejoras

Al menos 1 contrato

comercial.

Obtencion de al menos una
fuente de financiamientopara
capital de trabajo.

Un expediente de
declaratoria de  fébrica
elaborado y presentado ante
los Registros Publicos.




]

ndusivia'

es E.I.R.L.

S/

in

AC

J

saengs

m

arvin G

AR GFRFNTE

\

Ing/b
\.Y ¥

-

II. INFOGRAFIA DE PROCEDIMIENTOS PARA ACCESO FINANCIERO

DE CAPITAL DE TRABAJO

Se presentan dos infografias de entidades ante las cuales se realizaron gestién
financiera.

PROCEDIMIENTOS PARA EL ACCESO
FINANCIERO ANTE

AGROBANCO

EXPEDIENTE

DOCUMENTOS EMPRESARIALES
TESTIMONIO DE CONSTITUCION

FICHA RUC
DNI DE LOS DIRECTIVOS
DOCUMENTOS FINANCIEROS

ESTADOS FINANCIEROS DE 2 UDIMOS ANOS
PDT DE LOS 3 UTIMOS MESES
FLUJO DE CAJA PROYECTADO A 12 MESES

A12 MECES
DOCUMENTOS LEGALES

VIGENCIA DE PODER ACTUALIZADO 2
ACTA DE ACUERDO DE SOLICITUD DE CREDITO

() Agrovanco
OFICIAL DE NEGOCIOS

) Agrotanco
AR

PEVALUACIGN POR PARTE DE LA
TUBAYCOAGCRARIO

ADMINISTRACIGN REGIONAL
EA DE OPERACIONES
{REVISION FINAL DEL EXPEDIENTE)

n

Q DESEMBOLSO
BANCO DE LA NACI6N N

{(ORDEN DE PAGO)
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7,:;; égw PROCEDIMIENTOS PARA EL ACCESO

$= =i FINANCIERO ANTE LA FUNDACION
2 ‘g’i RABOBANK

ge iF |

EXPEDIENTE

INFORMACION GENERAL DE LA
ORGANIZACION
LISTA ACTUALIZADA DE LOS DIRECTIVOS
VIGENCIA DE PODERES ACTUALIZADOS
COPIA SIMPLE DE LOS ESTATUTOS

INFORMACION OPERATIVA COMERCIAL
CONTRATOS COMERCIALES CON PRINCIPALES
CLIENTES

INFORMACION CONTABLE FINANCIERA
ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS DE LOS UITIMOS2 ANOS
FLUJO DE CAJA QUE REFLEJE LA UTILIZACION DEL CREDITO Y

SU DEVOLUCION

INFORMACION PRODUCTIVA - ORGANIZATIVA
PLAN OPERATIVO ANUAL
ORGANIGRAMA
HQJA DE VIDA DEL GERENTE Y PRINCIPALES COLABORADORES

4 Rabobank

» COMITE DE EVALUACISN
DE HOLANDA

P VISITA DE CAMPO
»REUNIGN DE EVALUACIGON
DE PROCESOS

4 Rabobank

INFORME POR EL REPRESENTANTE
DEL COMITE DE EVALUACI6N

» ACLARACION DE
INTERROGANTES

JAPROBAGION| OBSERVADO

DESEMBOLSO

CUENTA BANCARIA
DEL SOLICITANTE
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III. LECCIONES APRENDIDAS

*

e

s

El diagndstico realizado permitio la reorientacion del servicio, creando condiciones para la
intervencidon con acciones precisas que generaron los medios de gestion de recursos
revolventes y no revolventes.

El criterio aplicado en ampliar mecanismos o medios para la gestion de recursos
reembolsables (para capital de trabajo) y no reembolsables (fondos de fomento e
innovacion), generaron mayor oportunidad a las organizaciones para el acceso de recursos
econdmicos alineados a sus necesidades del momento.

En la regibn San Martin se realizaron esfuerzos institucionales de apoyo a las
organizaciones en la cadena de valor del cacao, con el propésito de formalizar la propiedad
de bienes inmuebles y la disposiciéon de auditorias contables; este esfuerzo permitié cubrir
en forma parcial este objetivo, dado que se encontraron organizaciones que tienen esta
necesidad de formalizacion.

La prestacion del servicio generé los medios para la gestion de recursos financieros y no
financieros de las organizaciones que recibieron el servicio; sin embargo, para su
materializacién se requiere de tiempo adicional; esta circunstancia se debio en gran parte a
la pandemia del COVID 19, que generd lentitud en los procesos a todo nivel.
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IV. RECOMENDACIONES

+ Se recomienda realizar acompafiamiento a los procesos generados con la consultoria,
varios de ellos se encuentran en curso de materializacion.

+ Se recomienda brindar apoyo focalizado a las organizaciones en la cadena de valor del
cacao, con el propésito de apoyar la formalizacién de propiedad de bienes inmuebles; y
para la elaboracion de auditorias contables.

+ Con la informacion generada, se recomienda la elaboracién de un manual de diagnéstico
empresarial por areas, comercial e hipotecario para ser utilizado como instrumentos de
formacioén de profesionales, quienes brinden servicio a las organizaciones de productores
de cacao para el acceso a financiamiento de manera sostenible.
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V. ANEXOS

Anexo 1: Resultados

a) Elaboracion de 5 diagnésticos empresariales,

organizaciones que participan del servicio.
b) Elaboracion de 5 planes de mejora para 5 organizaciones que participan del servicio.
c¢) Otros productos como instrumentos de gestion empresarial, econémico y financiero

comercial

e hipotecario para 5

Organizacion Accion Actividad Logro Indicador Meta Observaciones
estratégica realizada
L, La informacion
Faciltacien de | de un Pian de Monto del complementari
medios ara | Negocios de PNG elaborado en | cofinanciamiento a para su
estion p de Gegtién de condiciones de ser | solicitado al presentacion
i%centivo de | acuerdo a los presentado al | Programa S/117,000 | viene
estion  ante | instructivos Programa AGROIDEAS como elaborandose
%\GROIDEAS del AGROIDEAS incentivo de gestion por el equipo
Cooperativa el Programa ara tres afios técnicode laCA
: AGROIDEAS P :
Agraria Monte Monte Azul.
Azul
Implementacio Taller de ) ) Ol_
n de | . - | Herramienta de | Herramienta de herramienta .
. implementaci . Ver informe de
instrumento de | costeo realizado | costeo 2021 de costeo
6n de - costeo en los
costeo de herramienta hasta diciembre del | elaborado e elaborada e anexos
comercializacié de costeo 2021. implementado implementada ’
n de cacao. del afio 2021.
Cuencas del Acompafiamie | Seguimiento | En evaluacion final El crédito sigue
Huallaga nto en la | ala gestién en el area legal Obtencién de en gestion y se
Asociacion de | gestién de para aprobacion de | crédito para capital | S/ 500,000 encuentra en el
Productores financiera ante | expediente crédito de capital de trabajo. area legal de la
Agropecuarios | AGROBANCO | de crédito. de trabajo. entidad.
s L La solicitud fue
La Cooperativa Admision de Ia_ Incorporacion aprobada el
Agroindustrial CAUcomosccio | delaCAU | 15585651 (yer
Articulacion Monitoreo a la | Uchiza Ltda., fie juridico en la CA COMO SOCI0 | .44 entre los
on mareados gestion de | integrada como Norandino Ltda. juridico anexos).
en el Ambito admision socia en calidad de
Cooperativa regional como socio | persona juridicaa | Toneladas de
A ro?ndustrial nafc]:ional aray juridico ante | la Cooperativa cacao 100 ,
U?:hiza Lida obtenciénp e | 12 Agraria Norandino | comercializados en | toneladas Se efectud la
" |contrato de | COOPerativa | Ltda., como una el 2021 gestion.
venta de | Agraria alianza estratégica comercial y de
cacan Norandino de fortalecimiento tCrz\Ft))I;?cl)i?ue a
' Ltda. organizacional, Obtencion de
; CA Norandino
comercial y capital de trabajo US $100.000 Ltda
financiera. :
Proyecto
elaborado: Monto de fondo de S/412.000
Elaboracién de | Elaboracién | “Aprovechamiento | revolvente como US $ '
i crédito de capital
Cooperativa p!'op_uesta de un | del mucﬂag(l) de do trabaic ap 100,000) Ver el proyecto
Agroindustrial tecnica  para | proyecto para | cacao parafa vo- y archivos de
innovar nuevos | ser produccién de
CPCACAO - sustento entre
Ltda pro_ductos presentad_q a | alcohol et_lllco enla l0S anexos
’ derivados  de | la Fundacién | Cooperativa Monto de fondo no | S/133,560
cacao. Rabobank. Agroindustrial revolvente parael | (US$
CPCACAO proyecto propuesto. | 32,417.48)
Tocache Limitada”
. _ Monitoreo al
Cooperativa Se facilitd el ; Propuesta en -
: ; : equipo de la - Obtencién de
Agraria El instructivo para CA el Gran elaporac!on_por el incentivo de gestion | S/ 117,000 Propuest'a} en
Gran Saposoa | elaborar el equipo técnico de - formulacion.
Saposoa . para tres afios
Ltda. PNG. Ltda la cooperativa.
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Anexo 2: Requisitos para la gestion de capital de trabajo ante AGROBANCO

Entidad financiera:
Direccion:

Jefe de Agencia:
Celular:

Personade contacto
Celular:

AGROBANCO

Jr. Daniel Alcides Carrion 146 - Tarapoto
Wertler Mas Golac

985214326

Renzo Cuenca

971410226

Documentos empresariales solicitados - Paso 1

N° Descripcioén
1 |Testimonio de constituciéon de la organizacién
2 |Copia literal de constitucion inscrita ante los RRPP
3 |FichaRUC - donde se indique a los miembros directivos
4 |DNI de los principales directivos (Consejo de Administacion en caso de cooperativas)
5 |Vigencia de poder de representantes legales
(*) Requisitos primordiales a ser alcanados en primera instancia.

Documentos financieros solicitados - Paso 2

N° Descripcion

1 |Estados financieros de los dos Ultimos afios

2 |PDTdelos tres ulitmos meses

3 |Flujo de caja proyectado por 12 meses

4 |Estados financieros proyectados para los préximos 12 meses

Documentos legales - notariles - Paso 3

NO

Descripcion

1 |[Vigencia de poder actualizado con antigliedad no mayor de 15 dias

2 |Actade acuerdo de solicitud de crédito
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Anexo 3: Requisitos para acceso a capital de trabajo de otras fuentes financieras extranjeras

N°

Requisitos documentarios de entidades financieras extranjeras

Lista de requisitos para acceder
a créditos

Informacion general de la
organizacion

Historia de la organizacion y
descripcién general de las
operaciones

Breve descripcion del plan
estratégico y visién a largo plazo de
la Organizacion

Organigrama estructural de los
comités y del equipo de la gerencia

Lista actualizada de los miembros
del directorio, fecha de eleccion (y
reeleccion en caso tal), y
explicacién sobre el rol de cada
miembro. Indicacién del tiempo
maximo durante el cual un miembro
puede hacer parte del directorio

Root
Capital

Solicitud de Crédito

Formulario de Aplicacion. Incluir
datos de contacto, de al menos 5
compradores internacionales (de
haberlos). Completar archivo
adjunto en Word.

DNI del (o los) representantes
legales (Ej. DNI, pasaporte).

DNI de todos los miembros del
Consejo de Administracion (Ej. DNI,
pasaporte).

10

Vigencia de poderes Gerente y
presidente.

INCOFIN RABOBANK Fair Capital

X

1

Copia simple de los estatutos de la
organizacion (elevados a registros
publicos)

12

Copia literal de Sunarp

13

Copia certificada del acta del
Consejo de Administracion con el
acuerdo de solicitar el crédito y
otorgar la garantia.

14

La documentacion que acredite la
propiedad de los bienes materia de

garantia.
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Informacion operativa comercial

15

16

17

18

Copia de la Licencia de
Funcionamiento.

Copia del Registro Unico de
Contribuyente (RUC).

Contratos comerciales con
principales compradores vigentes

Nombres de contacto y correos de

3 de sus principales compradores
(de haberlos).

Informe comercial de los Ultimos

tres (03) afios. (Volumen de vent

20

21

22

23

24

25

en forma mensual para 3 afios y
presupuesto 2020

Desglose de las ventas anuales de
3 afios y presupuesto del presente
afio locales vs exportaciones, por

cliente, por producto, de las ventas
bajo marca propia 0 marca privada

Lista de los clientes para los
Ultimos tres afios, y breve
explicacion sobre el tipo de cliente
(distribuidor, retail, consumidor final,
etc....) + términos de pagos,
acuerdos/compromisos especificos.

Andlisis de margenes brutos
histéricos (3 afios) y proyectados,
global de la Compafiiay margen
promedio por cliente y producto

Costos promedio por producto y
explicaciones sobre la volatilidad de
los costos de materia prima.

Descripcion de las instalaciones
operativas y administrativas con que
cuente la organizacion, maquinaria,
equipos etc.

Programa comercial o de
abasteccimiento anual
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INFORMACION CONTABLE FINANCIERA

26

Estados Financieros aUDITADOS
2016, 2017, 2018 2019. Incluir
Balance General, Estado de
Resultados. IMPORTANTE incluir
notas/anexos contables.

27

Estado de Resultados proyectado a
Diciembre 2020

28

Ultimos 2 estados de cuenta de los
movimientos bancarios mensuales.
(Ej. Enero y febrero 2020).

29

Cronogramas de deuda financiera,
de haberla.

30

Declaracion Jurada del Impuesto a
la Renta, con constancia de su
presentacion a la SUNAT.

31

Flujo de caja que indique la forma
de utilizacién del crédito y su
devolucién.

INFORMACION PRODUCTIVA - ORGANIZATIVA

32

Copia de certificado FLO-Cert.

X

33

Copia del certificado organico u
otros certificados con los que
cuente.

34

Uso de la Prima FLO Afio 2020. Ej.
USD100k usado en 10% abonos,
30% maquinaria y equipo, 50%
gastos operativos, etc.

35

Plan Estratégico de la organizacién
(de haberlo).

36

Plan Operativo Anual 2020(de
haberlo).

37

Convenios con instituciones de
Gobierno u organizaciones de
apoyo (ONGs) de haberlos.

38

Presentacion general de
cooperativa (Word o PPT)

39

Organigrama

40

Presentacion institucional o
Memoria anual

41

Hoja de vida del Gerente y
principales cargos (finanzas,
comercializacion, etc.)

42

Manual de procesos
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Pasos de evaluacion

a) Establecimiento de Contacto.

b) Envi6 de informacion financiera EEFF de los ultimos 3 afios.
c) Programacion de visita o reunién (campo y procesos).

d) Presentacion de informacion solicitada.

e) Aclaracién de interrogantes.

f) Aprobacion del financiamiento por el comité del financiador.
g) Desembolso.

Link de la Fundacion Rabobank
https://www.iabobank.com/en/locate-us/ameiicas/peiu.html

Peisona de contacto de la Tundacion Rabobank en el Peit

Nombie: Jhonatan Lépez.
Celulai: 943153666.
Coiieo electionico: jlopez@iabobankfoundaton.oig

Peisona de contacto del Banco Rabobank en el Peit
Nombie: Kildei Cediloo.
Coiieo electionico: k.cediloo@iabobankfoundaton.oig


https://www.rabobank.com/en/locate-us/americas/peru.html

Anexo 4: Carta de incorporacion de la Cooperativa Agroindustrial Uchiza Ltda., como socio
juridico de la Cooperativa Agraria Norandino

—(;,L“ il

Norandino

“Ano del Bicentenario del Pertu: 200 anos de Independencia’™

Piura, 19 de agosto del 2021.

Senor (a) (ita): Katia Maritza Rojas Cueva
Presidenta (e) de la Cooperativa agroindustrial Uchiza Ltda.

Ciudad. — uchiza

Estimado(a) Sefor(a)Presidenta(a), reciba un cordial y fraterno saludo a nombre de la Coop.
Agraria Norandino Ltda. Es grato dirigirme a usted para saludarla esperando se encuentre muy
bien de salud usted y su familia. El motivo de la presente es para hacerle de conocimiento que,
en coordinaciones del area de Fortalecimiento Organizativo, certificaciones y el consejo de
administracién de la Cooperativa Agraria Norandino Ltda. Le estamos informando que en consejo
de administracion de nuestra cooperativa agraria norandino Ltda. su solicitud de admision como
socio juridico a nuestra cooperativa ha sido aprobada con fecha 12 de agosto del afio 2021 por lo
que desde ya le damos la bienvenida a esta gran familia cooperativista.

Es Por eso que en el afan de mejorar nuestras capacidades en beneficio de nuestras
organizaciones y productores espero sigamos cooperando organizativamente. Sin mas que
agregar me despido muy atentamente y Agradezco por anticipado su atencion.

Atentamente:
@ oo %ﬂm
ol e B
IEFE DE ¢ ORTAL E st R 7O O
© Ar Los Diamantas Mz. “X” lotes 3 y 4-A. Zona Industrial - Il etapa, © urb. El Bosque © coopnorandino®ccopnorandinc.com.pe
distrito Veintiséis de Octubre - Piura - Per Mz. A Lotes 18 - 19 Castilla - Pura @ facebook.com/ccopnorandino
@ -51073344983 +51073345293 51073356292 (073) 344983 / 365293 @ instagram.com/coopnorandina/
fax: « 51 073 343250 +51 947 006 792 © www.coopnorandino.com.pe / www.tienda.nora
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Anexo 5: Carta de oferta de cacao por parte de la CAU a la CA Norandino Ltda.

)
@ Cospmation rpreindustoiatl Hobipe Lode. — AN LTDA

“Afio del bicentenario del Perd: 200 afos de Independencia™

Tocache, 22 de agosto del 2021.

CARTAN-0024-2021-CAU

Senor: Ing. Santiago Paz Lopez
. Gerente Comercial de la Cooperativa Agraria Norandino Ltda.
Piura.-

VTULAR GFRFNTE
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Es grato dirigiirme ante usted en mi calidad de Gerente General de la Cooperativa
Agroindustrial Uchiza Ltda.; y en nuestra condicion de socio juridico de la Cooperativa Agraria
Norandino Ltda., a la cual usted representa, le alcanzamos una propuesta de negociacion de
cacao para el periodo setiembre a diciembre del 2021 por un volumen total de 100 toneladas
de cacao, las caracleristicas de cedificacion, volimenes de oferta mensual y fechas de
entrega de cada lote de producto que a continuacion se detallan.

Mes Tipo de Volumen de | Fecha de
certificacion | oferta (tm) entrega
Setiembre FTO 25.00 29/09/2021
Octubre FTO 25.00 30/10/2021
Noviembre FTO 25.00 28/11/2021
Diciembre FTO 25.00 28/12/2021
Total 100.00

En ese sentido, le proponemos formalizar la negociacion con los contratos respectivos de
acuerdo a los lineamientos de la Cooperativa Agraria Norandino Lida., con los precios a tratar,
adicionalmente solicitarle la facilitacion de capital de trabajo que nos permita el acopio del
cacao de manera oportuna.

Agradeciéndole la gentileza por su atencidn a la presente, me despido de usted, quedando
atento a su comunicacion.

Saludos cordiales;
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Anexo 6: Actas de validacion de procedimiento metodoldgico.

ACTA DE VALIDACION DE PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

Conste por el presente la validacién del procedimiento metodologico para que
organizaciones de productores de cacao accedan a servicios de financiamiento de
manera sostenible, actividad realizada en el marco del proyecto: “Desarrollo econémico
sostenible y promocion de las PYMEs a nivel subnacional”, que es implementado por la
Secretaria de Descentralizacion con el apoyo de la Unién Europea y las Cooperaciones
Alemana (GIZ) y Espafiola (AECID). La informacion fue presentada por el consultor
Ingeniero Darvin Gil Rios; comprende archivos en word y excel, incluye los formatos de
diagndstico organizacional, de diagnéstico comercial e hipotecario y las matrices de
elaboracién del plan de mejoras; el procedimiento se realizé en forma virtual,
socializando los mismo al equipo clave de nuestra organizacién, procedimiento
realizado comao parte de los protocolos vigentes debido al COVID 19; el instrumento lo
encontramos a conformidad por lo que validamos el contenido del mismo.

Tarapoto, 6 de noviembre del afio 2021.

CANNCAS GEL T1uss

arvin Gil Rios
Cuencas del Huallaga Asociacion BIRFNTF
de Productores Agropecuarios R
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ACTA DE VALIDACION DE PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

Conste por el presente la validacion del procedimiento metodolégico para que
organizaciones de productores de cacao accedan a servicios de financiamiento de
manera sostenible, actividad realizada en el marco del proyecto: “Desarrollo econémico
sostenible y promocion de las PYMEs a nivel subnacional”, que es implementado por la
Secretarfa de Descentralizacion con el apoyo de la Unién Europea y las Cooperaciones
Alemana (GIZ) y Espafiola (AECID). La informacién fue presentada por el consultor
Ingeniero Darvin Gil Rios; comprende archivos en word y excel, incluye los formatos de
diagndstico organizacional, de diagnéstico comercial e hipotecario y las matrices de
elaboracién del plan de mejoras; el procedimiento se realizé en forma virtual,
socializando los mismo al equipo clave de nuestra organizacion, procedimiento
realizado como parte de los protocolos vigentes debido al COVID 19; el instrumento lo
encontramos a conformidad por lo que validamos el contenido del mismo,

Tarapoto, 8 de noviembre del afic 2021.

Cooperativa Agraria El Gran Saposoa Lida.

st

-
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ACTA DE VALIDACION DE PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

Constepordpmantelavddadénddpmcedmbntomﬁoddégmmque
organizaciones de produciores de cacao accedan a servicios de financiamiento de
manera soslenible, actividad realizada en el marco del proyecto: “Desarrolio econémico
mibbymmmondamm&anivdsubmdomr.quoesimphmenudoporh
Mﬁaummdwuuumamymwm
Alemana (GIZ) y Espafiola (AECID). La informacién fue preseniada por e consulior
Ingeniero Darvin Gil Rios; comprende archivos en word y excel, incluye los formatos de
dhgnwbomganmw.dcmwmrddeupmﬁoymmu
elaboracion del plan de mejoras; el procedimienio se realizé en forma virtual,
socializande los mismo al equipo clave de nuestra organizacion, procedimiento
realizado como parte de los protocolos vigentes debido al COVID 19. el instrumento lo
encontramos a conformidad por lo que validamos el contenido del mismo.

Tarapoto, 5 de noviembre del afo 2021.

c RATIva MOUS TR
L] ELTOA i
"he i
GEnéEnmre e

Cooperativa ¢
CPCACAO Tocache Lida.
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ACTA DE VALIDACION DE PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

Conste por el presente la validacion del procedimiento metodolégice para que
arganizaciones de productores de cacao accedan a servicios de financiamiento de
manera sostenible, actividad realizada en el marco del proyecto: "Desarrolio econdémico
sostenible y promocién de las PYMEs a nivel subnacional®, que es implementado por la
Secretaria de Descentralizacion con el apoyo de la Unidn Europea y las Cooperaciones
Alemana (GIZ) y Espafiola (AECID). La informacién fue presentada por el consultor
Ingeniero Darvin Gil Rios; comprende archivos en word y excel, incluye los formatos de
diagnéstico organizacional, de diagndstico comercial e hipotecario y las matrices de
elaboracion del plan de mejoras; el procedimiento se realizé en forma virtual,
socializando los mismo al equipo clave de nuestra organizacion, procedimiento
realizado como parte de los protocolos vigentes debido al COVID 19; el instrumento lo
encontramos a conformidad por lo que validamos el contenido del mismo.

Tarapoto, 8 de noviembre del afio 2021.
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ACTA DE VALIDACION DE PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

Conste por el presente la validacion del procedimiento metodolégico para que
organizaciones de productores de cacao accedan a servicios de financiamiento de
manera sostenible, actividad realizada en el marco del proyecto: “Desarrollo econdmico
sostenible y promocion de las PYMEs a nivel subnacional”, que es implementado por la
Secretaria de Descentralizacion con el apoyo de la Unién Europea y las Cooperaciones
Alemana (GIZ) y Espafiola (AECID). La informacién fue presentada por el consultor
Ingeniero Darvin Gil Rios; comprende archivos en word y excel, incluye los formatos de
diagndstico organizacional, de diagndstico comercial e hipotecario y las matrices de
elaboracién del plan de mejoras; el procedimiento se realizé en forma virtual,
socializando los mismo al equipo clave de nuestra organizacién, procedimiento
realizado como parte de los protocolos vigentes debido al COVID 19; el instrumento lo
encontramos a conformidad por lo que validamos el contenido del mismo.

Tarapoto, 5 de noviembre del afio 2021.

ingenterfa Agroindustria/

GEmENTE
Cooperativa Agroindustrial Uchiza Ltda.
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