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RESUMEN EJECUTIVO

1.

Considerando los datos recabados sobre la produccion local de cacao se ha
dimensionado una Planta Industrial de Derivados de Cacao con una capacidad para
procesar hasta 600 kg/hora de granos de cacao para obtener licor de cacao, y de 300
kg/hora de licor de cacao para obtener manteca y polvo de cacao, la cual estara
ubicada en la ciudad de Tocacheen la Provincia de Tocache, Departamento de San
Martin.

Luego de llevar a cabo el estudio de mercado se ha determinado que la planta debe
producir los productos licor de cacao, manteca de cacao y polvo de cacao orientada
para la industria nacional y el mercado deexportacion. Es vital optar por la industria
como mercado en lugar de incursionar en el mercado de consumo final por las
siguientes razones:

a)  Menor costo del proyecto ya que no se debe incurrir en gastos de distribucion
del producto en el mercado de consumo final. Adicionalmente no se
destinarian recursos a posesionar un producto en el mercado de consumo final
gue competiria con otros que tienen tiempo en el mercado

b)  Los tiempos de rotacion de los productos y los periodos de pago son mas
cortos en el mercado de productos semielaborados para la industria
intermedia que en el mercado de consumo final

c)  Desarrollar un producto para la industria intermedia es mucho mas sencillo
que desarrollar un producto para el consumo final en el cual para destacarse
no solo es necesario materia prima de primeracalidad, sino que también son
necesarias maquinaria de ultima tecnologia que permita ofrecer un producto
competitivo.

La inversion total del proyecto es de US$47792,295, e incluye los siguientes
componentes de la Planta industrial: Activos Fijos que corresponde al
equipamiento, servicios industriales y adecuacion del local (74%), Bienes muebles,
equipos e Intangibles (2.5%), y Capital de trabajo (23.4%).

La inversion total para la construccién de la planta procesadora (Activos Fijos) es
de US$3'547,999 la misma que se hard en tres etapas:

a) US$ 17924,965 para implementar la Planta 1 Secado, Limpieza,Seleccion,
Tostado, Descascarillado y Molienda de 300 kg/hora que operaria desde el
inicio del proyecto
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10.

b)  US$ 880,950 para implementar Planta 2 Prensado, Pulverizado y dosificado
de 150 kg/hora. Dicha inversion se tiene programada parael afio 3, contado
desde el inicio del proyecto

c) US$ 742,085 para ampliar la Planta 1 a 600 kg/hora y la Planta 2 a
300 kg/hora. Dicha inversion se tiene programada para el afio 5contado
desde el inicio del proyecto

El proyecto seria llevado a cabo mediante la constitucion de una empresa de la que
formaran parte agricultores independientes, cooperativas de productores,
inversionistas independientes y un socio estratégico.

El socio estratégico debera ser una empresa nacional de la industriaintermedia con
participacion en el mercado de consumo final, que necesiteconsolidar una cadena
nacional de suministro de materias primas.

El rol del socio estratégico es el de financiar parte de la inversidn necesariapara
implementar el proyecto, ser el principal comprador de los productos procesados en
la planta industrial, realizar pagos preferentes a efectos de reducir la cantidad de
dinero que se necesitaria como capital de trabajo y aportar en la gestion y
conduccion de la empresa. El Socio Estrategico sacrifica participacion en las
utilidades a efectos de tener la gestion que garanticé que la empresa se guie por
criterios técnicos que aseguren la produccion de materias primas en condiciones de
eficiencia

Los productores, cooperativas e inversionistas independientes sacrifican
participacion en la gestion a cambio de tener una mayor participacion en las
utilidades. Adicionalmente generan un mercado local para sus productos agricolas,
generan ingresos que les permita ofrecer mejores servicios a sus agremiados o
mejoras que permitan mejorar su nivel de vidasegun sea el caso (Cooperativas o
personas naturales segun sea el caso).El rol de las cooperativas es de aprendizaje en
la gestion y operacion de laplanta industrial durante el tiempo que dure el convenio
de accionistas paraposteriormente irse incorporando en la gestion de manera
paulatina.

Los accionistas suscribiran un convenio de accionistas que garantice los intereses
de los accionistas, los roles de cada uno de los participantes del proyecto y que el
emprendimiento industrial sea llevado de manera técnica. EI Convenio de
Accionistas actla como una garantia para la inversion de todos los accionistas.

El socio estratégico propuesto para el proyecto es la empresa FyD Inversiones
S.A.C por las siguientes principales razones:
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11.

12.

a)

b)

FyD Inversiones S.A.C es una empresa nacional que tiene presenciaen el
mercado de consumo final con la marca “’2 Cerritos™” que importasu materia
prima del extranjero comprando principalmente licor y manteca.

FyD Inversiones S.A.C es una empresa familiar en donde la toma de
decisiones seria mucho méas dinamica y mas permeable a tomar operaciones
de “’riesgo” considerando que la decision de invertir no pasa por terceros.
FyD Inversiones S.A.C puede aportar la experiencia en la gestion y
adicionalmente el manejo de la industria de consumo final. Dicha empresa es
una de tamafio medio ofreceria como oportunidad un crecimiento conjunto.

Se han presentado como alternativas de financiamiento las siguientes:

3)

b)

Aportes de cooperativas e inversionistas independientes combinadoscon un
sistema de otorgamiento de hipotecas que permitan obtener un crédito
bancario para completar la inversion que no hace el socio estratégico

Recurrir a financiamiento de terceros por intermedio del programa
CATALIZE. Dicho programa ofrece contactar a los inversionistas que
participan del proyecto con empresas especializadas en contactar fondos de
inversion que se interesan en desarrollos agroindustriales.

El producto final del estudio presenta las siguientes conclusiones

MERCADO

La industria del cacao es un negocio rentable en el mediano plazo para el caso
concreto que nos ocupa, el proyecto industrial debe concentrarse en el
mercado de provision de materia prima para la industria.

El mercado de consumo masivo, en un inicio, No es una opcién
debida principalmente a ello implicaria lo siguiente:

e Mayores costos para desarrollar una cadena de distribucién eficiente

e Se necesita un capital de trabajo mucho mas elevado comparadocon el
capital de trabajo que se utiliza en una planta que tenga como mercado la
industria

e Se necesitaria invertir en maquinara y recetas para chocolateria
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SON mayores

e Se necesitaria invertir en el desarrollo de empaques, marcas, campafas
publicitarias, y todo lo necesario para lograr la preferencia del
consumidor.

e  Se necesitaria invertir en registros sanitarios de los productos deconsumo
masivo a comercializar

- El proyecto planea atender al mercado interno o nacional y al mercadode
exportacion especificamente a empresas de EEUU y la Unién Europea,

TECNOLOGIA

- El proveedor de equipamiento seleccionado es de origen nacional conamplia
experiencia enel sector y reconocido como lider en la industriade cacao y café:
SID SARA GARCIA SAC.

- En la seleccién primaron la calidad de la maquinaria, la experiencia del
fabricante, y el tamafio y las caracteristicas de lugar elegido para la instalacion
de la Planta Industrial de Derivados de Cacao

- Los proveedores de equipamiento presentan ventajas en cuanto a la calidad y
el servicio post venta. En la medida que el predio elegido para la ejecucion
del presente proyecto tiene un tamafio inferior a losrequerimientos de
cotizaciones de equipamiento de origen europeo, se optd por fabricantes de
origen nacional con amplia experiencia enel sector industrial de cacao y cafe,
que ofrecen la posibilidad de unasinergia favorable en los proximos afios.

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

- El Proyecto requiere una inversion de US$ 4°792,295 incluido equipamiento,
infraestructura, servicios y capital de trabajo para el afio 0.

- El horizonte de evaluacion es de 10 afios, al ser un negocio agroindustrial
vinculado a una actividad agricola de mediano y largo plazo como es el cacao.

- El Proyecto es rentable econdémica con un VAN de US$ 611.221 y unaTIR de
18.03%, con una relacion beneficio / costo de 4.13 y un periodode recuperacion
de 8 afios y 1 mes a valores descontados con una Tasa de descuento de 14.73%

- El Proyecto tendria un capital social disponible para inversion de US$207,317
compuesto por aportes de capital de accionistas de la
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empresa INCACAOPE, y una garantia inmobiliaria del almacén dondese
instalaria la Planta Industrial que seria entregado como aporte de capital a
INCACAOPE por la Cooperativa Central Cacao Aroma de Tocache Ltda.,
que le permitiria obtener financiamiento bancario por US$462,927, lo que
sumaria un aporte de capital propio de US$670,146 para el proyecto.

- El Proyecto es rentable financieramente con un VANF de US$1,072.157 y
una TIRF de 26.59%, con una relacién beneficio / costo de 9,12 y un periodo
de recuperacion de 6 afios y 5 meses a valores descontados con una Tasa de
descuento de 14.73%

- Se requeriria un financiamiento de US$ 1°585,764 para el afio 0, quepodria
obtenerse de un socio estratégico como podria participar como accionista
(como FyD) o algin fondo de inversibn o mecanismo de financiamiento
(como Catalize).

SOCIO ESTRATEGICO

- El Proyecto presenta ventajas competitivas, por la posibilidad de tenerun
abastecimiento local de productores involucrados con el proyecto,de granos
de cacao de calidad con produccion de origen organico enuna buena
proporcion.

- Otro factor clave de éxito importante es que el modelo de negocio propuesto
para el desarrollo del proyecto es exitoso y ha funcionado para otros productos
agricolas como la Palma Aceitera. Sin embargo,en el presente proyecto se
debe considerar, al igual que en la palma aceitera, que es necesaria una
socializacion previa del modelo a efectos de determinar que todos los actores
que participan estén comprometidos con el respeto a las reglas que lo definen.
Principalmente con los siguientes compromisos basicos:

e Comprometerse con el abastecimiento del grano de cacao.
e Establecer un sistema uniforme para la toma de decisiones en las personas
juridicas que integren la empresa creada para a implementacion del

proyecto industrial

e Comprometerse con la constitucion de garantias a favor del proyecto
industrial

e Comprometerse con un modelo de gestién independiente

e Comprometerse con los aportes de dinero en efectivo en el momento de la
venta de acciones para lograr el capital inicial

- En el proyecto industrial es necesaria la participacion de un Socio
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Estratégico con presencia en el mercado de cacao, con experiencia en gestion
industrial y con la necesidad de asegurar una base de suministro de materia
prima. El Socio Estratégico debera contar con todas las garantias necesarias
para su inversion, principalmente, el manejo técnico y profesional del
proyecto industrial

- Los accionistas de la empresa utilizada para implementacion del proyecto
industrial y el Socio Estratégico deberdn suscribir un Convenio de
Accionistas que garantice que la inversion de los accionistas, el manejo
técnico profesional de la empresa y la gestion independiente. Dicho Convenio
de Accionistas debera estar inscrito en la partida registral de la sociedad.

- Considerando el criterio de inmediatez del proyecto y la percepcién actual de
los inversionistas extranjeros de nuestro pais, por el momento se ha
descartado la participacion de un socio estratégico extranjero. Sin embargo,
en caso los accionistas acuerden tomar un tiempo mayor para efectos de
contactar a un socio estratégico extranjero hemos presentado algunas
opciones que pueden ser tomadas en consideracion.

- La empresa nacional FyD Inversiones S.A.C. ha sido propuesta comosocio
estratégico conforme a los criterios expuestos en el presente trabajo.

- Es importante considerar la posibilidad de participar del proyecto Catalyze
Pert como una opcion de financiamiento en algunas de las modalidades que
se puedan adaptar al proyecto.

GOBERNANZA

- Los accionistas deberan contar con representantes que permitan hacer Junta
de Accionistas de manera dinamica y de rapida respuestapara la toma de
decisiones. En efecto, al ser la empresa una de grancantidad de accionistas,
es necesario establecer un sistema de representacion para hacer Juntas de
Accionistas con maximo 10 personas.

- La empresa debera contar con un directorio independiente conformado por
no mas de 5 personas. Dicho colegiado garantizara que las decisiones se
tomen en funcidn de la empresa con un manejotécnico en el que se tenga como
finalidad principal que la empresa funciones en condiciones de eficiencia

- Se deberad contar con un Gerente General con experiencia en la gestion
industrial y al mismo tiempo involucrado en el manejo de organizaciones de
productores. Se debe privilegiar la figura del gerente a efectos de la
implementacién y gestion del proyecto
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industrial.

- El modelo que se pretende utilizar para la implementacion del proyecto es
uno en el que los agricultores y personas juridicas (cooperativas) seden
gestion a favor de un socio estratégico a cambiode una mayor participacion de
la utilidad. Lo anterior en el entendido que las organizaciones de productores
y personas juridicas queparticipan del negocio (Cooperativas) ya tienen un
negocio previo quebuscan rentabilizar mediante la inversion en proyecto
industrial en el cual, en un inicio, no se tiene experiencia. En la misma linea
de pensamiento, el Socio Estratégico, tiene un negocio previo (se dedicaa la
industria) y necesita asegurar la materia prima de su negocio. Para ello esta
dispuesto a hacer una inversién y ceder utilidad en favorde otros a cambio que
tenga un rol principal en la gestion del negocioque asegure que efectivamente
pueda contar con la materia prima que necesita para su negocio.

- La empresa con la que se lleve a cabo el proyecto industrial en San Martin,
siempre que se hagan ventas fuera de la zona de la Amazonia,se encuentra en
una situacion de desventaja frente a otro eventual emprendimiento de
industrializacion del cacao en otras zonas de la Amazonia en la que el Crédito
Fiscal Especial sea un beneficio aplicable

RIESGOS

- Parte de la rentabilidad del proyecto se basa en los beneficios tributarios en
la zona de la Amazonia (San Martin) para el cultivo del cacao y la inversion
en la industria. Para el caso del proyecto industrialsi bien no se puede utilizar
el crédito fiscal especial para ventas fuerade la zona de exoneracion por otro
lado, el proyecto si se beneficia deuna tasa de impuesto a la renta bastante
atractiva (10%)

- El proyecto industrial debe iniciar actividades contando con las licencias y
permisos que le correspondan al negocio (principalmente las licencias
ambientales)

- El proyecto industrial debe incorporar préacticas de trazabilidad de materia
prima e incorporar a sus politicas conceptos como los de no desforestacion y
cuidado del medio ambiente.
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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objeto desarrollar un estudio de factibilidad para la
instalacién de una planta industrial procesadora de grano de cacao en la ciudad de
Tocache.

El modelo para llevar a cabo la instalacion de la planta es el denominado modeloOLPESA
por el cual un grupo de agricultores y asociaciones de productores (Cooperativas) forman
una empresa privada a la que posteriormente se incorpora un socio estratégico a efectos
que participe del financiamiento del emprendimiento, compre la materia primay participe
de la gestion del negocio.

En ese sentido el Socio estratégico cede participacion en la utilidad a cambio dela gestion
asegurando que el proyecto se oriente por criterios técnicos y por otrolado los accionistas
agricultores y cooperativas ceden gestion a cambio de una mayor participacion de la
utilidad generando ingresos adicionales a los de sus actividades cotidianas generando
también un nuevo mercado para sus productos.

El presente trabajo presenta un estudio de mercado que, cruzado con el plan deinversiones,
sustenta la decision de fabricar Licor de cacao, Manteca y Polvo deCacao.

Para efectos de la determinacién de la materia prima que servira de insumo parael
emprendimiento industrial se han tomado los datos de produccion de grano decacao de San
Martin y de sus principales cooperativas.

Luego de ello se ha determinado que la planta se instalara en etapas, siendo laetapa inicial
la de una planta que procesara el grano de cacao para obtener licorde cacao con una
capacidad de 1,500 TM. de grano durante los tres primeros afios licor de cacao para la
industria intermedia. Luego de los tres afios de acuerdo al plan de inversiones presentado
se deberan implementar los equiposque permitan fabricar manteca de cacao y polvo de
cacao,

Adicionalmente, el presente trabajo presenta una serie de sugerencias para la
gobernabilidad de la empresa encargada de llevar a cabo adelante el proyecto, sugerencias
para la compra de grano y la venta de materias primas dentro del marco de las normas de
sostenibilidad que rigen en el mundo para el cacao, sugerencias para el manejo logistico,
algunas sugerencias para el financiamientodel proyecto y un modelo por el cual se busca
generar ingresos adicionales paralos proveedores de grano.

Finalmente, el presente trabajo presenta las conclusiones a las que se ha llegadoe incluye
una serie de recomendaciones relacionadas con el mercado de cacaopara la venta de los
productos para la industria intermedia tecnologia, analisis econémico financiero, socio
estratégico y gobernanza y se plantea también los principales riesgos que a nuestro criterio
enfrentara el proyecto
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1. ESTUDIO DE MERCADO

El presente estudio de mercado busca evaluar el estado actual y las tendenciasde mercado
que situen al proyecto en un horizonte de trabajo y que nos permitaevaluar la viabilidad
del mismo.

Para ello el punto de partida es el diagnostico realizado en una primera fase donde se tiene
identificado a los actores locales y beneficiarios del proyecto.

El estudio de mercado de productos derivados de cacao permitird analizar el potencial de
cada uno de estos, asociado a la inversion que se requerira para este proposito.
1.1. METODOLOGIA DEL ESTUDIO DE MERCADO

En el siguiente cuadro se muestra el resumen del proceso metodolégico utilizado, en las
diferentes etapas del desarrollo del proyecto.

Tabla
Metodologia de Estudio de Mercado

ETAPAS DESCRIPCION

Revision de informacion publicada sobrelas
variables més relevantes de la cadena
productiva de cacao y derivadosy su entorno
a nivel nacional e internacional.
Identificacion de oportunidades

Identificacion de variables relevantes en la
Cadena productiva de cacao y derivados anivel
nacional

Obtencidn de informacion secundaria de
fuentes oficiales o privadas para determinar
oferta y demanda referencial.Obtencién de
informacion de fuente primaria mediante
entrevistas a funcionarios de organizaciones
proveedoras de materia prima para
determinar disponibilidad de granos de
cacao; y de compradores de materia prima y
productos semielaborados, y procesadores
para determinar demandaobjetivo

Obtencion de informacion de fuentes primarias
y secundarias para el andlisis dela Cadena
productiva de cacao

Obtencion y sistematizacion de informacion
obtenida

Preparacion, tabulacién y sistematizacion de
informacion obteniday presentacién de
resultados
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Andlisis de la cadena productiva del cacao y Trabajo de gabinete para determinar
derivados a nivel nacional desde un enfoque de |tendencias en precios y productos y
mercado. balance de oferta y demanda,

Elaboracion Propia
Para la obtencién de informacion se realiz6 las siguientes actividades

Obtencion de fuentes de datos secundarios:

Se utilizan datos publicados electrénicos e impresos, tales como: publicacionesen diarios
(Gestidn, EI Comercio.), tesis, estudios preliminares, estudios de prefactibilidad, bases de
datos como: DataTrade, VeriTrade, Euromonitor, Maximixe, Ipsos Apoyo, Perl
NUmeros, etc. Informacion de internet de paginas como: INEI, Ministerio de Produccién,
Gobierno Peruano, Ministerio de Agricultura y Riego, etc.

Con la informacién obtenida se ha procedido a identificar lo que el mercado requiere en
términos de volumenes, calidad y periodos de entrega; a que al considerarse como
productos semielaborados, el mercado es muy diferente al de los chocolates.

Obtencion de fuentes de datos primarios:
Se realizaron entrevistas a representantes de empresas compradoras de granoy empresas
que elaboran derivados, del mismo modo se entrevistaron a productores de cacao
organico, proveedores de maquinaria y con productores locales de chocolate para obtener
datos veridicos que sustenten el presente estudio.

Se ha recabado informacidn, mediante entrevistas personales a funcionario de empresas
como:

- ICAM Spa (Italia), quienes tienen una planta industrial de productos organicos
tanto semielaborados, como finales, donde la importancia del negocio radica
desde la calidad del grano, hasta un procesamiento de primera, ya que la calidad
es la clave para permanecer en el mercado.

- PRONATEC AG (Suiza), quienes compran grano de Peru, pero hacen maquila en
Europa para abastecer de productos semielaborados a sus clientes. Incluso ellos
trabajan con la chocolatera Bernrain.

- Para el caso de empresas nacionales se ha recabado informacion de empresas
como Amazon Specialities, Rocalu Scrl, JC Scrl, Kemito — Ene,FyD, etc; con el
objeto de conocer su requerimiento y destino de su produccion.

- Se ha requerido a organizaciones de productores de cacao en el ambito del
proyecto, su disponibilidad para el abastecimiento de grano de cacaoa la Planta
Industrial.

Toda esta informacidn, ha permitido cuantificar tanto la demanda de cacao y derivados,
asi como la oferta de grano con fines industriales para la Planta Industrial, y estimar una
produccién industrial que pueda abastecer a los
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mercados nacional y de exportacion.

Finalmente, para conocer tanto las capacidades de la industria, los requisitos de los
derivados de cacao, y las caracteristicas del equipamiento que garanticen lacalidad de los
productos, se ha entrevistado al Ing. Jildo Moreno, especialista enplantas industriales y en
elaboracion de productos semielaborados y finales.

1.2. MERCADO DEL PROYECTO

Para realizar el analisis del mercado del proyecto, es necesario que se reconozcalos
diferentes actores en la cadena de valor de cacao. Para esto partimos desdeun enfoque

global para relacionarlo con una cadena productiva de cacao en Perliy mas especificamente
en San Martin.

Esto es importante para definir en la etapa inicial el abastecimiento de materia prima que
garantice la operatividad del proyecto, ademas analizar los distintos canales de transporte
hacia la planta industrial, en esta etapa es importante conocer a los otros actores, toda vez
que el mercado a nivel de grano presenta bastante competencia. Del mismo modo es
importante conocer a los actores deprocesamiento, para de esta manera estimar el
potencial de trabajo, de acuerdoa como el mercado requiere el producto.

Figura

Cadena productiva de cacao en Regidn San Martin
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Fuente: Hernandez et al (2019)
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- En el caso del grano de cacao, a nivel nacional los demandantes son las
organizaciones de productores (asociaciones, cooperativas, etc.), los
intermediarios compradores (locales) que venden a otros intermediarios mas
grandes, las empresas comerciales lideres o traders, y la industria nacional.

- La demanda tiene dos componentes, el mercado nacional compuesta por la
industria nacional y el mercado internacional compuesta por las empresas
comerciales lideres o traders que son precisamente los grandesexportadores de
cacao en grano.

- También existe una demanda creciente de derivados de cacao del mercado
externo.

- Finalmente, existe una linea emergente de pequefias empresas que estaen
crecimiento y demandan cacaos especiales con parametros de calidadexigentes
(fermentacidn, sabor, etc.) ya que sus productos son para chocolateria fina.

A nivel del grano en el PerQ, la produccién corresponde a los pequefios agricultores
organizados (asociaciones, cooperativas, etc.), quienes por medio de la asociatividad
establecen un volumen agregado que ofrecen como cacao convencional y cacao
diferenciado (organico, comercio justo y/o fino de aroma).

En el contexto mundial, la oferta esta representada por la produccién mundial degrano,
donde resalta el predominio de los paises africanos.

Figura
Produccién y consumo global

Produccién / Consumo

Consumo interno de cacao en 1.000 toneladas 2018/19

Fuente: ICCO 2020, Cuadro 2, 40
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1.3. DESCRIPCION DEL PRODUCTO
1.3.1. CULTIVO DEL CACAO

El cacao, cuyo nombre cientifico es Theobroma cacao L. es una planta caulifloraproduce
sus frutos en el tallo y ramas. El &rbol de cacao es una planta tropical que crece en climas
calidos y himedos, concentrandose su produccion en una banda estrecha de no méas de 20
grados al norte y al sur de la linea Ecuatorial.

El arbol de cacao es normalmente un arbol pequefio, entre 4 y 8 metros de alto,aunque si
recibe sombra de arboles grandes, puede alcanzar hasta los 10 metrosde alto. El tallo es
recto, la madera de color claro casi blanco, y la corteza es delgada, de color cafeé.

Figura
Cultivo de Cacao

El fruto (la baya de cacao) puede alcanzar una longitud de 15-25 centimetros. Cada fruto
contiene entre 30 y 40 semillas, que una vez secas y fermentadas seconvierten en cacao
en grano.

Las semillas son de color marrén-rojizo en el exterior y estan cubiertas de una pulpa
blanca y dulce.
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1.3.2.

a)

b)

PRODUCTOS DEL CACAO
Grano de cacao

Un grano de cacao es la semilla fermentada y seca del Theobroma Cacao,del cual
los sélidos de cacao y la manteca de cacao se extraen. Los granos son la base del
chocolate. El principal uso a partir del grano seco de cacao, se realiza mediante su
procesamiento para la obtencion de losproductos semielaborados (nibs, licor de
cacao, manteca de cacao y cacao en polvo), y posteriormente la manufactura de
los chocolates, productos que son la mezcla de estos productos semielaborados en
mayor o menor medida con otros ingredientes (Lecitina, leche en polvo, mani,
nueces, almendras, otros).
Figura
Grano de Cacao

Nibs de cacao

Las NIBS de cacao se obtienen de las semillas que una vez tostadas, se
descascarillan y se machacan. Si el cacao se procesa pasando por la fermentacion
(que afecta principalmente a la pulpa, méas que a las semillas) y el secado antes del
tostado, desarrolla mas sabor y es menosastringente, por eso podemos encontrar
distintas calidades de virutas, ademas de las procedentes de las distintas variedades
de cacao.

Figura
Nibs de Cacao
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c) Licor de cacao, masa de cacao, o pasta de cacao

A partir de la molturacion del grano de cacao descascarillado y tostado, que
consiste en la trituracién de la almendra de cacao en particulas de diferentes
tamarios, separables por medios mecanicos, se pasa a la trituracion de la almendra
a través de la utilizacion de diferentes herramientas como rodillos estriados,
molinos de masa, etc. Hasta conseguir una masa fina y homogénea que se le
conoce como pasta o licor de cacao, el mismo que es un insumo directo de la
fabricacion de chocolate. El licor de cacao se prensa para separar la manteca o grasa
decacao del polvo o cacao seco.
Figura

Licor de Cacao

d) Manteca de cacao

El licor de cacao es sometido a un proceso de prensado mediante el cualse separa
las tortas o solidos de cacao de la manteca de cacao (liquido).La manteca de cacao
constituye la materia grasa contenida en los granos,la cual se centrifuga, atempera
o cristaliza y se moldea y empaca.

Figura
Manteca de Cacao
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Es un producto semielaborado y final a la vez, ya que puede ser utilizadoen estado
liquido en una fase posterior del proceso industrial del chocolateo puede ser llevado
al consumidor final en estado so6lido como manteca de cacao natural o
desodorizada. La manteca de cacao representa cercadel 25% del peso total de una
barra de chocolate. La manteca de cacao también se utiliza en la produccion de
jabon, cosméticos, medicina tradicional, es antiséptico y diurético.

e) Tortade cacao
Es un producto proveniente del prensado del licor de cacao, el cual da como

resultado una masa compacta de sélidos de cacao con bajo porcentaje de manteca,
el cual es triturado en piezas pequefias.

Figura
Tortade Cacao

f) Polvo de cacao
Es el polvo proveniente de la pulverizacidn de torta de cacao.

Figura
Polvo de Cacao
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1.3.3. CARACTERISTICAS Y ATRIBUTOS DE LOS PRODUCTOS
DERIVADOS DEL CACAO

Pasta de cacao:

Es un insumo principal para la elaboracion de chocolates. Sus principalesatributos

reconocidos son:

o Por su alto contenido en cromo, ayuda increiblemente para bajar depeso en
las cantidades adecuadas.

« Propiedades antioxidantes por encima del té verde.

e Alto contenido de magnesio

e Anandamida, funciona como un regulador del humor natural. Es decir,tratar
la depresion y otros aspectos relacionados al humor y el &nimo.

e Ayuda a regular las cantidades de azlcar en la sangre.

Manteca de cacao

La manteca de cacao contiene antioxidantes naturales que previenenrancidez,
otorgandole una vida de almacenaje de dos a cinco afos. Es utilizada por su textura
lisa en varios alimentos (incluyendo el chocolate), asi como en cosmética,
productos para el cuidado de la piel, jabones.

Con la manteca de cacao pura (sin adicion de los solidos de cacao que ledan su
color pardo caracteristico), leche y azucar (o edulcorante) se elabora el llamado
chocolate blanco (el cual en realidad es de colormarfil).

Su aplicacion en la piel previene la degradacion del cutis por consecuenciade los
rayos solares y también suele ser un gran humectante para el rostropor su Vitamina
E

Polvo de Cacao:

El cacao en polvo se suele emplear en la industria chocolatera como un paso
intermedio en la elaboracion de confituras de chocolate y productospara untar
(Nocilla, Nutella, siropes de chocolate, etc.). La version mas popular incluye la
elaboracion de bebidas bajo diferentes marcas comerciales en las que suele
mezclarse con leche (batidos) con la intencion de dar sabor de chocolate a la leche.
En reposteria se emplea en diferentes decoraciones, una de las mas famosas es el
tiramisu,decoraciones de bebidas como el café moca, el cappuccino, etc.

Nutricionalmente el polvo de cacao es un alimento muy calérico conaporte de
proteinas, pocos carbohidratos de carbono y una cantidad de grasa que depende
del preparado y que, en parte, es saturada.

Aporta vitaminas del grupo B, vitamina A y vitamina E. El aporte de
minerales es variado siendo fuente de potasio, fosforo, hierro, sodio, magnesio,
calcio, cobre, manganeso, zinc y selenio.
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1.3.4. PRODUCTOS SUSTITUTOS O SIMILARES

Si bien es cierto para la industria chocolatera, no es facil encontrar sustitutos, yaque sus
caracteristicas son unicas; sin embargo, en su comercializacibn muchas veces son
mezclados con otros productos con el objeto de abaratar costos.

En el caso de la industria chocolatera disminuyen la proporcion de manteca de cacao y
agregan otras mantecas vegetales. En el caso del polvo de cacao, generalmente se mezcla
con cascarilla pulverizada.

- Equivalentes de manteca de cacao y mejoradores de la manteca de cacao, los
cuales tienen propiedades fisicoquimicas semejantes a lasde esta ultimay, por
tanto, son totalmente compatibles. Entre la gamase cuentan productos casi
similares a la manteca de cacao y productos que se pueden utilizar para alterar
las propiedades del chocolate y conferirle mayor resistencia a la temperatura
0 hacerlo mas blando. Estos se pueden obtener a partir de aceite de palma
fraccionado (fraccion media dura) y de otras grasas exoticas como laestearina
de manteca de karité, grasa de sal (Shorea robusta) o de illipe (Shorea
stenoptera). Bajo la reglamentacion europea, se puedenutilizar hasta el 5 % en
reemplazo de la manteca de cacao sin que elproducto pierda su designacion
como chocolate. El resultado es un producto méas economico pero que no ha
perdido sus propiedades.

- Los sustitutos de la manteca de cacao, se derivan de las grasas lauricas. Las
principales materias primas en este grupo son los aceitesde palmiste y de coco,
siendo el primero la preferencia; aunque no tienen compatibilidad con la
manteca de cacao, tienen un perfil de fusion semejante. Los sustitutos del
chocolate se producen con cacaoen polvo en lugar de masa de cacao y carecen
del sabor intenso del chocolate verdadero; sin embargo, tienen una gran
ventaja y es que no necesitan atemperado Y, por tanto, se pueden producir en
maquinas mas sencillas.

- Losreemplazos de la manteca de cacao se formulan a partir de grasasno lauricas
como los aceites de soya, colza, palma, semilla de algodon, girasol, etc. La
produccién de este tipo de grasa implica hidrogenacion parcial vy
fraccionamiento. Las principales dos razonespara utilizar estos son: su precio
es mas bajo que el de la manteca decacao, y el proceso de produccion se
simplifica puesto que se puedeomitir el paso del atemperado. Sin embargo,
contienen un alto porcentaje de acidos grasos trans (del tipo elaidico) y la
gente podriaevitarlos debido a un posible impacto nocivo para la salud.

Es por ello la importancia de las especificaciones técnicas y la calidad del producto que
se comercializa, salvo que sean pedidos de clientes bajo estas caracteristicas.
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1.3.5. CONCLUSION DE LOS PRODUCTOS

Los productos considerados en el proyecto son considerados como semielaborados y
forman parte de la cadena de suministro para otras industriascomo la chocolatera,
cosmeética, etc.

En cuanto al mercado, al tratarse de productos con grandes volimenes de transaccion,
permiten al proyecto en una fase inicial operar sin dificultades. Es por ello que encaja con
los equipos necesarios planteados en la ingenieria del proyecto, que garanticen la calidad
de los productos a obtener.

1.4. PRECIOS DEL PRODUCTO

El mercado de cacao en Per(, especificamente a nivel de grano, se toma comoreferencia
el precio NYBOT, es decir el precio de Bolsa de Nueva York. Como se trata de un
commoditie, toda transaccion se toma como referencia este nivel.El mercado toma esta
referencia como punto de partida para la fijacion de precios. No existe una relacion
directa, ya que el precio se fija generalmente deacuerdo a negociacion o a la mejor
posicion respecto al cambio en el precio de bolsa.

1.4.1. SERIES HISTORICAS DE PRECIOS: CACAO EN GRANO
a) Precios mercado internacional

Durante los ultimos cinco afios, los precios internacionales del cacao mostraron
un comportamiento oscilante, con valores por encima de los US$ 3 000 por
tonelada desde mayo de 2015 hasta agosto de 2016, conun nivel maximo en
noviembre de 2015 (US$ 3,361 por tonelada), debidoa la menor produccion
mundial en ese periodo y a causa de una mayor demanda para molienda, incluso
por encima de la produccion.

A partir del mes de agosto de 2016, se inicid una profunda caida de los precios
internacionales, llegando a un nivel piso en abril de 2017, con US$1 961 por
tonelada, esto es, 35% menos respecto al mes de agosto de 2016, de modo que se
mantuvieron los precios muy deprimidos hasta el mes de enero de 2018. A partir
de febrero de 2018, se observo una importante recuperacion de los precios, como
reflejo de una menor produccién mundial. Dicho precio alcanz6 su nivel mas
elevado en mayode 2018, con US$ 2 660 por tonelada, aunque sin alcanzar los
picos de otros afios. Desde agosto de 2018, sin caer a los niveles del afio 2017, los
precios se mantuvieron estancados alrededor de US$ 2 200 por toneladahasta el
mes de marzo de 2019; sin embargo, un incremento de la demanda de cacao para
molienda y un mayor consumo de los derivadosde cacao por parte de nuevos paises
emergentes, permitieron una mejoraen la cotizacion del cacao, que ascendié mes
a mes, registrando un pico de US$ 3008 en promedio en el mes de noviembre de
2020.
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b)

Figura

PRECIOS MENSUAL INTERNACIONAL
(Cacao en grano ICCO)
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Precios mercado nacional

El precio en chacra o precio de campo esta sujeto a la capacidad de negociacion
de los exportadores. No existe una relacion directa con el precio de bolsa debido
a que prima el factor de negociacion.

En campo el exportador puede pagar mejor precio debido a:

Negocia grandes volimenes.

Puede tener un plus por calidad o certificacion.
Maneja economia de escala y reduce costos.
Acceso a financiamiento barato.

Precio fijado con anterioridad.

Oportunidad de compra.

Un productor chocolatero puede pagar mejor precio, sin embargo, los
volimenes de compra son reducidos.

La formacion de precios se explica a continuacion:

Periodo segundo trimestre del 2021

El precio del grano ha estado oscilando entre niveles de US$ 2,450 hasta US$
2,650.

Del precio que indica en bolsa, ejemplo: US$ 2,650 equivalente a S/10,732,
es decir S/ 10.73 / kg. (TC 4.04)

Este seria el precio de venta para exportacion segun bolsa y si queremos tener
una referencia del precio local hariamos un célculo aproximado:
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Tabla
Calculo de precio en campo

S/ Kg

Precio de Bolsa 10.73

- Costos de Exportacion 0.90

Diferencia 9.83

- Margen exportador 0.50

- Margen proveedor 0.40

Precio de acopiadores 8.93

- Al hacer este analisis, el precio en campo en Tocache esta oscilandoentre S/
8.60 y 9.00.

Esto varia de acuerdo con la optimizacion de la operacion, es decir las grandes
empresas tienen mejores margenes debido a que al tratarse de un negocio de
volimenes, tienen costos reducidos.

Sin embargo, existen adicionales, como para el caso de los exportadorestienen
beneficios como la devolucion del IGV y la restitucion de derechosarancelarios
(Drawback).

Las organizaciones (cooperativas, asociaciones, etc.) también tienenbeneficios
como los premios por calidad, por certificaciones, ya que estosson adicionales al
precio de bolsa.

Siguiendo con el mismo ejemplo

- Sienbolsa se cotiza en US$ 2,650,

- Aeste precio se suma los premios por ejemplo $ 250 por TM de cacao
organico y $ 240 por comercio justo.

- Por lo tanto, la organizacién puede exportar realmente a:

Tabla
Calculo de precio en campo

US$/Kg
Precio de Bolsa 2,650.00
+ Premio Organico 250.00
+ Premio comercio Justo 240.00
Precio Nuevo 3,140.00
+ Drawback (3%) 94.20
Valor real de venta 3,234.20

- Elvalorde 1 TM llegaria a S/ 13,098.51, es decir el kg seria S/ 13.10.

- Parallegar a esto los productores tienen que trabajar de formaasociada y tener
bien claro los objetivos de la organizacion y el compromiso pleno de los
sSocios.
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c) Relacion precios mercado internacional / nacional

En el siguiente cuadro se muestra el comparativo del precio de bolsafrente al
precio en campo

Tabla
COMPARATIVO PRECIO INTERNACIONAL VS PRECIO CAMPO
MES NYBOT T/C KGS/. | PRECIO CAMPO | DIFERENCIA
Ene-19 2168 3.344 7.250 7.56 -0.310
Feb-19 2238 3.322 7.435 7.50 -0.065
Mar-19 2280 3.304 7.533 7.27 0.263
Abr-19 2368 3.303 7.822 7.70 0.122
May-19 2400 3.334 8.002 7.72 0.282
Jun-19 2450 3.325 8.146 8.00 0.146
Jul-19 2345 3.29 7.715 7.95 -0.235
Ago-19 2161 3.379 7.302 7.39 -0.088
Set-19 2442 3.357 8.198 7.74 0.458
Oct-19 2403 3.36 8.074 8.19 -0.116
Nov-19 2617 3.373 8.827 8.48 0.347
Dic-19 2540 3.355 8.522 8.20 0.322
Ene-20 2777 3.328 9.242 8.64 0.602
Feb-20 2760 3.391 9.359 9.21 0.149
Mar-20 2249 3.493 7.856 8.18 -0.324
Abr-20 2432 3.398 8.264 7.72 0.544
May-20 2454 3.422 8.398 7.93 0.468
Jun-20 2251 3.471 7.813 7.73 0.083
Jul-20 2400 3.517 8.441 7.38 1.061
Ago-20 2723 3.565 9.707 8.37 1.337
Set-20 2546 3.556 9.054 8.74 0.314
Oct-20 2293 3.596 8.246 8.24 0.006
Nov-20 3008 3.609 10.856 8.51 2.346
Dic-20 2603 3.603 9.379 8.66 0.719

FUENTE: ICCO, SUNAT, ELABORACION PROPIA

Antes de analizar la informacidn, se presentan las siguientes tendenciasque existe
en el mercado de grano de cacao:

- Los dos ultimos afos han sido irregulares por la pandemia.

- Existe una mayor expectativa de precios del productor y tiene
conocimiento del precio de bolsa.

- Existe mucha competencia por el grano en campo.

- Los grandes exportadores son los que definen el precio en campo.

- Se utilizan estrategias como compra/venta anticipada del grano con precios a
futuro. En esta situacion los plazos de cumplimento de compromisos de las
organizaciones con los compradores desde la firma del contrato o acuerdo
hasta la entrega del producto, debe ser el menor posible para reducir el riesgo
de vender barato y acopiar caro.

- La estrategia mencionada permite a las organizaciones a obtener
financiamiento para el acopio, lo cual es una practica habitual.
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Para establecer la relacion entre los precios internacionales y el precio decompra

en el mercado local, se ha realizado el siguiente analisis

Figura

Relacion entre Precios Grano de Cacao

y =0.0858x+7.3208

y=0.0623x+7.4391
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Existe una tendencia en que los precios internacionales este por encima de los
pagados en campo, por el efecto explicado de los margenes del exportador y del

proveedor o acopiador.

Tabla

Indicadores de Precios
Indicadores Valores
Proyeccion Precio Maximo (S/ / Kg) 9.4458
Proyeccion Precio Promedio (S/ / Kg) 8.9891
Proyeccion Precio Minimo (S/ / Kg) 8.5274
COVARIANZA (X,Y) 0.3100
DESVIACION ESTANDAR (X) 0.8421
DESVIACION ESTANDAR (Y) 0.4889
Coeficiente de Correlacion (r) 0.7529

Los resultados indican lo siguiente:

o Elprecio de compra proyectado promedio del grano de cacao en elmercado

internacional es de S/ 9.4458 o US$ 2.3038 / Kg.

o Elprecio de compra proyectado promedio del grano de cacao en elmercado
nacional en campo es de S/ 8.5274 o0 US$ 2.0798 / Kg.

o La covarianza mayor a 0, indica que existe una relacion positiva entre el
precio internacional (X) y el precio compra en campo de Peru (Y), es decir
que si un precio sube el otro precio también se incrementa.
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o Por otro lado, el coeficiente de correlacion mayor a 0 confirma la relacion
es directa, y el valor entre 0.6 y 0.8, indica que esta relacion es alta.

o La correlacién es muy general, no existe una formula para establecer una
relacién entre los precios internacionales y nacionales, por las razones
expuestas anteriormente.

1.4.2. SERIES HISTORICAS DE PRECIOS: DERIVADOS DE CACAO

a) Precios mercado internacional
Los precios del mercado estan sujetos a las reglas de oferta y demanda mundial
del producto, en la que el mejor precio lo tiene la manteca de cacao, seguido de la
pasta o licor de cacao y luego el polvo de cacao.

b) Precios mercado nacional
En cuanto a los precios de exportacion para los derivados de cacao de Peru, son
casi similares a las del mercado mundial. En algunos casos la posicion de PerG es
mejor respecto al resto del mundo, debido a las cualidades del cacao peruano.
Los precios de los principales derivados del cacao, se muestran en los siguientes

cuadros y son una referencia, ya que son precios promedios de exportacion por
mes.

Tabla
Precios de Exportacion de Derivados

Partida arancelaria: 1804001100 MANTECA, GRASA Y ACEITE DE CACAO

PRECIOS FOB REFERENCIALES EN KILOGRAMOS (US$ / KGR)

2018

2020
Immw@@mmm
'"‘: 580 641 530 526 6063 620 64

Fugnte: SUNAT
Precio promedio Manteca de Cacao del 2020 es de US $ 5.49 délares el kg.
Partida arancelaria: 1805000000 - CACAO EN POLVO SIN ADICION DE AZUCAR

NI OTRO EDULCORANTE

PRECIOS FOB REFERENCIALES EN KILOGRAMOS (US$ / KGR)

2020

I ) T
.EEMEIIEENINEEEININ
KG 283 2 222 255 210 47 251 2.26 252 25
Fuente: SUNAT

Precio promedio del polvo de cacao del 2020 es de US $ 2.59 dolares el kg.
Partida arancelaria: 1803100000 - PASTA DE CACAO SIN DESGRASAR
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PRECIOS FOB REFERENCIALES EN KILOGRAMOS (US$ / KGR)

I N S I
R

(] 4.15 4.07 442 465 433 454 438 4064 691 435 431 445 522 473 482 442 475 533 500 476 437 682 531 552

Fuente: SUNAT

Precio promedio del licor de cacao del 2020 es de US $ 4.60 ddlares el kg.

c) Relacion precios mercado internacional / nacional.

En los siguientes cuadros se muestra un comparativo entre el precio de
exportacion a nivel mundial y el precio de exportacion de Peru para los principales
derivados de cacao y que forma parte del objetivo del proyecto.

Licor de Cacao
Tabla

PRECIO DE EXPORTACION: PASTA DE CACAO

DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020
MUNDO VALOR $ 2,925,490 | 3,076,804 | 2,887,265 | 2,973,306 | 3,644,395
™ 758,734 926,394 945,833 985,445 1,120,301
PRECIOKG $ 3.86 3.32 3.05 3.02 3.25
DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020
PERU VALOR $ 10,313 4,976 5,830 9,310 15,222
™ 3,189 1,157 1,759 3,822 3,973
PRECIOKG $ 3.23 4.30 3.31 2.44 3.83
PROMEDIO | PRECIOKG $ | 3.54 3.81 3.18 2.73 3.54

FUENTE: TRADE MAP -ELABORACION PROPIA
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Relacion entre Precios Licor de Cacao

y =-0.1509x +307.91
4.50 y=-0.067x+138.63

y=-0.109x+223.27 . MUNDO

5.00

2 400

- —e— PERU

(%]

S 350 PROMEDIO

o T G v M,

ot Y 2 G RO Lineal (MUNDO)

& 3.00 — ...

vvvvvvvvv Lineal (PERU)

2.50 Lineal (PROMEDIO)
2.00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Del anélisis de precios de licor de cacao se obtienen los siguientesresultados:

Tabla
Indicadores de Precios
Indicadores Valores
Proyeccién Precio Maximo (USS / Kg) 3.2230
Proyeccién Precio Promedio (USS / Kg) 2.9810
Proyeccién Precio Minimo (USS / Kg) 2.9411

COVARIANZA (X,Y)| 0.0401
DESVIACION ESTANDAR (X)| 0.3009
DESVIACION ESTANDAR (Y)| 0.6260

Coeficiente de Correlacion (r) 0.2128

Los resultados indican lo siguiente:

o El precio de exportacion proyectado promedio en el mercado
internacional de licor de cacao es de US$ 2.9411 /Kg

o El precio de exportacion proyectado promedio en el mercado
internacional de licor de cacao de origen peruano es de US$ 3.2230
/Kg

o La covarianza mayor a 0, indica que existe una relacion positiva entre el
precio internacional (X) y el precio de exportacion de Peru(Y), es decir
que si un precio sube el otro precio también se incrementa.

o Por otro lado, el coeficiente de correlacion mayor a 0 confirma la relacion
es directa, y el valor entre 0.2 y 0.4, indica que esta relacion es baja.
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Manteca de Cacao
Tabla

PRECIO DE EXPORTACION: MANTECA, GRASA Y ACEITE DE CACAO

DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020
MUNDO VALORS | 5,326,705 | 5,301,260 | 5,434,311 | 5,644,229 | 5,712,292
™ 851,484 956,041 | 1,018,605 | 1,048,636 | 988,013
PRECIOKG $ 6.26 5.55 5.34 5.38 5.78
DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020
bERU VALOR $ 54,455 50,761 64,941 86,392 65,913
™ 8,258 9,305 10,458 14,968 11,999
PRECIOKG $ 6.59 5.46 6.21 5.77 5.49
PROMEDIO | PRECIOKGS | 643 | 550 | 577 | 558 5.64
FUENTE: TRADE MAP - ELABORACION PROPIA
Relacion entre Precios Manteca de Cacao
7.00
6.60
o 640 y=-0.1498x+308.12 —®— MUNDO
%E 6.20 PERU
g 6.00 PROMEDIO
g 5.80 \A_ / ,,,,,,,,, Lineal (MUNDO)
8 5.60 \ Lineal (PERU)
540 \'_// . Lineal (PROMEDIO)
5.20
5.00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Del analisis de precios de manteca de cacao se obtienen los siguientesresultados:

Tabla

Indicadores de Precios
Indicadores Valores
Proyeccién Precio Maximo (USS / Kg) 5.4315
Proyeccién Precio Promedio (USS / Kg) 5.3742
Proyeccién Precio Minimo (USS / Kg) 5.3169
COVARIANZA (X,Y)| 0.0700
DESVIACION ESTANDAR (X) 0.3363
DESVIACION ESTANDAR (Y) 0.4376
Coeficiente de Correlacion (r)| 0.4759
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Los resultados indican lo siguiente:

o

O

O

El precio de exportacion proyectado promedio en el mercadointernacional
de manteca de cacao es de US$ 5.3169 /Kg

El precio de exportacion proyectado promedio en el mercadointernacional
de manteca de cacao de origen peruano es de US$5.4315 /Kg

La covarianza mayor a 0, indica que existe una relacién positiva entre el
precio internacional (X) y el precio de exportacion de Pera(Y), es decir
que si un precio sube el otro precio también se incrementa.

Por otro lado, el coeficiente de correlacion mayor a 0 confirma la relacion
es directa, y el valor entre 0.4 y 0.6 indica que esta relacidnes moderada

Polvo de Cacao

Tabla
PRECIO DE EXPORTACION: POLVO DE CACAO

DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020
MUNDO VALORS | 2,388,193 | 2,366,186 | 2,271,015 | 2,285,628 | 2,535,023
™ 882,923 | 967,611 | 1,029,428 ND 1,074,556
PRECIOKG $ 2.70 2.45 2.21 2.36
DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020
bERU VALOR $ 12,161 13,373 12,562 15,170 21,077
™ 3,380 3,900 4,596 6,008 8,129
PRECIOKG $ 3.60 3.43 2.73 2.52 2.59
PROMEDIO [ PRECIOKGS [ 315 | 294 | 247 | 252 2.48
FUENTE: TRADE MAP - ELABORACION PROPIA
Relacion entre Precios Polvo de Cacao
4.00
3.60
op 3.40 y=-0.1763x+358.5 —e— NMUNDO
S
% 3.20 PERU
g 3.00 PROMEDIO
g 280 NN T s Lineal (MUNDO)
& 260 Lineal (PERU)
240 Lineal (PROMEDIO)
2.20
2.00
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Del andlisis de precios de polvo de cacao se obtienen los siguientes resultados:

Tabla
Indicadores de Precios
Indicadores Valores
Proyeccién Precio Maximo (USS / Kg) 2.1977
Proyeccién Precio Promedio (USS / Kg) 2.1911
Proyeccién Precio Minimo (USS / Kg) 2.1506

COVARIANZA (X,Y) 0.0650
DESVIACION ESTANDAR (X) 0.1809
DESVIACION ESTANDAR (Y) 0.4475

Coeficiente de Correlacion (r)| 0.8027

Los resultados indican lo siguiente:

o El precio de exportacion proyectado promedio de polvo de cacao es de
US$ 2.1911 /Kg

o Elprecio de exportacion proyectado promedio en el mercadointernacional
de polvo de cacao es de US$ 2.1506 /Kg

o Elprecio de exportacion proyectado promedio en el mercadointernacional
de polvo de cacao de origen peruano es de US$2.1977 /Kg

o La covarianza mayor a 0, indica que existe una relacion positiva entre el
precio internacional (X) y el precio de exportacion de Peru(Y), es decir
que si un precio sube el otro precio también se incrementa y viceversa.

o Por otro lado, el coeficiente de correlacion mayor a 0 confirma la relacion
esdirecta, y el valor entre 0.8 y 1.0 indica que esta relaciones muy alta.

1.4.3. CONCLUSIONES DE LOS PRECIOS

- Los precios del grano de cacao peruano en campo son siempre menoresa los
precios promedio del mercado internacional por los margenes que obtienen los
acopiadores y exportadores.

- Los precios de los derivados de cacao peruano son siempre mayores a los precios
promedio del mercado internacional por la calidad del grano peruano.

- Los precios se derivan de la oferta y demanda mundial de cacao y han mostrado
cierta estabilidad en los Gltimos afios, lo cual nos proporciona informacion sobre
el nivel de estos para el presente proyecto.

- El objetivo es conseguir precios que superen el promedio mundial, y estose logra
mediante la oferta de productos diferenciados por calidad, sabor o por
certificaciones.

- Generalmente obtener un buen precio es resultado de una buena gestioncomercial,
cumplimento de compromisos de venta en cantidad y oportunidad, asi como
posicionar al cacao peruano Yy sus derivados.
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- Otra manera de mejorar el precio es mediante el incremento del consumointerno e
ir cambiando la proporcion de venta de grano, por la de venta dederivados; es por
ello por lo que el crecimiento de la industria nacional esvital.

1.5. ANALISIS DE LA DEMANDA
1.5.1. COMPORTAMIENTO ACTUAL DE LA DEMANDA Y TENDENCIAS

Existen diversas empresas a nivel nacional e internacional que demandan los productos
derivados del licor o pasta de cacao para su utilizacion en los sectoresimportantes como la
Industria Alimentaria, especificamente en el rubro de chocolateria, cosmética y
farmacéutica, principalmente. Ademas del mercado nacional, existen diversos paises de
mundo que también demandan la pasta decacao como también la manteca de cacao y el
polvo, existiendo en ellos un incremento significativo afio tras afo.

El comportamiento del comercio mundial de cacao y sus productos semi- industrializados
han mostrado un incremento sostenido en los Gltimos afios, pasando a superar cualquier
expectativa de acuerdo con la FAO.

Mientras que, a escala mundial, la demanda de cacao convencional crece a un ritmo medio
de 3% al afio, el “Cacao Especial” tiene el mayor nivel de crecimientoentre todos los
segmentos del cacao, alcanzando hasta un 9% de crecimiento anual en la tltima década.

Los consumidores de chocolates finos prefieren productos con sabores distintivos
propios, denominacion de origen, alto contenido de cacao y certificaciones.
Consecuentemente, la industria de chocolateria de especialidadesta innovando con nuevos
sabores, empaques, disefios y tamarios, paraatraera los consumidores que cada dia valoran
mas el impacto de los alimentos sobrela salud.

Se hace necesario estandarizar procesos, incorporar la variable de trazabilidad,garantizar
la separacion de variedades y mejorar la calidad, con un enfoque de mercado.

1.5.2. SERIES ESTADISTICAS BASICAS.
a) Demanda mundial de cacao y derivados

Una manera de cuantificar es por la cantidad de grano importado que
ingresa al sistema de molienda. Segun las estimaciones de la ICCO (marzo
2021), las moliendas mundiales de cacao en grano aumentaron levemente en casi
1% durante la campafia 2019/20, elevandose asi de 4,631 miles de toneladas a
4,669 miles de toneladas. A nivel regional, sehan incrementado en casi 1% las
proyecciones para Europa (de 1,647 miles de toneladas a 1,671 miles de
toneladas), las Américas (de 872
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miles toneladas a 880 miles toneladas) y Asia y Oceania (de 1,105 milesde
toneladas a 1,116 miles de toneladas). En cambio, se ha recortado en1% la
estimacion para Africa (de 1,006 miles de toneladas a 1,001 miles de toneladas).

Los principales demandantes de cacao en grano para su molienda son Europa
(35%), Asia y Oceania (24%), Africa (22%) y las Américas (19%).Ademas, se
prevé que Asia y Oceania serian los principales mercados decrecimiento, debido a
la creciente demanda de consumo de productos decacao por los consumidores
emergentes; por lo tanto, se presentaria con mayor ventaja para atraer una
inversion intensiva por parte de los elaboradores mundiales.

Tabla

MUNDO: DEMANDA DE CACAO EN GRANO PARA MOLIENDA POR PRINCIPALES PAISES
(Miles de toneladas)

_ 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 |2019/2020* [2020/2021%*
4152 4394 4 585 4 669 4693

Total Mundo 4127 4631

1 Costade Marfil 558 492 577 550 605 614 610
2 Palses Bajos 501 534 565 590 600 600 600
3 Indonesia 335 382 455 483 487 480 485
4 Alemania 415 430 410 448 445 430 430
5  Estados Unidos 400 398 390 385 400 380 185
6  Malasia 195 194 216 236 327 318 322
7  Ghana 234 202 250 310 320 292 300
8  Brasil 224 225 227 231 235 m 200
9 Francia 130 138 143 152 150 140 135
10  Espafia a9 112 115 100 100 a0 a0

Subtotal 3091 3 106 3349 3494 3669 3 565 3 557

Otros 1061 1021 1045 1091 952 1104 1136

Fuente: ICCO Elaboracidn: MIDAGRI/DGPA-DEE

* Estimado revisada a marzo 2021
** Previsiones

Otra manera de cuantificar la demanda mundial de grano es por las
importaciones mundiales. Durante las ultimas campafas de 2013/14 a
2019/20, las importaciones mundiales de cacao en grano crecieron de manera
sostenida a una tasa promedio anual de 2,0%.
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b)

Tabla

MUNDO: IMPORTACIONES DE CACAO EN GRANO
(Miles de toneladas)

Mundo 3094 3021 3252 3892 3472 4031 3491

1 Paises Bajos 651 703 819 906 827 1182 842
2 Alemania 245 301 343 555 411 462 387
3 Estados Unidos 437 479 421 503 340 373 365
4 Malasia 299 222 214 302 314 364 340
5 Bélgica 264 246 304 301 211 317 303
6 Indonesia 109 53 61 190 260 259 183
7 Francia 138 133 149 147 153 139 130
8 Turquia 91 85 87 97 94 111 120
9 Espafa 109 106 111 121 104 104 82
10 Reino Unido 60 58 43 88 50 86 88
52 Perd 0 0 1 0 0 2 2
SUBTOTAL 2403 2386 2553 3211 2764 31399 2843
Otros 691 635 699 681 708 632 648

Fuente: ICCO Elaboracién: DGPA-DEE

Cabe mencionar que la demanda del cacao en grano proviene de la industria que
produce chocolates, confites, alimentos procesados, entre otros. De esta manera,
los principales paises importadores son Paises Bajos (24,1% de participacion),
Alemania (11,1%), Estados Unidos (10,5%), Malasia (9,7%) y Bélgica (8,7%).

Considerando de que es minima la cantidad demandada de grano para su consumo
directo, casi en su totalidad se demanda para su proceso mediante la molienda, a
partir de la cual se obtiene el licor o pasta de cacao.

De ahi para adelante y dependiendo del consumo el proceso puede continuar hasta
obtener la manteca y el polvo de cacao. Para ello la demanda industrial del grano
de cacao, es un reflejo de la demanda mundial de grano.

Para el proyecto se estd considerando como demanda potencial el mercado

americano, y el mercado europeo a pesar de las regulaciones sanitarias y con
respecto a los niveles de cadmio.

Demanda nacional de cacao y derivados

Exportaciones

A nivel nacional, en el 2020 el cacao exportado a bordeado los US$ 278 millones,
de las cuales el 50% se exporta en grano y la diferencia se industrializa y exporta
como licor de caco, manteca, polvo, nibs o chocolates.
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Figura
Exportaciones USS FOB 2020

CACAOQ Y SUS DERIVADOS CACAO ORGANICO VS CONVENCIONAL

77%

CONVENCIONAL

Cacao en grano
Manteca de cacao

Chocolates

US$ FOB 65 mill
77 % US$ FOB 213 mill

PERU: EXPORTACIONES AGREGADAS DE CACAO Y DERIVADOS
(En Miles de USS )

Cacao en polvo

Pasta de cacao
Nibs

TOTAL 266 972 293 681 235341 257232 294263 273437
Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado 192 274 201569 148357 158503 153463 145747
Manteca, grasa y aceite de cacao 42 940 54 455 50274 66176 88997 65913

Chocolate y demds preparaciones alimenticias que contengan cacao. 15 960 14 974 18220 22813 26581 25396

Cacao en polvo sin adicién de azticar ni otro edulcorante. 10642 12161 13418 12754 15591 21077

Pasta de cacao, inclus desgrasado 5128 10313 4976 6041 9493 15 222

97 55 137 82

Cascara, pelicuas y demas residuos de cacao 28 210
Elaboracion: DGPA-DEE

Fuente: SUNAT

De manera desagregada podemos decir que el cacao exportado ya sea en grano o
derivados, es la cantidad demandada del exterior con cifras para el 2020 de la

siguiente manera:

Tabla
Peru: Participacion de Derivados de cacao en exportaciones.2020
Productos Participacion
Cacao en grano 53.30%
Manteca de cacao 24.10%
Chocolates 9.29%
Polvo de cacao 7.71%
Licor de cacao 5.57%
Cascara 0.03%

Fuente: SUNAT 2020
Elaboracién propia

La exportacion de manteca, grasa o aceite de cacao, se constituye el segundo rubro
de exportacién en importancia. Las exportaciones de los Gltimos diez afios reflejan
un comportamiento variable, pero con una tendencia al alza, tanto en términos de
volumen y de valor. En ese sentido, las exportaciones de manteca de cacao
estuvieron por debajo de las 9 miltoneladas hasta el 2017, pero es en el 2018 y
2019 cuando muestran un importante incremento de las exportaciones, registrando
la cifra més elevada en el 2019.
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Tabla

PERU: EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE MANTECA DE CACAO
Subpartida : 1804

18 000 15 422 100 000
16 000 90 000
14 000 Toneladas  ==Miles US$ ‘ 11999 80 000
12 000 70 000
60 000

8 985 7039
10 000 8151 6923 65913 50 000
8000 54 455 50274 40 000
6000 5302 42840 30 000
4000 20000
26 405
2000 21637 21931 10000
0 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: SUNAT
Elaboracion: MINAGRI/DGPA-DEE

Para el 2020, se registra una caida en términos de volumen de 22,2%, que se
explica por la menor demanda de los paises miembros de la UnionEuropea
(28,0%), principalmente de Holanda (-50,0%), Inglaterra (- 24,9%) y Alemania (-
1,8%), debido a la situacion ocasionada por la pandemia de la COVID-19 y las
medidas de seguridad adoptadas por lospaises en el mundo.

Tabla

PERU: EXPORTACION DE MANTECA DE CACAO -Subpartida 1804
(En toneladas)

e | e | T T
TOTAL 8258 9205 10 680 15422 11 999
1 Estados Unidos 2779 4111 3806 5356 4 668
2 Alemania 1252 1656 2701 4003 3929
3 Holanda 2892 2032 2680 4793 2395
4 Australia 103 149 126 180 228
5 Argentina 5 0 48 157 164
6 Bolivia 20 74 118
7 Inglaterra 833 547 206 147 110
8 Canadd 5 13 41 50 25
Otros 153 431 361 127 360
Fuente: SUNAT Elaboracién: DGPA-DEE

Analizando las exportaciones por destino, los principales paises a los quese exporta
y como se muestra en el grafico siguiente son: Paises Bajos, Bélgica, Indonesia,
Estados Unidos, Italia, Malasia, Espafia, etc.
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Figura
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
CACAO EN GRANO
2020 PAISES BAJOS
m BELGICA
M INDONESIA

‘ mESTADOS UNIDOS
mITALIA

= MALASIA
mESPANA

B MEXICO

B ARGELIA

mALEMANIA

Fuente : SUNAT-ADUANAS
Elaboracion : Gerencia de Agroexportaciones- ADEX

En términos de manteca de cacao, los principales demandantes estan enEstados
Unidos, Alemania, Paises Bajos, Australia, Argentina, etc.

Figura

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
MANTECA DE CACAO
2020

ESTADOS UNIDOS

m ALEMANIA

M PAISES BAJOS

B AUSTRALIA

B ARGENTINA

REINO UNIDO

HBOUVIA

Fuente : SUNAT-ADUANAS
Elaboracion : Gerencia de Agroexportaciones- ADEX

En cuanto al polvo de cacao, los principales demandantes de Per( estanen Estados
Unidos, Chile, Argentina, Colombia, Brasil, etc.
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Figura

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
CACAO EN POLVO
2020

ESTADOS UNIDOS

m CHILE

B ARGENTINA

H COLOMBIA

W BRASIL

B AUSTRALIA
BOLVIA

H ECUADOR

H INDONESIA

m CANADA

Fuente : SUNAT-ADUANAS
Elaboracion : Gerencia de Agroexportaciones- ADEX

En lo referente al licor de cacao el principal comprador es Estados Unidos,seguido
de Argentina, Brasil, Reino Unido, etc.

Figura

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
PASTA DE CACAO
2020

ESTADOS UNIDOS
B ARGENTINA
M BRASIL
mREINO UNIDO
mCOSTARICA
CHILE
ESPANA

B AUSTRALIA

HPAISES BAJOS
ECOLOMBIA

Fuente : SUNAT-ADUANAS
Elaboracion : Gerencia de Agroexportaciones- ADEX

El caso del chocolate es mas complejo, ya que la partida arancelaria abarca a un
rango muy grande de productos que contienen insumos complementarios como
azucar, leche, saborizantes o si son con mezclasde granos andinos o nueces.
Incluso otros productos a base de chocolatecomo bebidas.

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721



Estudio de Factibilidad de Planta Industrial de Derivados de Cacao en la Provincia de Tocache

Figura

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
CHOCOLATES
2020

ESTADOS UNIDOS
mBOLIVIA
mCANADA
mECUADOR

mCHILE

COLOMBIA
mMEXICO
WAUSTRALIA
mPARAGUAY

HJAPON

Fuente : SUNAT-ADUANAS
Elaboracion : Gerencia de Agroexportaciones- ADEX

En el caso de los nibs, es un mercado en crecimiento en las modalidadesde crudo
y tostado. En Perd en los ultimos 5 afios han aparecido nuevos exportadores,
generalmente la pequefia y mediana industria. Los principales demandantes se
encuentran en Estados unidos, Alemania, Paises Bajos, Reino Unido, Australia,
etc.

Figura

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
NIBS
2020

ESTADOS UNIDOS
mALEMANIA
m PAISES BAJOS
EREINO UNIDO
mAUSTRALIA
CANADA
m COREA DEL SUR
mIAPON
m MEXICO

EITALIA

Fuente : SUNAT-ADUANAS
Elaboracion : Gerencia de Agroexportaciones- ADEX

Consumo nhacional

Los principales compradores de grano de cacao, ya sea con fines de exportacion
como tal, o con fines industriales se detallan en los siguientescuadros.
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Cacao en grano: Los principales demandantes de cacao en grano de todas las
zonas de produccion, y que tienen fines de exportacion, muestran en el cuadro, de
las cuales las 4 primeras son empresas que todos los afios ocupan el mismo ranking:
CAMSA, SUMAQAO, AmazonasTrading y ROMEX, quienes abarcan el 48.25%

de participacion total expresando de valor FOB, para el afio 2020.

Por otro lado, por parte de las organizaciones, la CooperativaACOPAGRO ocupa
el quinto lugar con una participacion del 6.6$ del valorFOB total.

Tabla
Peru: Principales Exportadores de Cacao en grano (FOB en US$)
ANOS
EMERE=A 2018 2019 2020
CAFETALERA AMAZONICA SAC 24,491,459 21,077,645 20,183,957
SUMAQAO SAC 13,418,664 18,290,609 17,521,168
AMAZONAS TRADING PERU SAC 20,174,957 16,720,206 16,694,534
EXPORTADORA ROMEX SA 13,672,919 15,886,566 8,612,372
COOPERATIVA AGRARIA CACAOTERA ACOPAGRO 8,547,870 9,093,703 6,236,786
AGRO SAN GERARDO EIRL 1,576,512 5,635,922
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL ALTO HUALLAGA 4,655,667 2,996,331 5,391,312
ASOCIACION CACAOTERA DE TOCACHE -ASOTOC 3,364,678 3,439,090 4,973,904
MACHU PICCHU FOODS SAC 3,044,629 3,000,425 4,239,045
ASOC. PRODUCTORES AGROINDUSTRALES KALLPA -APAGRO 2,495,707 2,619,031 3,734,802
OTROS 44,867,517 44,195,045 37,380,308
TOTAL 138,734,067 138,895,163 130,604,110

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Licor o pasta de Cacao: En el caso de los principales demandantes de cacao
en grano para exportaciones de derivados especificamente de la pasta o licor de

cacao, los principales actores son los siguientes:

Tabla
PERU: PRINCIPALES EXPORTADORES DE LICOR O PASTA SIN
DESGRASAR DE CACAO

EMPRESA PART
MACHU PICCHU FOODS SAC 84%
EXPORTADORA ROMEX SA 7%
ECOANDINO SAC 2%
VILLA ANDINA SAC 2%
ORGANIC RAINFOREST SAC 2%
NARANJILLO AGROINDUSTRIAS SOSTENIBLES 1%
AGROINDUSTRIAS PUMA REAL SRL 0%
NUTRIBODY SAC 0%
COMERCIAL INDSUTRIAL DEL CACAO SAC 0%
Otras Empresas (13) 0%

Fuente: SIICEX

El cuadro muestra una realidad contundente, y es el fuerte predominio dela
empresa Machu Picchu Foods SAC, quienes poseen la industria mas grande de
derivados en Peru, tienen un fuerte predominio, con una participacion del 84%.
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Del mismo modo el principal mercado de destino para este producto esEstados

Unidos.
Tabla
PRINCIPALES MERCADOS
DESTINO PART FO
Estados Unidos 66% 8
Argentina 11%
Reino Unido 4
Costa Rica
Chile
Australia
Dinamarca
Alemania
Paises B
|Otros

Fu

Manteca de cacao: se repite el mismo esquema, en la que la misma empresa tiene
el predominio en el rubro, con una participacion del 83%. Los destinos principales
son Estados Unidos y Paises Bajos.

Tabla
MANTECA, GRASA Y ACEITE DE CACAO

PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS

EMPRESA PART
MACHU PICCHU FOODS SAC 83%
CACAO EL REY INDUSTRIAS SAC 5%
VILLA ANDINA SAC 3%
COOPERATIVA AGRARIA INDUSTRIAL NARANJILLO 3%
NARANJILLO AGROINDUSTRIAS SOSTENIBLES 2%
ECOANDINO SAC 2%
ORGANIC RAINFOREST SAC 1%
NUTRIBODY SAC 0%
AMAZON ESPECIALTIES SAC 0%
Otras Empresas (9) 0%
Fuente: SIICEX
Tabla
PRINCIPALES MERCADOS
DESTINO PART FOB $

Estados Unidos 35% 6,039.80

Paises Bajos 34% 5,789.31

Alemania 13% 2,195.16

Australia 6% 992.74

Argentina 4% 731.53

Reino Unido 4% 677.77

Bolivia 1% 175.57

Panama 1% 124.87

Canada 1% 97.52

Otros Paises (19) 2% 418.26

Fuente: SIICEX
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Para el caso del polvo de cacao, nuevamente se aprecia el predominio dela empresa
Machu Picchu Foods SAC con un 78% de participacion del mercado, teniendo
ademas como destino principal a los Estados Unidos.

Este es otro reflejo de tener fuerte presencia en el mercado en los ultimosafios y de
poseer la capacidad de molienda méas grande de Perd.

Tabla
POLVO DE CACAO

PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS

EMPRESA PART
MACHU PICCHU FOODS SAC 78%
EXPORTADORA ROMEX SA 7%
VILLA ANDINA SAC 4%
ECOANDINO SAC 3%
CAFETALERA AMAZONICA SAC 2%
NUTRIBODY SAC 1%
CACAO EL REY INDUSTRIAS SAC 1%
NARANJILLO AGROINDUSTRIAS SOSTENIBLES 1%
ORGANIC RAINFOREST SAC 1%
Otras Empresas (60) 0%
Fuente: SIICEX
Tabla
PRINCIPALES MERCADOS

DESTINO PART FOB $
Estados Unidos 18% 3,762.82
Chile 16% 3,414.75
Argentina 16% 3,408.28
Colombia 10% 2,149.48
Brasil 10% 2,147.42
Australia 7% 1,422.21
Bolivia 6% 1,211.40
Ecuador 5% 1,005.28
Indonesia 2% 370.71
Otros Paises (47) 11% 2,366.93

Fuente: SIICEX

Es necesario indicar que un factor clave para poder mejorar precios y no depender
de las fluctuaciones mundiales, es incrementando el consumo nacional, sin
embargo, el consumo per capita es muy bajo. Histéricamenteel consumo en Perl
era de 0.50 kg. Datos mas recientes proporcionadospor Alianza Cacao Perd nos
reportan que el consumo per capita de Perdse sitda en 0.70 kg, ocupando el quinto
lugar en Sudamérica. Esto es muypoco frente al consumo de los paises europeos,
como el caso de Alemania, que supera los 11 kg. Un mercado interesante es
Estados Unidos cuyo consumo per capita ha crecido 22% en los ultimos 5 afios,
superando los 4.5 kg.
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DEMANDA OBJETIVO:

POTENCIALES CLIENTES:
Considerando de que los productos a elaborar son consideradossemielaborados: como el
caso del licor de cacao, la manteca y torta de cacao. Estos productos son demandados en
su mayoria por empresas 0 emprendimientos que a su vez contintan con la cadena, es
decir a partir de elloelaboran productos finales.
En la zona de San Martin existen pequefias empresas como AZMUJEMP, Mishky Cacao,
ASPROCT NBT, Chocolates Eliza, Majo, etc. Sin embargo, demanda pequefias
cantidades.
A nivel nacional hay empresas que demandan estos productos como:
- Incasur.
Empresa lider en el rubro de pasta y bebidas de cacao. Duefia de la marcaSol del
Cuzco, Kiwigen, Punchao, etc.

- Comincacao.
Es una empresa peruana, dedicada a la elaboracion y comercializacion de Cacao
organico Yy sus derivados, principalmente organico.

- Amazon Specialities.
Empresa peruana en crecimiento, cuyos principales productos son: Manteca de
cacao, polvo y nibs.

- FYD Inversiones SAC (2 cerritos).
Compran licor de cacao, manteca, polvo. Producen chocolates de consumo final.

- Kemito.
Empresa de Selva central, que marketea muy bien el tema étnico. Estan creciendo
y demandan nibs y polvo de cacao.

- Algarrobos Andinos.
Empresa peruana que ha crecido mucho en el rubro de cacao. Demandanpara
exportacion nibs de cacao, licor de cacao, manteca y polvo.

- Origin Partner.
Empresa peruana ubicada en Lurin, con demanda creciente para nibs decacao y
licor de cacao.

Sinembargo, el volumen es mayor, pero no lo suficiente para el volumen producido. Estas
empresas demandan en un rango de 1 a 5 TM de licor y manteca por campafia por cada
mes de produccion.

A nivel internacional, hay dos grandes grupos: los compradores traders, que a su vez
venden a otros, o los compradores finales tipo chocolateros que lo procesan directamente.
Entre estos tenemos:

-  CARE NATURKOST GMBH & CO. KG
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Empresa alemana que compra grano de cacao de PerU y algunos lotes de
derivados, especificamente manteca y polvo de cacao. Son muy estrictos en
cuanto a la certificacion organica.

- Sierra Trading.
Empresa con sede en Reino Unido y con fuerte presencia en Espafia. Comercializa
diferentes productos de Per(. Su demanda es creciente para polvo de cacao.

- JATEKU Suministros Alimentarios S L
Empresa espafiola, que distribuye licor y polvo de cacao.

- Kakao Verarbeitung Berlin.
Empresa alemana ubicada en Berlin, estd en busqueda de proveedores de
derivados organicos.

-  CHOCOLAT BERNRAIN AG
Empresa suiza que produce chocolates. La propuesta con ellos es proveer
derivados de cacao organico de alta calidad.

- ZOTTER SCHOKOLADE
Empresa austriaca con fuerte presencia en el mercado de los chocolates.El objetivo
seria ofertar licor, manteca y polvo de cacaos finos de aroma.

- Loving Earth.
Empresa con fuerte presencia en el mercado australiano. Compra licor y manteca
de cacao de Perd.

MERCADO OBJETIVO:

La demanda de derivados de cacao a nivel semielaborados, se consideran comoproductos
genéricos, por lo que es necesario identificar el mercado objetivo a partir del analisis del
abastecimiento de grano, capacidad de produccion y distribucién del mercado por destino.

En el proyecto hemos considerado la demanda aparente, toda vez que, al tratarse de
productos semielaborados, que no necesariamente tienen una marca. Los consumidores
de estos productos no son consumidores finales, ya que los demandantes los requieren
como insumo para otros productos.

En este caso la manteca de cacao, licor y polvo en diferentes presentaciones, son
considerados productos semielaborados.

En el caso del polvo de cacao, mucho se confunde con la cocoa (que es el producto final).
El polvo de cacao es la torta de cacao que ha sido pulverizada. En cambio, la cocoa es el
polvo que ha sido cernido y homogenizados, al que leafiaden algunos saborizantes como
la vainilla, e incluso endulzantes.
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El nibs de cacao, puede considerarse un producto final, sin embargo, la demandaes muy
reducida, por lo que se le considera un nicho de mercado. Para los voliumenes del proyecto
se requiere abarcar compradores grandes.

Considerando esto para poder definir la demanda efectiva se requiere conocer la totalidad
de compradores de productos semielaborados, los cuales se clasifican en pequefios,
medianos y grandes.

Los pequefios estan considerados como las pequefias empresas que producenchocolates
de consumo final.

Los medianos son las empresas que hacen volimenes grandes y lo distribuyenen el
mercado nacional o lo exportan.

Los grandes son los que compran grandes cantidades para distribucién masiva o son los
clientes del exterior.

Se ha entrevistado a algunos pequefios como el caso de la empresa Agroindustrias
ROCALU SCRL, quienes fabrican chocolates en barra en diferentes sabores y
presentaciones:

Ficha:

Nombre de la empresa: Agroindustrias ROCALU Scrl

Antigliedad del negocio: 4 afios

RUC: 20601654602

Productos: Chocolates en barra de 60, 75, 80 y 100 % de cacao. Capacidad
méaxima de produccion: 8000 tabletas de 90 gr por mes. Paraesto requieren 468
kg licor de cacao y 36 kg de manteca de cacao por mes.Demanda de productos:
Licor de cacao, manteca, azucar y leche.

Con estos datos nos da una idea del requerimiento de productos a plena capacidad. El
problema radica en la informalidad de los negocios pequefios, ademas de la competencia
y el tema de posicionamiento de mercado.

Es por ello por lo que se ha optado por trabajar con la demanda interna aparenteexpresada
en grano, que es para el afio 2020 de 98,231 TM de cacao en grano,es decir del total de
grano producido, restamos lo exportado y sumamos las importaciones, estas 98,231 TM
de grano se consumen en el mercado nacional.La industria nacional tiene capacidad para
83,000 TM, por lo gue existe el espacio para el proyecto, con una capacidad de 3000 a
4000 TM de procesamiento de grano al afo.

De las 98,231 TM que se consumen en el mercado nacional, la industria exportaen
derivados aproximadamente 57,273 TM, lo que quiere decir que el mercado nacional
consume un aproximado de 41 mil TM de cacao en grano.

Definitivamente esto mejoraria si el consumo nacional de derivados aumentase,lo cual
seria muy favorable para la industria nacional.
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A partir de ello la estrategia del mercado objetivo del proyecto es:

1.5.3.

1.6.

1.6.1.

1.6.2.

Mercado local y regional, abastecer en cuanto lo requieran los negocios
pequefios y emprendimientos. Estimado 2.5% de la produccién.

Mercado nacional, ir ganando espacio, ya que el predominio lo tiene la
empresa lider (Machu Pichhu Foods). Estimado 38% de la produccion.
Mercado internacional, considerando los grandes volimenes de compra,seria el
principal foco de atencion. Estimado el 59.5% de la produccion.

CONCLUSIONES DE LA DEMANDA

Luego de analizar los indicadores internacionales y nacionales de la demanda, se

concluye que hay potencial para colocar los productos.

El consumo de chocolates estd en funcion del incremento poblacional y ala

apertura de mercados como el caso de Asia. Sin embargo, el mercadoprincipal

sigue siendo el mercado americano. Estados Unidos es la mejoropcion debido a

varios factores:

= Esunmercado en constante crecimiento. El consumo per capita estacreciendo
fuertemente.

= Dada las restricciones sobre los niveles de cadmio, estados unidos esuna
opcidn importante hasta que se pueda tener identificado las zonasproductoras.

= El sistema logistico y tiempo de llegada a los clientes son 6ptimos.

No deja de ser potencial el desarrollo de mercados en el mercado asiatico(Corea,

China, parte de Rusia) y en Australia. Sin embargo, lo que determina esto

generalmente es la capacidad de negociacion y cierre de contratos. Tener un buen

equipo de ventas es clave.

Una planta procesadora de 3000 TM de cacao la pone en un nivel interesante

donde la mayor parte de su produccién tiene que ser colocadaen el mercado

externo.

A nivel nacional el competidos mas importante es Machu Picchu Foods, quien

tiene el predominio del mercado, sin embargo, un buen equipo de marketing puede

revertir esa situacion.

En el Perd en los ultimos afos el indice per capita de consumo de chocolates se

ha incrementado de 500 gr a 700 gr; de seguir estatendencia el mercado

nacional es muy promisorio.

ANALISIS DE LA OFERTA

COMPORTAMIENTO ACTUAL DE LA OFERTA Y TENDENCIAS
SERIES ESTADISTICAS BASICAS.

Oferta mundial de cacao y derivados

La Organizacion Internacional del Cacao (ICCO, 2021) estima que la produccion
total a nivel mundial se ha incrementado ligeramente en casi 1% durante la

campafa 2019/20, pues de 4,697 miles de toneladas creci6a 4,726 miles de
toneladas. A ese respecto, los ajustes correspondieron,
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principalmente, a Pert (incremento de 28 mil toneladas), Costa de Marfil
(aumento de 5 mil de toneladas) y Papla Nueva Guinea (descenso de 4 mil de
toneladas).

Tabla

MUNDO: PRODUCCION DE CACAO EN GRANO POR PRINCIPALES PAISES
(Mliles de toneladas)

_ 2014/2015 (2015/2016 |2016/2017 |2017/2018 | 2018/2019 [2019/2020* |2020/2021*
3994 4768 4648 4697 4726 4843

Total Mundo 4252
1 Costa de Marfil 1796 1581 2020 1964 2154 2105 2150
2  Ghana 740 778 970 505 812 800 B850
3  Ecuador 261 232 290 287 322 328 340
4 Camenin 232 211 246 250 280 280 280
5 Nigeria 195 200 245 250 270 250 270
6 Indonesia 325 320 270 240 220 200 200
7 Brasil 230 141 174 204 176 201 180
& Perd 82 105 115 134 136 153 150
9  Repiblica Dominicana 82 80 57 85 75 75 75
10 Colombia 51 53 55 55 59 G4 65
Subtotal 4 004 1700 4 441 4373 4 504 4 456 4 560
Otros 248 294 327 275 193 270 283
Fuente: ICCO Elaboracidn: MIDAGRI/DGPA-DEE

* Estimado revisada a marzo 2021
** Previsiones

En términos de cuota de la produccién mundial total, Africa es la mayor region
productora, con un 76% de la produccion total; las Americas y Asiay Oceania se
estiman en 18% y 6%, respectivamente.

Con relacion a las exportaciones mundiales de cacao en grano de las campafas del
2013/14 al 2019/20, se mantuvo un dinamismo creciente con un 1,5% de aumento
promedio anual. Asi, entre los principales paisesexportadores que destacaron con
su creciente comportamiento, se considera a Ecuador (7,9%), Costa de Marfil
(5,4%) y Camerun (3,0%)

Durante la campafia 2019/20, la exportacién mundial de cacao en grano mostro
un volumen de 3 095 miles de toneladas que, sumadas a las reexportaciones
realizadas basicamente por la Unién Europea, suman untotal de 3 491 miles de
toneladas. Si se compara con el mismo periodo delafio anterior, se observa una
caida del 13,4% (3 621 miles toneladas mas

410 mil toneladas, hacen un total de 2 159 mil toneladas). Esto se explicaria por
los menores envios de los paises como Republica Dominicana (67,4%), Malasia
(29,4%), Ghana (19,6%) y Paises Bajos (17,0%).

Cabe precisar que las exportaciones que realizan los paises de la Unién Europea
(Bélgica y Paises Bajos) responden a una reexportacion del cacao proveniente de
distintos paises productores. No obstante, la UE esel mas grande centro de
molienda para los paises en desarrollo y el mercado mundial mas grande para los
productos de cacao procesado.
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b)

Tabla

MUNDO: EXPORTACIONES DE CACAO EN GRANO
(En miles de toneladas)

Mundo 3188 21626 2980 s 34an 4032 3491

1 Costa de Marfil 1117 1286 1056 1582 1530 1567 1530
2 Ghana - - 581 611 525 649 522
3 Ecuador 159 236 227 285 288 314 314
4  Camernin 153 238 264 236 178 273 230
5 Bélgica 135 161 187 a7 114 168 170
6  Paises Bajos 157 172 139 222 110 193 160
7 Malasia 94 71 a1 S0 104 105 77
8 Pend 47 59 62 78 66 [ 54
9  Republica Dominicana .3 &0 74 66 82 B5 21
10 Sierra Leona 0 4 10 23 15 14 20
Subtotal 2051 2308 2691 3270 ELii 3417 3098
Otros 1137 318 285 622 460 615 393
Fuente: ICCO Elaboracidn: DGPA-DEE

Oferta nacional de cacao y derivados
Produccién nacional de cacao

En el PerQ, se producen tres variedades de cacao: 53,3% de Trinitario (Junin),
37,3% de forastero amazonico (Cusco y Ayacucho) y 9,4% de criollo (zona norte
de San Martin, Amazonas y Cajamarca). La produccionnacional de cacao en grano
viene incrementandose sostenidamente desde hace diez afios y crece a una tasa de
12,6% en promedio anual. Cabe destacar el crecimiento sostenido de la
produccién de cacao en el Peru.

Asi, en el Grafico se aprecia dicho comportamiento, con un nivel poco
significativo y relativamente estancado hasta el afio 2009. A partir del 2010, se
observa un fuerte proceso de crecimiento de la produccién nacional, cuando se
registra un volumen de 46,6 mil toneladas. En los siguientes afios, crece a una tasa
promedio anual de 12,6%; de modo que,en el 2014, registra una cifra de 81,6 mil
toneladas; en el 2016, se ubica en 107,9 mil toneladas; y en el 2019, registra la
cifra récord de 135,9 mil toneladas.
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Figura
COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION NACIONAL DE CACAO EN GRANO
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Fuente: MIDAGRI-DGESEP Elaboracion: MIDAGRI/DGPA-DEE
Tabla

PERU: PRODUCCION REGIONAL DE CACAO EN GRANO
(En toneladas)

Departamentos 2015 2016 2017 2018 2019 n

PERU 84814 107 922 121 825 134 676 141775 151622
San Martin 37319 45996 51440 56136 54 184 60076
Junin 15334 21400 21801 24755 25560 27536
Ucayali 4201 8622 13 245 16 587 17031 21705
Hudnuco 5292 6491 8912 10 392 13 403 14 395
Cusco 8048 10788 8707 8192 9915 7424
Ayacucho 4973 5544 5056 5113 5998 5634
Pasco 1144 1332 1235 3881 4407 4033
Amazonas 4718 4224 6352 4514 5108 3367
Cajamarca 1320 1001 996 955 1121 1390
Piura 768 658 599 1009 1438 1385
Otros dptos 1646 1858 2881 3141 3612 4675
Fuente: MIDAGRI-DGLSEP Elaberacién: MIDAGRI/DGPA-DLE

Entre las regiones que se han convertido en importantes centros de produccion de
cacao destacan San Martin, el mas importante productor regional, con 48,4 mil
toneladas (35,6% de participacion); le sigue en importancia Junin con 25,5 mil
toneladas (18,8%); Ucayali con 17 mil toneladas (12,5%); asimismo, Huanuco y
Cusco con 13 mil y 10 mil toneladas, respectivamente. Estas 5 regiones
representan alrededor del 84% de la produccion total del pais.
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Produccién reqgional de cacao: San Martin

De acuerdo a la Direccion Regional de Agricultura de San Martin, para el2019 la
region posee una superficie sembrada de cacao ascendente a 66,732 hectareas, de
las cuales se encuentran en produccién un total 60,896 hectéreas, que representa
el 91.25% del total de superficie sembrada en la regién. Con respecto a la
produccion, esta se sitdo en el 2019 en 58,117 TM de grano de cacao, con una
productividad promedio de 954 kg/hectarea/afio, superior a la del promedio
nacional, que fue de 852 kg/hectarea/afio.

Tabla
San Martin. Datos de produccion de Cacao, 2019

PROVINCIA SUPERFICIE | SUPERFICIE|RENDIMIENTO| PRODUCCION|PRECIO EN|  VALOR BRUTO | SUPERFICIE | SUPERFICIE | PRODUCCION
SEMBRADA |COSECHADA CHACRA | DE LA PRODUCCION | SEMBRADA | COSECHADA
HA HA KG/HA ™ SIKG MILES DE S/ Part % Part % Part %
BELLAVISTA| 4,077.80 | 3,757.75 904.80 3,400.00 6.14 20,871.50 6.11% 6.17% 5.85%
EL DORADO | 2,972.50 | 2,947.00 957.92 2,823.00 6.51 18,391.10 4.45% 4.84% 4.86%
HUALLAGA | 10,688.00 | 8,565.00 724.93 6,209.00 6.73 41,780.80 16.02% 14.06% 10.68%
LAMAS 6,176.00 | 5223.00 1,099.37 5,742.00 6.36 36,525.60 9.25% 8.58% 9.88%
MARISCAL 21.50% 23.08% 23.21%
CACERES | 14,345.30 | 14,055.30 962.13 13,523.00 6.86 92,806.15
MOYOBAMBA| 941.20 819.50 975.35 799.30 5.26 4,200.94 1.41% 1.35% 1.38%
PICOTA 2,042.96 1,956.50 1,116.79 2,185.00 4.93 10,768.90 3.06% 3.21% 3.76%
RIOJA 1,227.00 631.00 962.76 607.50 5.64 3,427.99 1.84% 1.04% 1.05%
SANMARTIN | 4,791.06 | 4,356.00 1,091.44 4,754.30 6.24 29,652.26 7.18% 7.15% 8.18%
TOCACHE | 19,471.00 | 18,585.00 972.50 18,074.00 6.56 118,649.90 29.18% 30.52% 31.10%
TOTAL | 66,732.82 | 60,896.05 954.37 58,117.10 61.24 377,075.14 100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: AEA/OPYEA/DRASAM
Elaboracién propia

Con respecto a la superficie cosechada de cacao en San Martin, la provincia de
Tocache posee la mayor cantidad con 18,585 hectareas (30,52%), seguido de la
provincia de Mariscal Caceres con 14,055 hectareas (23,08%) y de la provincia
de Huallaga con 8,565 hectareas (14.06%), las que en conjunto llegan a 41,205
hectareas representando el 67,66% del total cosechado. En estas provincias la
superficie cosechada representa el 92.59% del total de superficie sembrada.

Con respecto a la produccion de cacao en San Martin, la provincia de Tocache
participa con la mayor cantidad con 18,074 TM (35,15%), seguido de la provincia
de Mariscal Caceres con 13,523 TM (26,30%) y de la provincia de Huallaga con
6,209 TM (12.08%), las que en conjunto llegan a 37,806 TM representando el
73,52% del total cosechado. Por el lado de los rendimientos, las tres provincias
que destacan son Picota (1,116 Kg/Ha/afio), Lamas (1,099 Kg/Ha/afio), y San
Martin (1,091 Kg/Ha/afio).

En la provincia de Tocache, la Cooperativa Agraria Central Cacao Aroma
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de Tocache Ltda es una organizacion de Segundo Nivel fundada en el 2014, y que
actualmente esta conformada por seis organizaciones de productores, que integran
a 615 productores afiliados, quienes poseen untotal de 1,862 Ha, con un estimado
de cosecha anual de para el 2020 de2,230 TM, lo que representa aproximadamente
el 12.32% de lo producidoen la provincia de Tocache.

Tabla
Datos de Coop. Agraria Central Cacao Aroma de Tocache Ltda

Cooperaﬂva Agroindustrial Paralso
Ltda.

Coopera(iva Agroindustrial Cordillera

Azul de Nuevo Progreso Ltda. i o A bt

Cooperativa Agrlt.)tl::usmal Cpcacao 114 560 381 506
Asociacién de Productores de Cacao

Cachiyacu 27 128 89 110

Cooperativa AgLr:‘::dustrlal Uchiza 169 1205 518 590
Cooperativa Agropecuaria Mishollo

Yotk i 87 426 225 205

G s 310 1862 230

Fuente: CAC Cacao Aroma de Tocache Ltda

De acuerdo a AROGI (2020)?, se estima existe en la provincia de Tocache,4,000 TM
de granos de cacao disponibles para desarrollar un proyecto dederivados de cacao,
de los cuales el 55% seria aportado por la producciénde los pequefios productores
que conforman la Cooperativa AgrariaCentral Cacao Aroma de Tocache Ltda.

Produccion nacional de derivados de cacao

Se ha calculado el consumo nacional de grano de cacao, al que denominamos
Demanda Interna Aparente y es el resultado del total producido, expresado en TM,
diferenciandolo del total exportado y al queagregamos las importaciones de este.
El saldo es lo que se consume en el mercado nacional.

1 AROGI CONSULTORES (2020) Consultoria para realizar una propuesta de industrializacion de granos
de cacao para el mercado nacional e internacional bajo un modelo empresarial privado de accionariado
difundido con la participacion de las cooperativas y los pequefios productores.
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Tabla
CALCULO DE LA DEMANDA INTERNA APARENTE (TM)
ARO | PRODUCCION | EXPORTACION| IMPORTACION !
2015 87317 56529 2
2016 107922 61913
2017 121825 58
2018 134676
2019 14
2020

Fue

Este dato de la DIA nos indica el volumen que procesa la industria nacional.

La industria nacional, tiene una capacidad instalada distribuida de la siguiente

manera:
Tabla
Capacidad de la industria nacional
Empresa Capacidad
instalada (TM)

Machu Picchu Foods SAC 44,000 T™M
Romex 7,000 TM
Compafiia Nacional de Cacao 12,000 TM
Kulkao SA (Ex COOPAIN) 10,000 TM
Norandino 4,000 TM
Villandina 2,000 T™M
Cacao el Rey 4,000 TM
Total 83,000 T™M

Elaboracién propia

Como se puede ver en el cuadro anterior tenemos capacidad de produccién para
83,000 TM, como capacidad instalada, sin embargo, el dato corresponde solo a
las empresas grandes. La pequefia industria también tiene un aporte significativo,
con fuerte presencia en los mercados regionales. En el caso de Kulkao SA (Ex
Cooperativa Naranjillo)esta en proceso de recuperacion y esta operando a un 15
% de su capacidad instalada.

También se debe tener en consideracion, los emprendedores y pequefias
organizaciones que demandan grano y transforman a pequefa escala, pero que en
su conjunto hacen un volumen de consideracion. Estos se ubican en las zonas
productoras de San Martin, Huanuco, Ucayali, Junin,VRAEM, etc.

Importaciones
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Las importaciones de productos como cacao, manteca, licos, polvo,chocolates,
etc.; se muestran en el siguiente cuadro y corresponde a la oferta proveniente del
mercado externo.

PERU: IMPORTACIONES DE CACAO Y DERIVADOS
(En Miles de USS)

| foms oo aowfooms [ oo | o0 |

TOTAL 37290 36568 33905 59037 58478 54 827
Chocolate y demds preparaciones alimenticias que
contengan cacao 22309 18656 21184 38045 39437 34574
Manteca, grasa y aceite de cacao 6795 5727 4488 8670 8035 7670
Cacao en polvo sin adicién de azicar ni otro edulcorante 3661 4241 3453 6770 6104 7045
Pasta de cacao, inclus desgrasado 4067 4006 4673 5024 3763 4463
Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado 458 3939 107 530 1139 1074

Céscara, pelicuas y demas residuos de cacao

Fuente: SUNAT Elaboracién: DGPA-DEE

OFERTA DEL PROYECTO:

Para el afio 2019 se estimaba en la region San Martin una produccion estimada de
58,000 TM de cacao en grano, de las cuales la tercera parte se concentra en Tocache,
es decir aproximadamente 18,000 TM.

El grano casi en su totalidad se comercializa como tal, es muy poco lo que setransforma
en algun tipo de derivado.

Precisamente en este escenario la Cooperativa Central Cacao de Aroma (queagrupa a
06 organizaciones) comercializan aproximadamente 2500 TM, y el grano que vienen
transando en su mayoria ya tiene compromisoscomerciales. En un estudio anterior se
determin6 que existian unas 4000 TMde grano de cacao que podrian ser captadas por
el proyecto.

Por el lado de capacidad de planta proyectada para este tipo de inversion, seestima una
oferta de derivados en base a la captacion de 3,000 TM de granode cacao, que vendria
a ser aproximadamente el 16% de la produccion de laprovincia.

Esto va a ser muy favorable para las organizaciones que conforman laCooperativa
Central Cacao de Aroma, toda vez que tendran el espacio para poder ampliar su base
productiva, captando socios e ingresandolos a su programa de certificacion; o en si
defecto realizando compras a terceros.
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Considerando de que es probable que la inversion sea escalonada y dando espacio a
que las cooperativas se fortalezcan, se considera una oferta en basea un abastecimiento
de grano escalonado como sigue:

Afio 1: 800 TM

Afio 2: 1100 TM
Afio 3: 1400 TM
Afio 4: 2000 TM
Afio 5: 2500 TM
Afio 6: 3000 TM

El hecho de contar con una planta industrial da lugar a que se puedan manejarprecios
diferenciados, lo que permitiria garantizar el abastecimiento a planta, en casos extremos
la compra a terceros e incluso de provincias aledanas.

La estrategia de posicionamiento en el mercado parte de la produccion de derivados
semielaborados de alta calidad por el origen del grano y por la calidadde proceso industrial
que permitan ir desarrollando lotes especiales para nichosde mercado.

1.6.3. CONCLUSIONES DE LA OFERTA

- Anivel de grano al afio 2020, la oferta era de 151,622 TM.

- La industria nacional grande, tiene una capacidad de procesamiento de83,000
T™M.

- Existe espacio suficiente en el mercado para el ingreso de una empresaadicional
con capacidad de proceso de 3,000 TM.

- La produccion de grano de cacao tiene una tendencia creciente,considerando
los proyectos que se vienen ejecutando en Peru.

Existe un grupo numeroso de plantas artesanales en Per(, que en su conjunto logran que
se capte todo el grano producido y destinado al proceso industrial dePerd.

1.7. REQUISITOS DE MERCADO

El mercado del cacao es muy dinamico, a nivel de produccion, si bien es cierto hay una
estacionalidad definida, la produccién es todo el afio.

Tabla
PERU: PORCENTAJE DE PRODUCCION POR MES
ANO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET oCT NOV DIC %

2019 6.67 7.22 7.44 9.14 12.44 | 13.12 | 10.37 7.71 6.66 6.24 6.63 6.37 100

2018 5.82 6.37 7.03 9.16 12.24 | 1233 | 10.82 8.87 7.03 6.63 6.68 7.01 100
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En el cuadro se aprecia que existen niveles mayores desde abril, hasta agosto, lo que en
Pert denominamos campafia grande del cacao.

En cuanto a la demanda, no existe una estacionalidad definida, toda vez que el consumo
es recurrente todo el afio, sin embargo, existe un incremento ligero endiciembre, por la
tradicion del consumo de chocolate bebible, para las fiestas navidefias.

El consumo per cépita de 700 gr, siendo pais productor es muy bajo, es necesario la

promocion del consumo.

Los principales requisitos que deben cumplir los productos son los siguientes.

1.7.1. REQUISITOS DE LOS PRODUCTOS

a) Nibs de cacao

Requisitos
Nombre del producto:

Especificacion
Nibs de Cacao sin Tostar Bulk

Caracteristica:

Semielaborado de cacao

Composicion:

100 % granos de cacao.

Descripcion:

Es un producto obtenido luego de proceso de
extraccion de cascara y posterior trituracion. El
producto es elaborado a partir de semillas de
cacao (Theobroma cacao)

Condiciones del

Envoltura interna de polietileno de baja

envase: densidad para uso alimenticio y sellado con
calor.
Envoltura externa funda Kraft multipliego detres
capas en buenas condiciones, cosida con hilos
de algodon.

Peso: Peso neto: 25.00 Kg.

Etiquetado: Etiqueta propia: La etiqueta es impresa con el

logotipo de la empresa, descripciones y
certificaciones del producto.

Etiqueta privada: El cliente puede sugerir su
propia etiqueta segln las normas peruanas yde
destino.

Condiciones de
almacenaje:

Almacenar en ambiente fresco y seco. Colocar el

producto en una zona que permitauna circulacion

de aire apropiada, evitando laexposicion directa al
sol.

Vida atil:

Tiempo de vida util 1 afio desde su fecha de
elaboracién, en empaque original y en
condiciones adecuadas de almacenamiento, libre
de humedad y alejado de fuentes de calor.
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Propiedades
fisicoquimicas:

e Humedad: Max 6 % Cada lote
e Impurezas Propio 3% Cada lote
e Tamafio de particula 4- 12 mm Cada lote.

Caracteristicas
Organolépticas:

e Color: Sensorial Marrén oscuro Cada lote

e Olor: Sensorial Caracteristico, libre de
olores extrafios Cada lote

e Sabor: Sensorial Caracteristico, libre de
sabores extrafios Cada lote

b) Licor de cacao, masa de cacao, o pasta de cacao

Caracteristicas
Nombre del producto:

Especificacion
Licor de cacao Natural

Caracteristica:

Semielaborado de cacao

Composicion:

Pasta de cacao Natural

Descripcion:

Presentacion en Kibbled, presentacion en
Bloque, presentacion en obleas o grageas.

Condiciones del

Envoltura interna de polietileno de alta

envase: densidad y sellado con calor.

Envoltura externa caja de carton de color kraft
corrugado en buenas condiciones concinta de
embalaje sellada.

Peso: En Kibbled: Peso neto: 25.00 Kg; presentacionen
blogue: Peso neto: 25.00 Kg; pudiendoadecuarse a
los requerimientos de los
demandantes.

Etiquetado: Etiqueta de la empresa gestora del proyecto: La

etiqueta es impresa con el logotipo de la empresa,
descripciones y certificaciones del producto.

Etiqueta privada: EI cliente puede sugerir su
propia etiqueta segun las normas de origen yde
destino.

Condiciones de

Almacenar en ambiente fresco y seco. Colocar el

almacenaje: producto en una zona que permitauna circulacién
de aire apropiada, evitando laexposicién directa al
sol.

Vida util: Tiempo de vida atil 2 afios desde su fecha de

elaboracién, en empaque original y en
condiciones adecuadas de almacenamiento, libre
de humedad y alejado de fuentes de calor.

Propiedades
fisicoquimicas:

e Humedad: Max 2 % Cada lote
e Grasa: 48 — 54 % Cada lote

e Finura Min. 99.5% Cada lote
e pH5.2-6.1Cada lote
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Caracteristicas
Organolépticas:

e Color: Sensorial Marrén oscuro Cada lote

e Olor: Sensorial Caracteristico, libre de
olores extrafios Cada lote

e Sabor: Sensorial Caracteristico, libre de
sabores extrafios Cada lote

c) Manteca de cacao

Caracteristicas
Nombre del producto:

Especificacion
Manteca de Cacao

Caracteristica:

Semielaborado de cacao

Composicion:

Manteca de Cacao

Descripcion:

Es un producto proveniente del prensado dellicor
de Cacao, de color amarillo, la manteca al salir
del prensado se encuentra liquida, luego es
cristalizada y solidificada. En estadofundido, es
un liquido oleoso, absolutamente limpio. El
producto es elaborado a partir de semillas de
cacao (Theobroma cacao).

Condiciones del
envase:

Envoltura interna de polietileno de alta densidad,
para uso alimentario y sellado concalor.

Envoltura externa caja de carton corrugadode
color kraft, en buenas condiciones y sellada con
cinta de embalaje

Peso:

Peso neto: 25.00 Kg. Pudiendo haber
presentaciones mas pequefias, tanto en bloques
como en obleas.

Etiquetado:

Etiqueta propia: La etiqueta es impresa con el
logotipo de la empresa, descripciones y
certificaciones del producto.

Etiqueta privada: El cliente puede sugerir su
propia etiqueta segln las normas peruanas yde
destino.

Condiciones de

Almacenar en ambiente fresco y seco. Colocar el

almacenaje: producto en una zona que permitauna circulacién
de aire apropiada, evitando laexposicién directa al
sol.

Vida util: Tiempo de vida util 2 afios desde su fecha de

elaboracién, en empaque original y en
condiciones adecuadas de almacenamiento, libre
de humedad y alejado de fuentes de calor.

Propiedades
fisicoquimicas:

e Humedad: Max 0.2%
e Acidez Max. 1.75 %

Caracteristicas
Organolépticas:

e Color: Sensorial Amarillo
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e Olor: Sensorial Caracteristico, libre de
olores extrafos

e Sabor: Sensorial Caracteristico, libre de
sabores extrafios

d) Tortade cacao

Caracteristicas Especificacion
Nombre del producto: Torta de cacao Natural.

Caracteristica: Semielaborado de cacao.
Composicion: Pasta de cacao desgrasada aglomerada.
Descripcion: Es un producto proveniente del prensado del licor

de cacao, el cual da como resultado unamasa
compacta de sélidos de cacao con bajoporcentaje
de manteca, el cual es triturado enpiezas pequefias.
El producto es elaborado a

partir de semillas de cacao (Theobroma

cacao).
Condiciones del Envoltura interna de polietileno de baja densidad
envase: para uso alimenticio y sellado con calor.

Envoltura externa funda Kraft mulltipliego de

tres capas en buenas condiciones, cosida con

hilos de algodén.

Peso: Peso neto: 25.00 Kg.

Etiquetado: Etiqueta propia: La etiqueta es impresa con el
logotipo de la empresa, descripciones Yy
certificaciones del producto.

Etiqueta privada: EI cliente puede sugerir su
propia etiqueta segln las normas peruanas yde

destino.

Condiciones de Almacenar en ambiente fresco y seco. Colocar el

almacenaje: producto en una zona que permitauna circulacion
de aire apropiada, evitando laexposicion directa al
sol.

Vida util: Tiempo de vida util 2 afios desde su fecha de

elaboracién, en empaque original y en condiciones
adecuadas de almacenamiento,
libre de humedad y alejado de fuentes decalor.

Humedad: Max 5%

Grasa: 10-12%

pH:52-6.1

Color: Sensorial Café.

Olor: Sensorial Caracteristico, libre de
olores extrafos.

Propiedades
fisicoquimicas:

Caracteristicas
Organolépticas:
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e Sabor: Sensorial Caracteristico, libre de
sabores extranos.

e) Polvo de cacao

Caracteristicas Especificacion

Nombre del producto: Polvo de cacao Natural.

Caracteristica: Semielaborado de cacao.

Composicion: Pasta de cacao desgrasada, prensada y
pulverizada

Descripcion: Es un polvo de flujo libre proveniente de la torta

de cacao pulverizada obtenido por proceso del
prensado de la pasta de cacao.

El producto es elaborado a partir de semillasde
cacao (Theobroma cacao).

Condiciones del Envoltura interna de polietileno de baja densidad
envase: para uso alimenticio y sellado con calor.

Envoltura externa funda Kraft mulltipliego de
tres capas en buenas condiciones, cosida con
hilos de algodén.

Peso: Peso neto: 25.00 Kg.

Etiquetado: Etiqueta propia: La etiqueta es impresa con el
logotipo de la empresa, descripciones y
certificaciones del producto.

Etiqueta privada: El cliente puede sugerir su
propia etiqueta segln las normas peruanas yde

destino.

Condiciones de Almacenar en ambiente fresco y seco. Colocar el

almacenaje: producto en una zona que permitauna circulacion
de aire apropiada, evitando laexposicion directa al
sol.

Vida util: Tiempo de vida atil 2 afios desde su fecha de

elaboracién, en empaque original y en
condiciones adecuadas de almacenamiento, libre
de humedad y alejado de fuentes de calor.

Humedad: Max 5%

Grasa: 10-12%

Finura: Min. 99,0%

pH:52-6.1

Sedimentacién Max 2ml

Color: Sensorial Café

Olor: Sensorial Caracteristico, libre de
olores extrafios

e Sabor: Sensorial Caracteristico, libre de
sabores extrafios

Propiedades
fisicoguimicas:

Caracteristicas
Organolépticas:
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1.7.2. REQUISITOS LEGALES, SANITARIOS Y TECNICOS

De acuerdo al pais al que se oriente la exportacion los requisitos legales y sanitarios
varian. PROMPERU brinda informacién sobre los requisitos de accesoa mercado(RAM)
en la pagina web http://ram.promperu.gob.pe/index.html, en laque se puede obtener un

reporte detallado sobre los requisitos que debe cumplirla empresa exportadora para los
productos de acuerdo al pais al cual se realiceel envio.

Producto Nombre
cientifico

1. Requisitos
Sanitarios

Tabla

Requisitos Sanitarios y Técnicos
Pais
Partida arancelaria
Cumplimiento de los lineamientos técnico normativos y requisitos para el
otorgamiento del Certificado de Registro Sanitario de Alimentos y
Bebidas industrializados, sean de fabricacion nacionalo importados, asi
como generar un sistema Unico de codificacién, sujetos a vigilancia y
control sanitario. La Certificacién Sanitaria Oficial de Exportacion se
otorga a solicitud de parte, previa conformidad de los requisitos, como:
Habilitacion Sanitaria,
inspeccion del lote y andlisis microbioldgicos establecidos en la norma
sanitaria vigente.

2. LMR (Limite
Méaximo de
Residuos de
Plaguicidas)

El 'Limite maximo de residuos' (LMRS) es la cantidad maxima de residuos
de determinado plaguicida sobre determinado producto agricola permitida
por la Ley. Es decir, la cantidad que no puede ser sobrepasada para que el
producto pueda ser puesto en
circulacion o comercializado.

3. Habilitacion
Sanitaria y la
Validacion
Técnica Oficial
del Plan HACCP

Considerandose al proceso por el cual se verifica que el establecimiento
cumple con todos los requisitos y condiciones sanitarias sefialados para la
fabricacion de alimentos y bebidas e implementacion del Sistema
HACCP, realizandose a solicitud de parte y la Validacion Técnica Oficial
del Plan HACCP que es la constatacién realizada por la Autoridad de
Salud de que los elementos del Plan HACCP son efectivos, eficaces y se
aplican deacuerdo a las condiciones y situaciones especificas del
establecimiento.

4. Etiquetado

Regulacion que normaliza cualquier material escrito, impreso ogréafico
gue contiene la etiqueta, acomparia al alimento o se expone

cerca del alimento, incluso el que tiene por objeto fomentar suventa o
colocacion.

5. Envase y
Embalaje

Envase: Es el material que contiene o guarda a un producto y sirvepara
proteger la mercancia y distinguirla de otros articulos. Embalaje: Son
todos los materiales, métodos y procedimientos y que sirven para
acondicionar, presentar, manipular, almacenar,

conservar y transportar una mercancia.

6. Certificaciones

Son requisitos exigidos por los compradores y que responden a

Voluntarias exigencias fuera de las establecidas por las autoridades
regulatorias. Entre ellas, se encuentras las certificaciones decalidad,
medio ambiente, responsabilidad social, entre otras.
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7. Orgénico

Exigencias relacionadas con la produccién y procesamiento de
productos organicos, establecida en el Perl y en el mercado dedestino.

8. Informacion
Complementaria

elaboradas por fuentes terceras

Regulaciones particulares establecidas en el mercado de destino,nuevas
tendencias de los consumidores, guias y manuales

Fuente: PROMPERU?

Elaboracion propia

Los requisitos de exportacion por paises y productos de cacao, derivados ychocolate,
que se pueden consultar se presentan en el siguiente cuadro.

Sector

Tabla

Requisitos de exportacion

Producto
Cacao en grano, entero o partido
crudo excepto para siembra

Paises
Alemania, Argelia, Australia, Bélgica,
Brasil, Canad4a, Chile, China,

Colombia, Ecuador, Espafia, Estados
Unidos, Estonia, Francia, Hong Kong,
Italia, México, Paises Bajos, Panama,
Portugal,

Reino Unido, Taiwan.

Cacao en grano, entero
partido, tostado (SENASA)

0

Corea del Sur.

Cacao en polvo sin adicién de

China, Corea del Sur.

azicar ni otro edulcorante
(SENASA)
Cacao en grano, entero o | Alemania, Australia, Bélgica, Brasil,
partido, tostado Canada, Chile, China, Colombia,Corea
del Sur, Ecuador, Espafia,
Estados Unidos, Francia, Japédn,
Meéxico, Panama, Reino Unido.
Cacao en polvo sin adicion de Alemania, Argentina,  Australia,
azucar ni otro edulcorante Bélgica, Brasil, Canada, Chile, China,
Colombia, Corea del Sur, Ecuador,
Esparia, Estados Unidos,
Francia, Jap6n, Meéxico, Panama,
Portugal, Reino Unido, Taiwan.
Demas chocolate y | Alemania, Australia, Bélgica, Brasil,
preparaciones alimenticias que | Canada, Chile, China, Colombia,Corea

contengan cacao

del Sur, Ecuador, Espafia, Estados
Unidos, Francia, Japén,
Meéxico, Panama, Reino Unido.

Manteca de Cacao con un indicede
acidez expresado en &cido oleico
por partida

Alemania, Argentina,  Australia,
Bélgica, Brasil, Canada, Chile, China,
Colombia, Corea del Sur, Ecuador,
Espafia, Estados Unidos,

Francia, Japon, Reino Unido.

Pasta de cacao sin desgrasar

Argentina, Australia,
Brasil, Canada, Chile,

Bélgica,
China,

2 http://ram.promperu.gob.pe/index.html
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Colombia, Corea del Sur, Costa
Rica, Ecuador, Espafia, Estados
Unidos, Francia, Japon.

Chocolates y sus preparacionesen | Alemania, Australia, Bélgica, Brasil,
bloques, tabletas o barras,rellenos | Canada, Chile, China, Colombia,Corea
del Sur, Ecuador, Espafa, Estados
Unidos, Francia, Japon,

México, Panama, Reino Unido.

Chocolates y sus preparacionesen | Alemania, Australia, Bélgica, Brasil,
bloques, tabletas o barras, sin | Canada, Chile, China, Colombia,Corea
rellenar del Sur, Ecuador, Espafa, Estados
Unidos, Francia, Japon, México,
Panama, Reino Unido,

Taiwan.

Fuente: PROMPERU?
Elaboracion propia

1.7.3. REQUISITOS CERTIFICACION ORGANICA.

La agricultura organica es un sistema de produccion que trata de utilizar al maximo los
recursos de la finca para proteger el medio ambiente y la salud humana, la fertilidad del
suelo y la actividad biolégica y al mismo tiempominimizar el uso de los recursos no
renovables y no utilizar fertilizantes y plaguicidas. La agricultura organica es mucho mas
que simplemente no usar agroquimicos.

Las reglas para la produccion organica contienen requisitos relacionados con elperiodo
de transicion de la finca. El tiempo que la finca debe utilizar métodos deproduccion
organicos antes de que pueda certificarse, que es generalmente de 2 a 3 afios.

Entre los requisitos estan la seleccion apropiada de semillas y materiales vegetales,
seleccion de las plantas, el mantenimiento de la fertilidad del suelo empleando el reciclaje
de nutrientes: conservacion de suelo, la conservacion delagua y el control de plagas,
enfermedades y malezas sin productos quimicos.

Ademas, se han establecido criterios sobre el uso de fertilizantes organicos e insumos para
el manejo de plagas y enfermedades. Con respecto a la produccion de animales,
normalmente hay requisitos sobre la sanidad de los animales, su alimentacion,
reproduccion, condiciones de vida, transporte y procedimientos para sacrificarlos.

Los productores se cambian a la agricultura orgéanica por varios motivos, algunos
consideran que el uso de insumos sintético es malo para su salud y el medio ambiente;
otros se sienten atraidos por los precios mas altos y el rapido crecimiento del mercado de
los productos organicos. La agricultura organica puede representar una oportunidad
interesante para muchos productores

3 http://ram.promperu.gob.pe/index.html
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centroamericanos y puede convertirse en una herramienta importante para mejorar su
calidad de vida y sus ingresos.

El cambio a la agricultura organica puede ser mas facil y rentable dependiendo de algunos
factores, tales como:

o Siel agricultor utilizaba muchos insumos sintéticos o no.

« Si tiene acceso a mano de obra para las labores ya que la producciénorganica
suele requerir mas mano de obra.

« Sitiene acceso a abonos organicos y a otros insumos permitidos, y si esduefio de
la tierra que cultiva.

LEGISLACIONES EXISTENTES

o Desde inicios del 90: EU 834/2007, 889/2008

o Desde octubre 2002: USDA-NOP

o Desde 2000: JAS

o Desde 2009: Reglamento Técnico para los Productos Organicos D.S. N°044-
2006-AG (Obligatoriedad)

Cada norma varia segun destino para el manejo sustentable organico, asi comouna lista de
productos permitidos para dicho tipo de produccién organica.

1.8. BALANCE DEMANDA'Y OFERTA

En el balance oferta — demanda en términos de grano de cacao, la oferta nacional,
representada por la produccion al 2020 es de 151,622 TM. De ello se exporta el
equivalente a 110,828.35 TM de grano, lo cual es la demanda para exportacion. La
diferencia equivalente a 40,793.65 TM; es la demanda de granoque se consume en el
mercado nacional y que son requeridos por la industria nacional y los transformadores
locales.

Tabla
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ANALISIS OFERTA - DEMANDA DE GRANO

MERCADO TM REF CACAO ™ $
OFERTA
PRODUCCION 151622 151622

DEMANDA EXPORTACION
GRANO 5373
MANTECA 3
POLVO
LICOR
CHOCOLATE
TOTAL

DEMANDA N

Fuente: EIAR

Teniendo en cuenta, la disponibilidad de grano de cacao determinada para el proyecto en
la Provincia de Tocache estimada en 3,000 TM al afio, esta representaria el 2.64% de la
produccién nacional establecida en el 2020.

De considerarse una industria moderna con capacidad minima de 4,000 TM de grano,
para obtener productos semielaborados como Licor de Cacao, Manteca de cacao, Polvo
de cacao, Nibs, esta representaria un incremento de la capacidad instalada nacional del
4.82%, pasando de 83,000 a 87,000 TM al afio.La capacidad del proyecto representaria el
4,6% de la nueva capacidad instaladade la industria nacional.

Con una oferta exportable equivalente a 110,828.35 TM, esta iniciativa representaria un
incremento de la oferta exportable en 3.61%. La oferta del proyecto representaria el
3,48% de la nueva oferta exportable nacional.

Con respecto a las exportaciones a nivel mundial que equivale a casi 3.5 millonesde grano,
la oferta exportable nacional representa el 3.18%, y el proyecto representaria el 0.12%.

Una planta de derivados de capacidad de 4,000 TM al afio de grano de cacao, implicaria
la adquisicion de equipos y maquinaria a lo largo de la linea de produccion entre 800 y
1000 kg/hora, los cuales deberdan garantizar la calidad que requieren los exigente
mercados de exportacion.

Algunas consideraciones para tomar en cuenta son:

o EIl mercado del cacao, especificamente de los derivados esta en crecimiento
continuo, lo cual refleja el potencial del presente proyecto.

o Se debe contar con una infraestructura de calidad que garantice un buenproducto
a comercializar, ya que la competencia internacional se rige porestos principios y
en base al cumplimiento de entregas.

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721



Estudio de Factibilidad de Planta Industrial de Derivados de Cacao en la Provincia de Tocache

o Ubicar la planta de transformacion en la zona de produccion abarata costos, lo
cual es de suma importancia para consolidar el negocio.

o La infraestructura que propone el proyecto garantiza la calidad los productos, es
por ello que existe un potencial grande en el servicio de maquila, cuya demanda
también esta creciendo y en las fabricas en su mayoria estan fuera del &mbito de
produccion.

o Otro potencial es el crecimiento de la demanda de productos del sector bio u
organico.

« Lasregulaciones de cadmio cada vez son mas exigentes, ello implica untrabajo de
campo asociado a la empresa transformadora.

« Elpoco hébito de consumo nacional hace que gran parte de la producciénse destine
al mercado externo.

o La presencia de mercados emergentes como el americano y el asiatico que estan
en constante crecimiento, se convierte en una opcion sélida para el proyecto.

« Tener en cuenta las politicas de responsabilidad social, ya que el mercadoes mas
exigente con estos protocolos.
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2. INGENIERIA DEL PROYECTO

Este capitulo desarrolla los diversos componentes que son necesarios para la funcion de
produccion en la Planta procesadora de cacao, los cuales se exponenen cada uno de los
subcapitulos los cuales estan ordenados de manera esquematica:

Figura
Esquema del Estudio de Ingenieria

Definicion del
Tamafio

v

Definicion de la
Localizacion

A 4
Desarrollo del
Proceso

\d

Determinacion de la
Tecnologia

v

Determinacion de
los Servicios

v

Disefio de la
infraestructura

Se ha tomado en consideracion como elementos de entrada para el desarrollo de los
componentes, las observaciones planteadas por la contratante.

2.1. TAMANO

De acuerdo al Estudio de Mercado, del Capitulo 1, se ha establecido que existeuna
demanda objetiva en los mercados de la Union Europea y de EE.UU., y en el mercado
nacional, los cuales demandan principalmente los siguientes productos semielaborados:
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Tabla
Demanda Potencial: Productos Terminados

2022

2023

2024

Producto/
Cliente

Mercado de
exportacion

Europa| USA

Mercado
Nacional

Mercado de
exportacion

Europa | USA

Mercado
Nacional

Mercado de
exportacion

Europa | USA

Mercado
Nacional

Licor de cacao

Kemito - Ene

50.00

68.00

75.00

Compradores
locales

30.00

40.00

42.00

Origin Partner

40.00

60.00

75.00

Newman's Own
organicos

80.00

100.00

150.00

Loving Heart

40.00

75.00

100.00

Kare Naturskost

50.00

75.00

100.00

2 Cerritos

120.00

140.00

175.00

Algarrobos
Andinos

30.00

50.00

70.00

Global organics
Ltd.

75.00

100.00

125.00

Ben & Jerry's Ice
Cream

60.00

80.00

100.00

Guittard
Chocolats

50.00

70.00

80.00

Total

90.00| 265.00

270.00

150.00

350.00

358.00

200.00

455.00

437.00

Manteca

Compradores
locales

10.40

10.40

19.20

Comincacao

20.00

40.00

45.00

Loving Heart

50.00

50.00

50.00

Global organics
Ltd.

25.00

45.00

75.00

Ben & Jerry's Ice
Cream

20.00

40.00

60.00

Kare Naturskost

40.00

50.00

50.00

Algarrobos
Andinos

20.00

20.00

20.00

Amazon Specialities

15.00

22.00

35.00

Newman's Own
organicos

50.00

75.00

100.00

Guittard
Chocolats

50.00

60.00

70.00

Total

90.00| 145.00

65.40

100.00

220.00

92.40

100.00

305.00

119.20

Polvo

INCASUR

100.00

100.00

105.00

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin

RUC: 206068433721

Cel. 969473842




Estudio de Factibilidad de Planta Industrial de Derivados de Cacao en la Provincia de Tocache

Amazon
Spcialities

20.00

40.00

20.00

Newman's Own
organicos

25.00

50.00

80.00

Guittard
Chocolats

20.00

40.00

75.00

2 Cerritos

85.00

120.00

140.00

Compradores
locales

9.60

9.60

20.80

Sierra Trading

25.00

42.00

66.00

Algarrobos
Andinos

40.00

45.00

60.00

Total

25.00| 45.00

254.60

42.00

90.00

314.60

66.00

155.00

345.80

Equivalente en

grano de cacao
Aproximado (en
TM)

349 713

510

451

1016

691

513

1371

860

Porcentaje de la
demanda

22.2%| 45.4%

32.4%

20.9%

47.1%

32.0%

18.7%

50.0%

31.3%

Totales
Equivalente en
grano de cacao
(en TM)

1,572

2,158

2.744

Fuente: Entrevistas a clientes potenciales

Existe también una demanda de Nibs de cacao, pero esta no seria relevante para el
proyecto. Estos productos por su demanda para uso industrial ya se encuentran
estandarizados en la industria, en cuanto a sus caracteristicas o especificaciones técnicas,
al igual que el grano de cacao.

Por el lado de la oferta, se ha establecido que existe en el ambito del proyecto
disponibilidad de la materia prima granos de cacao para el procesamiento de alrededor de
4,500 TM de granos de cacao al afio. Esta disponibilidad no podraser adquirida en un
100% por la Planta procesadora desde el inicio de operaciones, por los siguientes motivos:
- Técnico: La planta se instalara en etapas por un tema de recursos financierosdel
contratante
- Comercial: los potenciales proveedores de grano poseen actualmente relaciones
comerciales con compradores de grano, y los potenciales clientesrequeriran que las
condiciones

Tabla

Oferta Potencial: Materia prima disponible 2022

Productor

Cantidad de grano de

Grano potencial para

cacao TM el proyecto TM
Cooperativa Central Cacaode
Aroma de Tocache Ltda 2230 800
Cooperativa Agraria
industrial Progreso 700 200
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Asociacion de Productores

Ecoldgicos de Bambamarca 500 100
Cooperativa Agraria

Aucayacu AUCACOOP 270 60
Cooperativa Cacaotera

Agroindustrial de Uchiza 300 100
Cooperativa ASPROC 200 80
Cooperativa Agroindustrial

Campanilla - Sién. 300 100
TOTAL TM 4500 1440

Teniendo en cuenta la demanda por productos derivados del cacao y la disponibilidad de
grano de cacao, es posible se determiné dimensionar una Planta Industrial de derivados
de cacao hasta una capacidad de ingreso de materia prima de 3,000 TM / afio, con las
siguientes caracteristicas:

Tabla
Tamafio de Planta

Planta Capacidad
Planta 1: Secado, Limpieza,
Seleccion, Tostado, Descascarillado y 600 kg/hora.
Molienda
Planta 2: Prensado, Homogenizado,
Pulverizado y Dosificado ) 300 Kg/hora

2.2 LOCALIZACION

La localizacion de la Planta Industrial de Derivados de cacao, es una actividad crucial
para el desarrollo de este capitulo, razon por la que se explica los antecedentes y los
resultados finales.

2.2.1. ANTECEDENTES

Para definir la localizacion se establecieron los siguientes requerimientos de localizacién,
para la Planta industrial de derivados de cacao

Tabla
FICHA DE LOCALIZACION DE PREDIO PARA INSTALACION DE PLANTA DE
PROCESAMIENTO DE CACAO Y DERIVADOS

Factores de Localizacién | Otros factores para la eleccién del predio

- Zona no inundable - Propiedad Legal del Predio. El predio debe contar

- Terreno sin areas con documentos que acrediten propiedad o tenencia
boscosas legal. Asimismo, debe estar definido cuél seria la

- Suministro de Energia relacion del propietario del predio con la empresa.
Eléctrica

- Suministro de Agua
potable
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- Acceso a vias de - Habilitacién Urbana del Predio. De contar con
comunicacion para habilitacion urbana, se facilitarian los permisos antelas
facilitar el transporte a autoridades locales.
mercados - No se deben tomar en cuenta terrenos*

- Cercania a Centros de o Los predios que estén ubicado de 150 metros a
Produccion menos de algun establecimiento o actividad que

- Mano de obra disponible revista riesgo de contaminacion para los alimentos
para la etapa de (proliferacion de insectos, desprendanpolvo, humos,
construccion y operacion vapores 0 malos olores, etc.).

o Los predios que hayan sido rellenos sanitarios,
basurales o cementerios.

Tamaino | - El tamafio recomendado del predio es de 02 hectareas
del - Sustento:
predio o Planta industrial, con proyeccion para una ampliacion de su

capacidad inicial.

o Proyeccion para desarrollar lineas de chocolateria

o Almacenes en cantidad y capacidad suficiente para
almacenamiento de materia prima y productos terminados.

o Areas para el movimiento de vehiculos de transporte para
aprovisionamiento y distribucion de productos terminados,
debidamente separados.

o Avreas para los diferentes servicios industriales (Taller de Mantenimiento
eléctrico y mecanico, Generacion de vapor, Casa deFuerza de energia
eléctrica, Drenajes pluviales)

o Oficinas de Planta y Administrativas.

Se recibieron tres propuestas por parte del Proyecto Cacao del GORESAM.

Tabla
Propuestas Evaluadas
Propuesta | Ubicacion Propietario
1 Tocache Cooperativa Central Cacao Aroma de Tocache Ltda
2 Nuevo Horizonte Cooperativa Agroindustrial Cpcacao Ltda
3 Nuevo Horizonte Cooperativa Agroindustrial Cpcacao Ltda

Se realiz6 una evaluacion in situ por equipo consultor, siendo alcanzada la recomendacion
técnica en un Reporte de Localizacion, que fue presentada el 17de julio del 2021. La
evaluacion dio como resultado que la propuesta 3, alcanzola mayor calificacion

En este proceso de determinacion de la localizacion, la propuesta que elContratante eligid
fue la propuesta N° 1, que fue la que menor puntaje obtuvo enla evaluacién técnica
presentada en el Reporte de Localizacion.

4 DS 007-98-SA Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas. Titulo V. Capitulo I. Art. 30
Ubicacion de las fabricas
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Tabla
Evaluacion de Propuestas
Peso
Propuesta 1 Propuesta 2 Propuesta 3
Foctoresse | ponderaso |~ : :
de Factor |calificacién|Ponderado | Calificacién | Ponderado | Calificacién | Ponderado
Zona no inundable 0.10 3 0.30 3 0.30 3 0.30
Ve il el 0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15
boscosas
SUATEEG 66 0.15 2 0.30 2 0.30 3 0.45
Energia Eléctrica
Suministro de Agua 0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15
potable
Acceso a vias de
comunicacion para 0.15 4 0.60 4 0.60 4 0.60
facilitar el transportea
mercados
Cercaniaa Centrosde 0.15 4 0.60 4 0.60 4 0.60
Produccion
Mano de obra
disponible para la
etapa de 0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15
construccion y
operacién
Propiedad Legal del 0.10 1 0.10 4 0.40 1 0.10
Predio
Habilitacion Urbana 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05
del Predio
Tamafio del predio 0.15 1 0.15 1 0.15 3 0.45

La contratante alcanzo la respuesta sobre la localizacion en la que se seleccionala
propuesta N° 1, considerando que es la mas VIABLE con respecto a las otraspropuestas,
y que tiene el consenso de los directivos de laempresa INCACAOPE. En la comunicacion
se sefialan las siguientes consideraciones:
e Ubicacion estratégica a los centros de produccién de cacao.
e Cuenta con infraestructura de oficinas funcionando y ambientes
habilitados para la futura planta.
e Infraestructura con valor hipotecario para futuros préstamos.
e Saneamiento fisico legal en la SUNARP en proceso de finalizacion
(tiempo estimado 1 mes)
e Las demas propuestas, demandarian méas tiempo y mayor presupuestopara la
viabilidad.

Tanto el reporte como la respuesta alcanzada se adjuntan en el Anexo 1.
Las Ventajas mas relevantes de la Localizacion escogida para el Proyecto son la
cercania a los centros de produccion, la disponibilidad de servicios béasicos, yla

utilizacion previa en la que no se requiere realizar desbosques.

Las Desventajas mas relevantes es que ya existe una construccion a la cual sedebe adecuar
la tecnologia, el tamafio y la propiedad legal del predio. Por otro
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se recalca la necesidad de contar con la Habilitacion Urbana del Predio, parafacilitar
la obtencion de permisos y certificado ambiental.

2.2.2.

b)

d)

DATOS DE LA LOCALIZACION
Predio

Nombre de establecimiento: Centro de beneficio concentrado paracafé
y cacao

Localizacion geogréfica:

o Jr. Clemente Fasabi Cdra 8 Nro. S/n (con Luis Dominguez Cdra6)

Distrito de Tocache,

Provincia de Tocache,

Departamento de San Martin

Localizacion georreferenciada:

P1:-8.193081, -76.527583 P2: -

8.193479, -76.527599 P3: -

8.193325, -76.527007 P4: -

8.192966, -76.527122

o Partida Registral: De acuerdo a lo explicado por el Gerente de la
CECAT, aun no poseen el titulo de propiedad, y se encontraria en un
proceso de formalizacion de la propiedad. Esto también fue referido
por la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico del GORESAM.

o O O O

Propietario:

Cooperativa Central Cacao Aroma de Tocache Ltda (CECAT)RUC:
20572190251
Gerente: Higor Jaramillo Falcon

Tamafio

Area total: 2,533 m2 Area

almacén: 1,568 m?Area

Oficina: 196 m2 Arqa

Laboratorio: 50 m2Areas

verdes: 719.48

Se debe adecuar la linea de derivados de cacao a los ambientesexistentes.

Uso actual:

El principal uso es como Centro de beneficio concentrado para café ycacao,
para lo cual cuenta con areas definidas para la descarga y

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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almacenamiento de materia prima, para la seleccion y clasificacion, asi como
para el envasado, y finalmente para el almacenamiento y carga de los
productos finales. Cuando se realizd la inspeccion el ambiente utilizado se

encontraba sin equipos, materia prima o productos finales.

En el predio, también se cuenta con oficinas administrativas, laboratorio de
control de calidad de granos y servicios higiénicos, asicomo areas verdes.

Figura
Distribucion Actual de Almacén
AREADESELECCIONY  fpgape LEXENDA
CLASIFICACION ENVASADO
p o | | 1.Recepcion de grano seco
2 =9 - A ? g
! ! 2.Almacenado 1
4 3. Seleccion y clasificacion
Q WACION, = v i
s > 4. Envasado
§ AncaveRox 5 § 1 5. Almacenado 2
N aasell cRcuAGION . 6. Despacho
< 1 S.UM : |
" ’ Granos secos de cacao
§ 3 —
£ é’u SCD\ § ?‘\\:4 AREA VERDE = é
g & 7 ke [ ¢ 8
4 < —_— <
N, A O it = a ot
G,
Reso SALIDA
v v
CIRCULACION

CIRCULACION
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Suministro de agua: Cuenta con suministro de pozo subterraneo.No

O
posee Licencia de uso de agua.
Tratamiento de aguas residuales domesticas: cuenta con unpozo

©)
séptico. No posee permiso de DIGESA
Posee un pozo a tierra

Cel. 969473842
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Figura
Ubicaciéon de Establecimiento para la Instalacién de la Planta Industrial de Derivados de Cacao
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Figura
Ubicaciéon de Establecimiento para la Instalacién de la Planta Industrial de Derivados de Cacao
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2.3. PROCESO

El proceso de produccion es el conjunto de actividades orientadas a la
transformacién de los granos de cacao para la obtencion de sus derivados, en laque se usan
diversos recursos o factores productivos, como capital, equipamientos, infraestructura,
informacidén y tecnologia, que interacttan con laspersonas.

Para explicar el proceso de obtencion de derivados de cacao, se presentara el proceso de
obtencion de los productos en proceso y posteriormente los productos terminados o
derivados del cacao.

Los productos en proceso son:
- NIBS de cacao
- Licor de cacao

Los productos terminados son:
- Licor de Cacao en Caja x 30 Kg
- Manteca de Cacao en Caja x 25 Kg
- Polvo de Cacao en Bolsa x 25 Kg

2.3.1. PROCESO DE RECEPCION Y PROCESAMIENTO DE GRANO DE
CACAO

Para obtener los productos derivados de cacao se realiza un acondicionamientodel grano
de cacao, es decir se lo estandariza en cuanto a la calidad, humedad y tamafio, con
operaciones relativamente poco complejas.

El primer producto intermedio a obtener es el NIBS de cacao o granilla de cacao,que segin
laNTP 107.306.2018 CACAO Y CHOCOLATE. Nibs de cacao. Requisitos, se
define como:

“Nibs de cacao, granilla
es el producto proveniente del grano de cacao, luego de haber sido fermentado, secado,
tostado, descascarillado y trozado”.

23.1.1. FLUJO DE OPERACIONES DE OBTENCION DE NIBS DE CACAO

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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Figura
Flujo de operaciones de NIBS de Cacao:
Proceso

Grano de Cacao

Recepcion y Pesado

!

Almacenamiento
temporal

Secado

!

Despedregado

!

Pre Limpieza y
Seleccion

Transporte grano
seco y limpio

Almacenamiento
temporal

v

Tostado

y

Transporte grano
tostado

Extracccion de

Descascarillado .
Cascarilla

Deteccion de Transporte de
metales en NIBS Cascarilla

Almacenamiento de
Transporte NIBS X
Cascarilla
Almacenamiento
Ensacado de Cascara
temporal NIBS

A Operacion de
Molienda

Fuente: Elaboracidn propia
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ENTRADAS
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Figura

Flujo de operaciones de NIBS de Cacao:
Balance de Masas

SALIDAS
%
Grano de Cacao
100%
R i P
ecepcion y Pesado 0%
Almacenamiento 100%
temporal 0%
98%
Secado
2% Humedad
v
98%
Despedregado 0%
Pre Limpieza y 98%
Seleccién 0%
v
Transporte grano 98%
seco y limpio 0%
v
Almacenamiento 98%
temporal 0%
92%
Tostad
ostado 6% Humedad
Transporte grano 92%
tostado 0% ENTRADAS
v %
Descascarillado 80% 12% Extracccion de
12%  Cascarilla Cascarilla
v v
Deteccion de 80% 12% Transporte de
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v v
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Fuente: Elaboracidn propia
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2.3.1.2.

a)

b)

DESCRIPCION DE OPERACIONES PARA LA OBTENCION DE
NIBS DE CACAO

Recepcion y pesado de Materia Prima

Para la recepcion de materia prima en la planta, previamente en la garita de
control el Vigilante, verifica la documentacién correspondiente del vehiculo,
el conductor y la carga (tarjeta de propiedad, SOAT, licencia de conducir,
Guias de remision), asi comola verificacion del uso adecuado de EPP
(equipos de proteccion personal) necesarios. que permita su ingreso planta.

La materia prima es descargada y pesada en una balanza de plataforma de 5
TM; durante la descarga el Analista de control de calidad, realiza el muestreo
correspondiente para realizar los analisisde determinacion del porcentaje
hongos, impurezas, humedad, fermentacion, infestacion, calibre, porcentaje
maltiples, se realiza el muestreo al 100% del nimero total de sacos
recepcionados. Segun los resultados obtenidos se determina la aceptacion o
rechazo del lote.

Los criterios minimos de aceptacion seran
- Humedad: maximo 12%
- Impurezas: maximo 3%
- Hongos: maximo 3%
- Violetas: maximo 20%
- Pizarras: maximo 7%
- Fermentacion: minimo 75%

Los lotes de cacao con humedad mayor o igual a 10% deberan ser destinados
para el secado artificial (rotatoria) antes de ser almacenados.

Almacenamiento temporal

Los granos de cacao recepcionados cuya humedad sea menor o iguala 10% y
los que hayan sido sometidos al secado, son almacenados en ambientes
cerrados, ventilados y secos.

Los granos de cacao son almacenados es sacos depositados eparihuelas de
madera de minimo 20 cm de altura, apilados en rumasde 10 a 12 niveles. El
nivel superior debe estar a 60 cm o mas del techo, para permitir la circulacion
del aire y un mejor control de insectos y roedores, y el espacio libre entre filas
de rumas y entre éstas y la pared seran de 50 cm.

Los lotes son agrupando segun el porcentaje de humedad y condiciéndel
producto (organicos o convencional), el Analista de control de calidad realiza
el muestreo y realiza él envio al laboratorio para el

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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d)

analisis de trazas quimicas. Para el cumplimiento de la entrega de volumen
para la venta nacional o de exportacion.

Secado

La operacion de secado se realiza por trasferencia de calor en Rotatorias de
cacao a una temperatura no mayor a 45°C, lo cual permite disminuir 1% de
humedad cada hora. La rotatoria posee una unidad de calor, cuyo quemador
utiliza la céascara de café, lefia u otrabiomasa, y también GLP (Gas licuado de
petréleo) como combustible.

La humedad final del grano de cacao para proceso debe estar entre
8.0 - 9.0 %, lo cual es superior a la humedad del grano de cacao
destinado para exportacion que es maxima de 7.5%.

Luego de ser secado el grano de cacao y obtenida la humedad requerida, este
debe permanecer de 30 - 45 minutos en el tambor rotatorio, en donde el grano
es enfriado a temperatura ambiente.

Finalmente, se descarga y envasa en sus mismos sacos para ser almacenado
sobre parihuelas, o alimentar al Despedregador.

Despedregado

Permite remover las piedras y otras impurezas que pudieron mezclarse
durante la cosecha y manejo del grano de cacao, principalmente en aquellos
productores que realizan el secado solar de los granos en el suelo o en patios
de secado. Se debe tener en cuenta la abrasividad del grano de cacao, lo cual
causa el deterioro de los pisos e incrementa la probabilidad de los restos de
concreto semezclen con los granos.

Pre Limpiay seleccién

El grano de cacao se abastece a una unidad de pre limpieza, para retirar todas
aquellas impurezas mayores (rafia, alambre) y menores (polvo, arena), y
grano partido que vienen desde el campo junto al cacao, para luego ser
seleccionados en tres tamafios: grandes, medianos y pequefios. Los granos
son descargados a una faja transportadora en la que se realiza manualmente
el retiro de impurezas que pudieron llegar a este punto.

f) Transporte y almacenamiento
El grano de cacao limpio es transportado a través de un elevador de cangilones
a un silo aéreo cerrado, en el cual se almacena temporalmente hasta su pase a
la siguiente etapa de proceso.
g) Tostado
Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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El tostador es abastecido automaticamente desde el silo donde el grano de
cacao limpio estd almacenado, y funciona mediante la accién del aire caliente
generado por el intercambiador de calor a vapor, realizando la operacion de
tostado de manera continua.

Se somete a temperaturas de 90 a 100°C en un tiempo aproximado de 40
minutos dependiendo de la humedad del grano de cacao con laque ingresa a la
linea, en esta etapa se realiza el control de % de humedad al grano de cacao
tostado, el parametro es de 1.5 %maximo.

Los granos tostados son enfriados y son enviados al Descascarillador.

h) Transporte de grano tostado
Los granos tostados son transportados en un elevador que alimenta al
Descascarillador.

i) Descascarillado
Esta operacion es realizada por el equipo Descascarillador cuyafinalidad de
trabajo es la separacion por diferencia de tamafio y peso,el NIBS o la granilla
de la cascara del cacao.
El funcionamiento de esta maquina se describe en 3 etapas, sistemade
quebrado (por impacto), cernido (zaranda tubular de 5 tamafios decriba), y un
sistema de aspiracion para separar la cascarilla del NIBS.
Asi mismo se realiza el control del porcentaje de cascarilla en la granilla
(maximo 1%) y de impurezas (maximo 0.5%), como medida preventiva para
evitar el incremento del porcentaje de ceniza y fibra en el producto final.

j) Deteccion de metales en NIBS
Los NIBS o granilla de cacao a la salida del Descascarillador son
transportados por una faja de recoleccién con detector de metales, que
permitira la captura de particulas metalicas generadas por desgastes de la
friccion del equipo o de etapas anteriores.

k) Transporte y Almacenamiento de NIBS
Los NIBS son transportados por un elevador neumatico hacia un silo aéreo
cerrado, en el cual se almacena temporalmente hasta su pase a la siguiente
etapa de proceso.
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2.3.2. PROCESO DE OBTENCION DE LICOR DE CACAO

A partir del producto intermedio NIBS de cacao se obtienen los derivados de cacao, que
son materia del presente estudio. La NTP 107.302.2017 CACAO Y CHOCOLATE.
Términos y definiciones, presenta la siguiente definicion del Licorde cacao:

“Cacao en pasta, licor de cacao/chocolate, pasta de cacao sin desgrasar
es el producto obtenido del cacao sin cascara ni germen que se obtiene de
vainas de cacao de calidad comerciable, que ha sido limpiado y liberado de la
cascara del modo técnicamente mas completo posible, sin quitar ni afiadir
ninguno de sus elementos constituyentes”.

2.3.2.1. FLUJO DE OPERACIONES DE OBTENCION DE LICOR DE CACAO

Figura
Flujo de operaciones de Licor de Cacao:
Proceso

De Operacion de
Descascarillado

NIBS de Cacao

Pre Molienda

!

Molienda y
Refinado

!

Almacenamiento y
homogenizado

!

Licor de Cacao

A Operacion de
Prensado

Fuente: Elaboracidn propia

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721



Estudio de Factibilidad de Planta Industrial de Derivados de Cacao en la Provincia de Tocache

2.3.2.2.

b)

Figura
Flujo de operaciones de Licor de Cacao:
Balance de masas

NIBS de Cacao

80% 80%
Pre Molienda
0%

|

80% Molienda y 80%
Refinado 0%

!

80% | Almacenamientoy | 80%
homogenizado 0%

|

Fuente: Elaboracion propia

DESCRIPCION DE OPERACIONES PARA LA OBTENCION DE
LICOR DE CACAO

Pre Molienda

El NIBS de cacao tostado almacenado en el silo aéreo, es transportado al
Molino triturador donde es transformada a una pasta gruesa, donde se controla
el porcentaje de finezas

Molienda y refinado

La pasta de cacao es depositada en un tanque de paso, que tendra lafinalidad
de suministrar la pasta gruesa a la linea de molienda y refinado, compuesta
de

- Molino de billas

- Molino de rollos, que posee tres rollos

La pasta de cacao pasa por estas operaciones de molienda y refinadocon la
finalidad reducir el tamafio de particula, de una pasta gruesa auna pasta fina,
donde se realiza controles de porcentaje de finezas que debe ser de 99 %
minimo de 60 micrones a malla 200 mesh.

Durante estas operaciones la pasta es continuamente enfriada por
transferencia de calor con agua helada producida por equipos chillers, para
evitar que el calor generado producto de la molienda, ocasione dafios al licor.
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2.3.3.

c) Homogeneizado

La pasta de cacao es transportada hacia los tanques homogenizadores, aqui
sera sometida a un batido constante con temperatura de 80 a 100°c mediante
la aplicacion de vapor a través de las chaquetas por un tiempo minimo de 4
horas en caso se utilicepara la produccion de tortay manteca; y de 8 horas como
minimo parala elaboracion de licor de cacao.

PROCESO DE OBTENCION DE LICOR DE CACAO EN CAJA

(PRODUCTO TERMINADO)

A partir del producto intermedio Licor de cacao que se encuentra a granel, se procede a
su envasado para su comercializacion. El Producto cumplira lasiguiente especificacion
técnica.

Tabla

ESPECIFICACION TECNICA

LICOR DE CACAO

Descripcidn: La pasta o licor de cacao es el producto obtenido de la molienda de granos de cacao
(Theobroma cacao L.) cuidadosamente fermentado, seleccionado, tostado y descascarillado. Uso
industrial esta destinado a la produccion de manteca y polvo de cacao o bien para la fabricacion de
chocolates, reposteria, cosmetologia, etc.

Variedad: Mezcla de criollo & CCN51
Ingredientes: Grano de cacao organico / convencional
Vida util: 2 afios

Condiciones de conservacién y almacenamiento

Conservar en lugar seco y fresco. Evitar la exposicion directa al sol o a cualquier otra fuente de calor,
contaminante, etc. Recomendable mantener a 18 - 25 °C y 50 - 65% de H. R.

Caracteristicas Generales

Tipo de Ensayo Unidad Especificacién
Analisis
Aspecto Pasta homogéneo compacto
Sensorial Color Marrérj claro
Olor Caracteristico a cacao
Sabor Caracteristico a cacao
Humedad % 2.0 maximo
Grasa (manteca de cacao) % 52 minimo
Fisico quimico | pH (solucion al 10%) 5.0-6.0
Fineza (malla ASTM 200 Mesh 75u) % 99
Acidez (acido oleico) % 1.75 maximo
Recuento mesofilos aerobios UFCl/g 5x10° maximo
Numeracién de coliformes totales NMP/g <3
Recuento mohos UFCl/g <50
Microbiol6gico | Recuento levaduras UFClg <50
Deteccion de Escherichia coli NMP/g <3
Deteccion de Salmonella En 25¢ Ausencia
Staphylococcus aureus UFC/g <10

Declaracion sobre el contenido de alérgenos

Declaracion GMO

Establecimiento para el procesamiento Unico de

El producto no contiene material genéticamente

granos de cacao modificado
Empague Tipo Material
Primario Bolsa Polietileno de alta densidad
Secundario Caja 30 Kg Carton corrugado

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin
RUC: 206068433721

Cel. 969473842
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2.3.3.1. FLUJO DE OPERACIONES DE OBTENCION DE LICOR DE CACAO

Figura
Flujo de operaciones de Licor de Cacao en caja:
Proceso
Fuente: Elaboracidn propia
Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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Figura
Flujo de operaciones de Licor de Cacao en caja:
Balance de masas

ENTRADAS SALIDAS
% %

Licor de Cacao

80% 80%
Dosificacion
0%
80% 80%
Caja carton corrugado + Envasado
bolsa polietileno de alta densidad l 0%
80% 80%
Pesado
0%
80% Enfriado en sistema 80%
de frio 0%
80% Encintado y 80%
Cinta embalaje, etiqueta Etiquetado 0%
80% 80%
Transporte de Cajas
0%
80% 80%
Almacenamiento
. 0%
80% 20%
Despacho
0%

Licor de Cacao
X caja

Fuente: Elaboracion propia

2.3.3.2. DESCRIPCION DE OPERACIONES PARA LA OBTENCION DE
LICOR DE CACAO EN CAJA (PRODUCTO TERMINADO)

a) Dosificado

El licor de cacao se transporta a un tanque con un sinfin dosificador, en donde
enfria a una temperatura de 40 - 45 °c; mediante agua helada que circula por
las chaquetas del tanque. El agua helada es provista por un chiller.

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721
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b)

d)

f)

¢))

Envasado

El licor de cacao destinado a la comercializacion es envasado en fase
semisolida, mediante el dosificado en bolsas de polietileno de alta densidad,
que se encuentran dentro de cajas de carton corrugado deprimer uso, el
envasado es de forma manual en condiciones higiénicas adecuadas y
cumplimiento de las Buenas Préacticas de Manufactura (BPM).

Pesado

El pesado se realiza de acuerdo a las especificaciones técnicas o
especificaciones de clientes. Todas las cajas son pesadas al 100%, elpesado es
de forma manual, en condiciones higiénicas adecuadas y cumplimiento de las
Buenas Précticas de Manufactura (BPM).

Enfriado en Sistema de frio

Para la solidificacion del producto, las cajas abiertas con el producto envasado
ingresan al sistema de frio, colocadas en parihuelas o estantes, para un reposo
a una temperatura interna entre 10 - 15°c, por un tiempo de 6 horas
aproximadamente.

Encintado y etiquetado

Las cajas son retiradas del Sistema de Frio e ingresadas al almacén de
productos terminados. Las bolsas son cerradas con cintillo, posteriormente las
cajas se cierran con cinta de embalaje y son identificadas con etiquetas con la
informacion del lote producido.

Almacenamiento

Se da en condiciones de higiene y limpieza adecuadas, sobre parihuelas, se
conserva en lugar seco y fresco.

Despacho

Para la salida de productos de las instalaciones de la planta, estas deberan ser
ejecutadas por el personal de almacenes y verificado porel Analista de
Calidad.

Los productos a despachar deberan estar liberados (Aprobado) por elAnalista
de Calidad quien dara la conformidad del estatus del producto.

El Transporte de los productos debera cumplir los requisitos higiénicos
sanitarios, asi como los de integridad y proteccién, de manera que se garantice
la integridad del producto durante el transporte. Todo transporte debe ser
liberado antes por el Analista de

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721
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calidad quien dar el visto bueno en cuanto a limpieza e integridad delvehiculo.

2.3.4. PROCESO DE OBTENCION DE MANTECA DE CACAO EN CAJA
(PRODUCTO TERMINADO)

Segin la NTP 107.302.2017 CACAO Y CHOCOLATE. Términos vy
definiciones, la manteca de cacao se define como:

“manteca de cacao

es la grasa obtenida del cacao en grano con las caracteristicas siguientes:

- contenido en acidos grasos libres (expresado como acido oleico): no mas del 1,75
% m/m

- materia insaponificable. no mas del 0,7 % m/m excepto en el caso de la manteca de
cacao prensado que no debe ser superior al 0,35 % m/m”.

A partir del producto intermedio Licor de cacao que es prensado, Se obtiene unala
manteca de cacao. El Producto cumplira la siguiente especificacion tecnica.

Tabla
ESPECIFICACION TECNICA
MANTECA DE CACAO
Descripcion: La Manteca es el producto del prensado de la pasta de cacao y enfriada cuidadosamente
para estabilizar los cristales. Uso Industrial estd destinado para la elaboracion de chocolates y
confiteria, Industria cosmética y en la Industria farmacéutica.
Variedad: Mezcla de criollo & CCN51
Ingredientes: Grano de cacao organico / convencional
Vida util: 2 afios

Condiciones de conservacién y almacenamiento

Conservar en lugar seco y fresco. Evitar la exposicion directa al sol o a cualquier otra fuente de calor,
contaminante, etc. Recomendable mantener a 18 - 25 °C y 50 - 65% de H. R.

Caracteristicas Generales

Tipo de Ensayo Unidad Especificacién
Analisis
Aspecto Graso homogéneo compacto
Sensorial Color Amaril!o claro
Olor Caracteristico a cacao
Sabor Caracteristico a cacao
Humedad % 0.5 maximo
Fisico quimico G“’?lsa . - % e
Acidez (acido oleico) % 1.75
pH 40-5.0
Recuento mesofilos aerobios UFCl/g 1,000 maximo
Numeracién de coliformes totales NMP/g <3
Recuento mohos UFCl/g <50
Microbiol6gico | Recuento levaduras UFClg <50
Deteccion de Escherichia coli NMP/g <3
Deteccion de Salmonella En 25¢ Ausencia
Staphylococcus aureus UFC/g <10
Declaracion sobre el contenido de alérgenos Declaracion GMO
Establecimiento para el procesamiento Gnico de El producto no contiene material genéticamente
granos de cacao modificado
Empague Tipo Material
Primario Bolsa Polietileno de alta densidad
Secundario Caja 25 kg Carton corrugado
Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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234.1. FLUJO DE OPERACIONES DE OBTENCION DE MANTECA DE
CACAO EN CAJA (PRODUCTO TERMINADO)

Figura
Flujo de operaciones de Manteca de Cacao en caja:
Proceso

De Operacion
Molienda

Licor de Cacao

Prensado

!

Filtrado

!

Almacenamiento
temporal Manteca

Manteca de

Cacao

Dosificacion

!

Envasado

!

Pesado

v

Enfriado en sistema
de frio

Encintado y
Etiquetado

Transporte de Cajas

v

Almacenamiento

v

Despacho
v
Manteca de
Cacao x caja

Fuente: Elaboracidn propia

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721
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Figura
Flujo de operaciones de Manteca de Cacao en caja:
Balance de masas

ENTRADAS SALIDAS
% %

Licor de Cacao

80% 38%
Prensado
42%
38% 38%
Filtrado
0%
38% Almacenamiento 38%
temporal Manteca 0%
Manteca de
Cacao
38% 38%
Dosificacion
0%
38% 38%
Envasado

Caja carton corrugado +
bolsa polietileno de alta densidad

0%

!

38% 38%
Pesado
0%

}

38% Enfriado en sistema 38%

de frio 0%

38% Encintado y 38%

Cinta embalaje, etiqueta Etiquetado 0%
38% 38%

Transporte de Cajas

|

38% . 38%
Almacenamiento
0%

|

38% 38%
Despacho
0%

!

Manteca de
Cacao X caja

0%

Fuente: Elaboracidn propia

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721
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2.34.2.

a)

b)

h)

DESCRIPCION DE OPERACIONES PARA LA OBTENCION DE
MANTECA DE CACAO EN CAJA (PRODUCTO TERMINADO)

Prensado y filtrado

El licor de cacao debidamente homogeneizado, pasa por esta operacién para
la obtencion de la torta de cacao y la manteca de cacao. El licor de cacao que
se encuentra en el tanque de homogenizacion, es transportado a la prensa
manteniendo una temperatura entre 90 - 100 °C, a cada uno de los vasos y
contravasosque lo conforman; el prensado se da por ciclos en un tiempo
determinado, para la obtencion de la torta con el porcentaje de grasadeseado.
En esta etapa se determina el porcentaje de humedad y porcentaje de grasa de
la torta de cacao y porcentaje de acidez de lamanteca de cacao.

Los discos de torta de cacao obtenido en el prensado se recepcionanen el canal
de transporte en condiciones higiénicas adecuadas, se activa el transporte
vibratorio, la cual sera dirigida hacia el equipo de rompetorta.

La manteca de cacao obtenida en el prensado es transportada a través de
tuberias enchaquetadas para su flitrado.

Filtrado

La manteca decantada es sometida a la operacion de filtrado, para la
clarificacion de la manteca mediante el uso de filtros, los filtros se cambian
periédicamente debido a la saturacion.

Almacenamiento temporal

La manteca de cacao filtrada ingresa con una temperatura de 80 - 85

°c al tanque de enfriamiento; en esta etapa la manteca de cacao es enfriada
hasta una temperatura de 30 - 35 °c; mediante agua helada que circula por las
chaquetas del tanque.

Dosificado

La manteca de cacao se transporta a un tanque con un sinfin dosificador, en
donde enfria a una temperatura de 40 - 45 °c; medianteagua helada que circula
por las chaquetas del tanque. El agua heladaes provista por un chiller.
Envasado

La manteca de cacao cion es envasado en fase semisdlida, mediante el

dosificado en bolsas de polietileno de alta densidad, que se encuentran dentro
de cajas de cartdn corrugado de primer uso, el

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721
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i)

k)

envasado es de forma manual en condiciones higiénicas adecuadas y
cumplimiento de las Buenas Practicas de Manufactura (BPM).

Pesado

El pesado se realiza de acuerdo a las especificaciones técnicas o
especificaciones de clientes. Todas las cajas son pesadas al 100%, elpesado es
de forma manual, en condiciones higiénicas adecuadas y cumplimiento de las
Buenas Précticas de Manufactura (BPM).

Enfriado en Sistema de frio

Para la solidificacion del producto, las cajas abiertas con el producto envasado
ingresan al sistema de frio, colocadas en parihuelas o estantes, para un reposo
a una temperatura interna entre 10 - 15°c, por un tiempo de 6 horas
aproximadamente.

Encintado, etiquetado y transporte

Las cajas son retiradas del Sistema de Frio e ingresadas al almacen de
productos terminados en parihuelas. Las bolsas son cerradas concintillo,
posteriormente las cajas se cierran con cinta de embalaje y son identificadas
con etiquetas con la informacidn del lote producido.

Almacenamiento

Se da en condiciones de higiene y limpieza adecuadas, sobre parihuelas, se
conserva en lugar seco y fresco.

Despacho

Para la salida de productos de las instalaciones de la planta, estas deberan ser
ejecutadas por el personal de almacenes y verificado porel Analista de
Calidad.

Los productos a despachar deberan estar liberados (Aprobado) por elAnalista
de Calidad quien dara la conformidad del estatus del producto.

El Transporte de los productos deberd cumplir los requisitos higiénicos
sanitarios, asi como los de integridad y proteccién, de manera que se garantice
la integridad del producto durante el transporte. Todo transporte debe ser
liberado antes por el Analista decalidad quien dara el visto bueno en cuanto a
limpieza e integridad delvehiculo.

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721
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2.3.5. PROCESO DE OBTENCION DE POLVO DE CACAO EN BOLSAS
(PRODUCTO TERMINADO)

Segln la NTP 107.306.2018 CACAO Y CHOCOLATE. Nibs de cacao.
Requisitos, se define como:

“cocoa, cacao en polvo

proviene de la molienda de la torta de cacao, son los sélidos de cacao con un
menor contenido de grasa en comparacion con la pasta de cacao, ya que esta
fue prensada”.

A partir del producto intermedio Licor de cacao que es prensado, se obtiene unatorta que
es pulverizada. EI Producto cumplira la siguiente especificacion técnica.

Tabla

ESPECIFICACION TECNICA
POLVO DE CACAO

Descripcidn: El polvo de cacao es obtenido a partir de la torta de cacao pulverizada. Su uso esta
destinado para la reposteria, chocolateria, heladeria, confiteria y otros.

Variedad: Mezcla de criollo & CCN51
Ingredientes: Grano de cacao organico / convencional
Vida util: 2 afios

Condiciones de conservacién y almacenamiento
Conservar en lugar seco y fresco. Evitar la exposicion directa al sol o a cualquier otra fuente de calor,
contaminante, etc. Recomendable mantener a 18 - 25 °C y 50 - 65% de H. R.

Caracteristicas Generales

Tipo de Anélisis Ensayo Unidad Valor

Aspecto Polvo Fino
) Color Marrén oscuro

Sensorial Olor Caracteristico a cacao
Sabor Caracteristico a cacao

Fisico quimico Humedad % Maximo 4.0
Grasa (manteca de cacao) % 10-14
pH (solucién al 10%) 6.8-7.2
Fineza (200 mesh, 75 u) % Maximo 99
Numeracién de aerobios viables mesofilos UFCl/g 5x10° maximo
Numeracién de coliformes totales NMP/g <3
Recuento mohos UFCl/g <50

Microbiologico Recuen_t,o Ievaduras. UFCl/g <50
Deteccion de E. coli NMP/g <3
Deteccion de Salmonella En 25¢g Ausencia
Staphylococcus aureus UFC/g <10

Declaracioén sobre el contenido de alérgenos Declaracion GMO

Establecimiento para el procesamiento Unico de El producto no contiene material genéticamente

granos de cacao modificado

Empaque Tipo Material
Primario Bolsa Polietileno de alta densidad
Secundario Bolsa de tres pliegues Papel Kraft 25 kg
Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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2.35.1. FLUJO DE OPERACIONES DE OBTENCION DE POLVO DE
CACAO EN CAJA (PRODUCTO TERMINADO)

Figura
Flujo de operaciones de Polvo de Cacao en bolsa:
Proceso

De Operacion
Molienda

Licor de Cacao

Prensado

!

Trozado

!

Pulverizado

!

Polvo de

Cacao

Dosificacion

!

Envasado

!

Pesado

!

Cerrado y
Etiquetado

!

Transporte de Sacos

v

Almacenamiento

!

Despacho

v

Polvo de Cacao
X bolsa

Fuente: Elaboracidn propia

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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Figura
Flujo de operaciones de Polvo de Cacao en bolsa:
Balance de masas

ENTRADAS SALIDAS
% %

Licor de Cacao

80% Prensado 38%
42%
42% 42%
T
roz.ado 0%
!
42% 42%
Pulverizad
ulverizado 0%
Polvo de
Cacao
42% Dosificacion 42%
0%
!
42% 42%
Bolsa de papel trilaminado + bolsa Envasado o
polietileno de alta densidad ‘ 0%
42% 9
’ Pesado 420A’
* 0%
42% Cerradoy 42%
Hilo para coser, etiqueta Etiguetado 0%
(o) 0,
42% Transporte de Sacos 42%
0%
42% Al ient 42%
macen.amlen o 0%
v
42% 42%
D h
espacho 0%
Polvo de Cacao
X bolsa
Fuente: Elaboracidn propia
Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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2.3.5.2. DESCRIPCION DE OPERACIONES PARA LA OBTENCION DE

POLVO DE CACAO EN CAJA (PRODUCTO TERMINADO)

a) Prensado
La torta que se va a pulverizar proviene de la misma linea de procesamiento
de prensado.

b) Trozado
La torta es trozada en un molino triturador rompetorta provisto con unrotor de
cuchillas fijas

c) Pulverizado
La torta de cacao es alimentada hacia el molino pulverizador de forma
continua, para la obtencion del polvo de cacao.
En la operacion pulverizado los trozos de torta de cacao se reducen apolvo
mediante los molinos de pines concéntricos. El polvo de cacao es transportado
hacia un silo para abastecimiento y descarga.

d) Dosificado
El polvo de cacao se encuentra en un silo para la descarga del producto en los
empaques.

e) Envasado
El polvo de cacao es envasado en bolsas de polietileno de baja densidad, que
se encuentran dentro de bolsas de papel kraft de primeruso.

f) Pesado
El pesado se realiza de acuerdo a las especificaciones técnicas o
especificaciones de clientes. Todas las bolsas son pesadas al 100%,el pesado
es de forma manual, en condiciones higiénicas adecuadasy cumplimiento de
las BPM.

g) Cerrado, etiqguetado y transporte
Las bolsas de polietileno son cerradas con cintillo, posteriormente lasbolsas
de papel kraft son cosidas y son identificadas con etiquetas con la informacion
del lote producido. Luego son ingresadas al almacén de productos terminados
en parihuelas.

h) Almacenamiento

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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Se da en condiciones de higiene y limpieza adecuadas, sobre parihuelas, se
conserva en lugar seco y fresco.

i) Despacho

Para la salida de productos de las instalaciones de la planta, estas deberan ser
ejecutadas por el personal de almacenes y verificado porel analista de
aseguramiento de la calidad.

Los productos a despachar deberan estar liberados (Aprobado). Personal de
calidad daré la conformidad del estatus.

El Transporte de los productos debera cumplir los requisitos higiénicos
sanitarios, asi como los de integridad y proteccién, de manera que se garantice
la integridad del producto durante el transporte. Todo transporte debe ser
liberado antes por el analista decalidad quien daré el visto bueno en cuanto a
limpieza e integridad delvehiculo.

2.3.6. PAUTAS PARA EL PROCESAMIENTO ORGANICO

Para el procesamiento de grano organico y la obtencion de derivados organicoshay que
tener en cuenta no mezclar residuales de productos del procesoconvencional.

Para ello en toda la linea de procesamiento se separard la utilizada para el proceso
organico se requiera y se realizara la limpieza de la linea y un arrastre de residuos
convencionales con producto organico (limpieza de lineas con producto) y luego esta
destinarla a proceso convencional.

Las etapas de proceso a seguir en adelante es igual que en el procesamiento convencional,
solo hay que tener en cuenta todos los cuidados para el procesamiento organico como:

No mezclar producto convencional con organico.

Tener lineas separadas si se elaboran en simultaneo con procesamiento
convencional.

Realizar las limpiezas necesarias para evitar contaminacion con residuos
convencionales.

No utilizar reactivos y plaguicidas no permitidos para este proceso.

Almacenar los productos organicos separados fisicamente de los productos
convencionales.

Rotular adecuadamente para evitar la confusion.
No usar durante el almacenaje de estos productos y materias primas organicas,
plaguicidas y reactivos que altere la calidad organica de los mismos.

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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2.4,

TECNOLOGIA:

2.4.1. SELECCION DE EQUIPAMIENTO

Se realiz0 la cotizacion de equipos a tres empresas de acuerdo a un listado deequipos
requeridos para una Planta Industrial de derivados de cacao.

- Hamburg Dresdner Maschinenfabriken GmbH (Alemania)
- SID SARA (Peru)
- Cultura Mecanica SAC (Alemania e Italia)

Las cotizaciones se encuentran en el Anexo 2

Se realiz6 una evaluacién sobre la mejor opcién como proveedor delequipamiento
para la Planta Industrial de Derivados de Cacao.

Tabla
Evaluacion de Cotizaciones
Opcién 1 2 3
Fabricante Hamburg Dresdner | SID SARA GARCIA | Cultura Mecanica
Maschinenfabriken SAC SAC
GmbH
Documentos Cotizaciéon 1 Cotizacion 2 Cotizacién 6
Cotizacion 3
Cotizacién 4
Cotizaciéon 5
Origen del Alemania Peru Alemania (Bear
equipamiento Technologies Gmbh
Berlin)
e Italia
Cocoa Bean @ Linea de 3,000 @ Linea de 4,000
Processing Line TM grano / afio TM grano /afio
1000 kg/hora o Secado, Seleccion | Limpieza, secador
4,800 TM/afio para Limpieza, infrarrojo
obtener licor, 600kg/hora Tostado | 500 kg/hora
manteca y torta. Descascarillado Tostador
Incluye: 600kg/hora Descascarillador
@) equipamiento Molienda 650Kg/hora
principal 600kg/hora Molinos de piedras /
@ equipamiento Panel de Control — | pretriturador. Molinos
adicional Llave en mano bolas medianas y finas,
@ ingenieria y Cotizacién 2y 3 tamiz, tanques1,000-
gestion del 1,500kg/hora Enfriador
proyecto, @ y llenadoralicor
Supervisién del Prensado Panel de control y
montaje e triturador, filtro adicionales
instalacion, manteca,

Coordinacion de
arranque, kit de
repuestos y
herramientas,

pulverizador,
dosificador, y
sistema de frio

@ Prensa Tipo V&C
6 540 (6 vasos),
homogenizador,

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin
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tuberias, cables y
otros

300kg/hora
Panel de Control -

rompedor de torta,
tanques, filtro

crédito en Euros 30%
de Pago inicialSaldo
de la factura simple
contra los
documentos de envio
(B/L)

aceptacion
20% contra entregaen
planta de fabricacion

“ unidad de Llave en mano manteca,
refrigeracion Cotizacion 4y b Plataforma
®) Empacado y
envio a Peru ® pulverizador V&C
CIF/DDU - PPS 500
400 a 50 Kh/hora
Espacio Mas de 4,000 m2 Entre 1,500 a 2,000 Entre 2,000 a 4,000
requerido m2 m2
Montaje e Indica supervision, Llave en mano @ Llave en mano solo
instalacion no implica Llave en Linea de 4,000
mano TM/afio
Obra civil No incluye No incluye No incluye
Tiempo de 10 a 12 meses 290 dias @ 8 a 10 meses
entrega después de Y3 4 a6 meses
aceptada la oferta
Experiencia No indica 31 afios de No indica
experiencia en
mercado peruano
Garantia 6 meses en caso 1:2Y3 12 meses de D 12 meses
de 3 turnos diarios instalacion completa, | @Y ® 12 meses después
de operacion capacitacion. Nunca4 | de pruebas,no mas 16
9 meses en caso de2 meses despues de la meses
turnos diarios de entrega
operacion
12 meses en caso de
1 turno diario de
operacion
La garantia expira a
los 15 meses.
Precio @ Euro 5°097,260.00 W Us$ 1°711,300.00 | W Euro 27239,500.00
@ Euro 17160,445.00 @ys$ 1°230,950.00 | @Euro  681,193.00
@ Euro  515,260.00 @ Euro  259,432.00
@Euro  100,000.00 US$27942,280.00
@ Euro  474,000.00 Euro 37180,125.00
Euro 7°346,705.00 TC 1.17
US$37720,746.25
TC1.17
US$ 8'595,644.85
Condiciones CIF Callao de
Precio acuerdo al item ©
Forma de pago 100% con Carta de 1280% a la @ 50% contra L/C 40%

si esta listo parala
entrega

10% después de
instalacion exitosa

Y3 40% primer
pago, al orden L/C
60% con Letra créditoa
la vista
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30% 2 meses desde
recibo de Orden 30%
antes de la entrega
EXW yal
aviso de mercancia
lista
Entrega Puesto en 42 Pyesto en W CIF Callao
instalaciones del Planta de @¥3 CIF Callao,
cliente fabricacion Precio Ex Works
Impuestos / IGV por @ Exonerado IGV IGV por
gastos nacionalizacion, Y3 Incluido IGV nacionalizacion,
adicionales Gastos en aduanas. Gastos en aduanas,
transporte a local de
cliente
Maquinaria En el caso de las tres propuestas, las maquinarias son fabricadascon
cumple con los materiales adecuados.
estandares de Para el caso de los productos terminados, las maquinarias son
productos fabricados con acero inoxidable, cuando tienen contacto con los
productos.
Los rendimientos son 6ptimos, de acuerdo a las propuestas
presentadas.
Los fabricantes son proveedores reconocidos en la industria decacao.

De la evaluacion realizada se considerd que la propuesta 2, que corresponde lasempresas
SID SARA GARCIA SAC, es la que mas se ajusta a las condiciones de localizacion y
es la que menor presupuesto requiere.

2.4.2. CAPACIDAD INSTALADA

De los datos dados por los proveedores de equipamiento se establece lacapacidad
instalada de la Planta Industrial de Derivados de Cacao:

- Planta 1: Secado, Limpieza, Seleccién, Tostado, Descascarillado y
Molienda de 600 kg/hora
Secado. Limpieza, Seleccion, Tostado, Descascarillado
o Ingreso anual de 3,000 TM de Grano de cacao
o Salida anual de 2,400 TM de Granilla o Nibs de cacao
Molienda:
o Ingreso anual de 2,400 TM de Granilla o Nibs de cacao
o Salida de 2,400 TM de Licor de Cacao

- Planta 2: Prensado, pulverizado y dosificado 300 kg/hora
o Ingreso de 1,500 TM de Licor de Cacao
o Salida de 713 TM de Manteca de Cacao y 788 TM de Polvo de Cacao

Se plantea instalar la Planta Industrial en tres etapas. Los calculos se detallan en la
siguiente Tabla.
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Tabla
Capacidad Instalada de Planta de Derivados de Cacao
Planta Capacidad Capa Turno | Hora .FI)_E?% 73:2 Dias Pr;%(i/ Meses Meses Produccion
Industrial kg/hora / mes Produccion | Mantenimiento | / afio (TM
(kgfhora) (Kg) | (TM™) (T™) (T™)
300 1 10 | 3000 | 3.00 | 25 75 Feb-Nov Dic-Ene 750
Planta 1: Inicial 300 2 10 | 3000 | 3.00| 25 75 Feb-Nov Dic-Ene 750
Secado, Afio 0
Seleccion, Totales 20 | 6,000 | 6.00 150 1,500
Limpieza, 300 1 10 | 3000 | 3.00 | 25 75 Feb-Nov Dic-Ene 750
Tostado, Ampliacion ,
Descascarillado Afi0 5 300 2 10 3000 3.00 25 75 Feb-Nov Dic-Ene 750
Totales 20 | 6,000 | 6.00 150 1,500
300 1 10 | 3000 | 3.00 | 25 75 Feb-Nov Dic-Ene 750
'A”:gég 300 2 10 | 3000 | 3.00| 25 75 Feb-Nov Dic-Ene 750
Planta 1: Totales 20 | 6,000 | 6.00 150 1,500
Molienda 300 1 10 | 3000 | 3.00| 25 75 Feb-Nov Dic-Ene 750
AmApr!]'c‘;"‘;)'O” 300 2 10 | 3000 | 3.00| 25 75 Feb-Nov Dic-Ene 750
Totales 20 | 6,000 | 6.00 150 1,500
150 1 10 | 1500 | 150 | 25 38 Feb-Nov Dic-Ene 375
'A”lc'ael 150 2 10 | 1500 | 1.50 | 25 38 Feb-Nov Dic-Ene 375
Planta 2: no
Prensado, Totales 20 | 3,000 | 3.00 75 750
Pulverizado y 150 1 10 | 1500 | 1.50 | 25 38 Feb-Nov Dic-Ene 375
Dosificado Ampliacién
Aot 150 2 10 | 1500 | 150 | 25 38 Feb-Nov Dic-Ene 375
Totales 20 | 3,000 | 3.00 75 750
2.5. SERVICIOS

Los servicios requeridos por la Planta industrial de derivados de cacao son los de agua,
energia eléctrica, vapor, combustible y maestranza. A continuacion, sedetallan las
caracteristicas que estos deben poseer, asi como los requisitos legales que deben cumplir.

a) Suministro de agua Potable:

Para el funcionamiento de la Planta Industrial de Derivados de Cacao, seha
determinado un volumen de agua de 4,500 m3 de agua, para cubrir lasnecesidades
de la Caldero de 30 - 35 BHP, consumo e higiene del personal, y las necesidades
de limpieza y uso en el Laboratorio.

Tabla

Determinacion del Consumo de agua

Consumo de Caldera

Potencia de generacion de vapor =

35

BHP
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(N° BHPx4) — (Eficiencia de retorno al
condensador/100) x (N° BHPx4)

80%

Distribucién de Agua (galones) =

Eficiencia de retorno al
condensador

Consumo de agua = (35x4)—(80/100) x (35 x 4)
28 galones/hora
105.98 litros/hora
0.10598 ma3/hora
2.54 m3/dia
76.31 m3/mes
915.67 m3/afio

Consumo de personal

Segun la OMS una persona requiere para su consumo e higiene 100 litros de agua al dia

Se estima que la Industria puede requerir hasta 40 personas/dia
Consumo deagua=  100.00 litros/dia/persona
4,000.00 litros/dia
4.00 m3/dia

120.00 m3/mes
1,140.00 m3/afio

Consumo Limpieza y Laboratorio

Se estima un consumo de
Consumo de agua = 1.00 m3/dia
30.00 m3/mes
365.00 m3/afio

REQUERIMIENTO TOTAL DE SUMINISTRO DE AGUA

Consumo de agua = 7.54 m3/dia
226.31  m3/mes
2,720.67 m3/afio

Se requiere un suministro anual de 2,800.00 m3

El establecimiento cuenta con abastecimiento de agua de pozosubterraneo, siendo
el abastecimiento de agua potable una posibilidad futura para lo cual se requiere
que el Gobierno Regional de San Martin ola Municipalidad Provincial de
Tocache, culminen con las obras del proyecto de Abastecimiento de agua y
alcantarillado de la ciudad de Tocache.
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Para prever el abastecimiento de agua de manera constante se recomienda evaluar
la disponibilidad de agua del pozo existente, para verificar si esta fuente es
suficiente.

En caso contrario, se propone construir un pozo tubular de agua subterranea en el
establecimiento. Para esto, se debe realizar el tramite para contar con la
autorizacion de uso de agua de la Autoridad Nacional del Agua, que esta
establecido en la Resolucion Jefatural N° 007-2015- ANA que aprueba el
Reglamento de procedimientos administrativos paraotorgamiento de derechos de
uso de agua, que a continuacién se explican:
o Estudio Hidrogeoldgico, para acreditar la disponibilidad de hidrica
subterranea para pozo tubular y determinar la ubicacién del pozo deagua.
o Autorizacion para perforacion para aprovechamiento de recurso
hidrico.
o Autorizacion para uso de agua subterranea por 4,500 m3 de agua
subterranea al afo.

Los tramites se observan en el Anexo 3.

Figura
Pozo de agua subterranea

b) Suministro de energia eléctrica

Para el funcionamiento de la Planta Industrial de Derivados de Cacao, se
recomienda un suministro minimo de 175 KW de energia trifasica 380 a 440V,
teniendo en cuenta la potencia acumulada de los equipos de la Planta Industrial de
acuerdo al cuadro de cargas.
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Tabla
Cuadro de Cargas

Procesos / Operaciones En HP En KW
Planta 1: $ecado, Limpieza, Seleccion, Tostado, y 64 48
Descascarillado
Planta 1: Molienda 71 53
Planta 2: Prensado 60 45
Otros Servicios (lluminacién y tomacorrientes) 40 30

Total 235 175

Para que la Planta cuente con este suministro, debe realizar el tramite
correspondiente ante Electro Tocache S.A. para el cambio de carga a trifasico. Los
pasos a seguir son los siguientes:

o

Factibilidad de nuevo suministro eléctrico

Copia del documento que acredite la propiedad del predio

Ficha RUC de la empresa

Vigencia de poder del Representante legal de la empresa

Copia de DNI Representante legal de la empresa

Croquis de ubicacion o plano de ubicacién del predio con
indicacion de las vias de acceso al predio. Colocar como
referencia el nimero del suministro monofasico.

Cuadro de carga de maxima demanda indicando la potencia totalfirmado
por un Ingeniero Electricista habilitado.

Solicitud de nuevo suministro (llenar formato de Electro TocacheS.A.)
y pagar tasa de tramite

Inspeccidn de requisitos técnicos: Verificacion en campo de

requisitos técnicos (lineas internas, cajuela, entre otros).

Aceptacion, firma del contrato de la nueva conexion y pago para la
instalacion de su nueva conexion de servicio eléctrico de acuerdo al
tarifario vigente.

Instalacion de nueva conexion: Ejecucion de trabajos segin contrato(Sin
Reforma, con Reforma, con Reforma Sustancial).

Puesta en servicio: Activacion del servicio eléctrico.

Figura
Subestacion aérea

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721




Estudio de Factibilidad de Planta Industrial de Derivados de Cacao en la Provincia de Tocache

c) Suministro de vapor de agua

Para el funcionamiento de la Planta Industrial de Derivados de Cacao, seha
determinado un suministro de vapor saturado de baja presion, para locual se
deberd contar con una Caldera de 30 a 35 BHP. Esta Caldera esprovista por el
fabricante de equipos SSG.

La Caldera debe contar con:

0O O O O O O

O OO OO0 O 0 O

01 Quemador de GLP

01 Tanque dosificador de productos quimicos,

01 Bomba dosificadora de productos quimicos

01 Bomba de alimentacién de agua blanda

Tuberias y valvulas de agua blanda con productos quimicos
01 Caldera de 60 BHP, con valvulas de entrada de agua blanda, de
seguridad, de salida de vapor, de salida de condensados

01 Chimenea para salida de gases de combustion

01 Cabecero o distribuidor de vapor

Vélvulas para alimentacion de vapor a procesos

Tuberias y valvulas de salida de vapor

01 Tanque de condensados o condensador

01 Tanque de purga

01 Tablero de mando

Cimentacion adecuada

Los equipos complementarios que deben ser adquiridos para el
funcionamiento de la Caldera son:

(@]

01 Tanque de almacenamiento de GLP de 2000 gal

d) Suministro de Gas licuado de petréleo (GLP)

Para el funcionamiento de la Caldera de vapor y la Unidad de Calor, serequerira
un suministro de GLP de hasta 120 GPD, para lo cual se debera
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contar con los siguientes implementos:

o 01 Tanque de almacenamiento de GLP de 2,000 Galones
o Tuberias y valvulas de suministro de GLP a caldera

o Cimentacion adecuada

El suministro de GLP daria para 20 dias de proceso, aproximadamente unmes, para
lo cual debe preverse el abastecimiento continuo. En las ciudades de Tarapoto y
Tingo Maria existen empresas que brindan el servicio de venta de GLP, instalacion
y mantenimiento de Tanques.

Tarapoto:

UNIVERSAL GAS SAC

Jr. Francisco Pizarro #860 — Morales, San Martin, San MartinFijo:
(042) 522727

E-mail: contacto@unigas.com.pe

Huénuco:

FULGAS PLANTA ENVASADORA DE G.L.P S.A.

Jiron 28 de Julio, 340 - HUANUCO, HUANUCO (Huéanuco)
Fijo: (062) 51-0888

E-mail: fulprimavera@hotmail.com

Para la instalacion del Tanque de almacenamiento de GLP se debe realizar el
tramite para obtener la Inscripcion en el Registro de Hidrocarburos de consumidor
directo y red de distribucion de gas licuadode petroleo aplicable para consumidor
directo de acuerdo al TUPA del Organismo Supervisor de la Inversion en Energia
y Mineria — Osinergminaprobado con DS N° 193 -2020-PCM, para lo cual debe
realizar. Los pasos a seguir son los siguientes:

o Formulario de solicitud llenado y firmado en todas sus paginas por el
representante legal de la empresa.

o Copia de la vigencia de poder donde consta la representacion legalde la
empresa. En caso de apoderado, éste, ademas de la informacion sefialada
en el parrafo anterior, deberd adjuntar carta poder simple suscrita por el
poderdante (solicitante).

o Formulario de declaracion jurada de cumplimiento de la normativa
técnica legal.

o Copia simple de los certificados de conformidad de los tanques de
almacenamiento de GLP, otorgados por un organismo de certificacion
acreditado por el Servicio Nacional de Acreditacion del INDECOPI que
certifique que han sido disefiados, fabricados y probados conforme al
Codigo ASME Seccidn VIII. En caso que la instalacion de GLP cuente con
tanques que han sido reparados (en los que la reparacion incluya la
modificacion estructural de las partessometidas a presion), o modificados, o
que no cuenten con el certificado de conformidad de origen, deberan
presentar un certificado de inspeccidn que certifique que los tanques de
almacenamiento de GLP, se encuentran aptos para seguir operandode
acuerdo a la normativa nacional vigente. Para el caso de tanques
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que hayan sido retirados de una instalacion y que se reinstalen en otra, se
deberéan contar con un Certificado de Inspeccidn de acuerdoa lo indicado en
el parrafo precedente.
o Planos de obra segln corresponda de manera fisica y magnética (formato
legible en Autocad). Los planos fisicos deben estar firmadospor el
representante legal y por los profesionales responsables de la especialidad,
inscritos y habilitados en el colegio profesional correspondiente.
= Croquis de localizacién del establecimiento.
= Distribucion, indicando ubicacion de tanques, equipos de aire
acondicionado, motores y ductos, entre otros. - Isométrico(s) con detalle
del tanque, equipos, tuberias, valvulas y accesorios (de serel caso)

= Instalaciones eléctricas e instrumentacion que contenga la clasificacion de
areas peligrosas.

= Qbras civiles aplicables al proyecto.

o Fotografias a color, con medida minima de 15 x 10cm en las que se aprecie la
ubicacion del (los) tanque(s) de almacenamiento de GLP, frontis del
establecimiento donde se ubica(n) los tanques de almacenamiento de GLP,
punto de llenado de GLP de ser el caso, vaporizador de GLP de ser el caso, asi
como del sistema de corte y accionamiento remoto de las valvulas para el caso
de tanques con capacidad mayor a 4 000 galones.

o Copia simple de la poliza de seguros de responsabilidad civil extracontractual
vigente.

e) Suministro de agua blanda para Caldera de vapor

Para el funcionamiento de la Caldera de vapor de 30 a 35 BHP, con una eficiencia
de 80%, se requerira un suministro de agua blanda de 0.105 m/hora, equivalente a
915.67 m3/afio, de acuerdo a los célculos presentadosen el literal a) Suministro de
agua potable. El agua subterranea en Tocache presenta una dureza total de 340 a
390 ppm.

Para esto se requerira un ablandador de agua automatica de 4pies® de resina de

intercambio ionico el cual es suministrado por el proveedor de equipamiento SID

SARA GARCIA SAC. El ablandador contara con lo siguiente:

- 01 tanque reactor o ablandador de polietileno reforzado con fibra devidrio

- 01 tanque de salmuera

- El caudal de trabajo debe ser como minimo de 12 GPM vy tratar aguadura
hasta 400ppm, con una presién minima de trabajo de 45 psi.

- Laregeneracion debe ser automatica

f) Maestranza

En esta area se llevaran a cabo las actividades de mantenimiento preventivo, y
contara con los equipos, herramientas e implementos
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2.6.

necesarios para su correcto funcionamiento. Para los mantenimientos correctivos
y mayores se solicitara la asistencia técnica del proveedor delequipamiento.

En la maestranza se almacenardn algunos repuestos, insumos y materiales
necesarios para mantenimiento.

DISENO DE INFRAESTRUCTURA

Para el Disefio de la infraestructura se ha tenido en cuenta lo establecido en el Reglamente
sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas (DS N°007-98-SA vy sus
modificatorias.

Como parte de las responsabilidades establecidas en el contrato, la partecontratante nos
comunicd que la localizacion seria el almacén de cacao y café de la Cooperativa Central
Cacao Aroma de Tocache Ltda, tal como se ha descritoen el numeral 2.2 del presente
documento. Al ser un local con una construccionexistente y también por comunicacion
de la contratante, la presente consultoria determino la adecuacion tanto del disefio de la
Planta Industrial, asi como la tecnologia que se tomaria en cuenta.

El expediente técnico se encuentra en el Anexo 6

2.6.1. DISTRIBUCION DE AREAS

a) Puerta deingreso:
Se contara con tres (3) puertas de ingreso
o Puerta 1: para el personal de planta y personal administrativo
o Puerta 2: para la recepcion de la materia prima, empaques, insumos,

repuestos, etc.

o Puerta 3: para el despacho y salida de los productos

b) Estacionamiento de vehiculos
La zona de estacionamiento de vehiculos sera en el frontis del
establecimiento.

c) Zonade Movimiento de vehiculos
La zona de movimiento de vehiculos serd en la zona de recepcion demateria
prima y despacho de productos.
Esta zona sera techada por completo.

d) Balanza de recepcién de materia prima
Se instalard una balanza de plataforma de 5 TM para la recepcién de la materia
prima. El personal a cargo llevara un registro de los ingresos de materia prima
para asegurar la trazabilidad

e) Almacén de materia prima
El almacén de materia prima permitira recepcionar y almacenar los granos
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f)

9)

h)

)

k)

de cacao que habiendo cumplido las especificaciones de humedad se apilan en
parihuelas identificadas por lotes, los certificados y convencionales. Ademas,
también servira para almacenar los granos secos, seleccionados y limpios

Sala de Proceso

La sala de proceso es en la que se realizaran las operaciones de procesamiento del
grano, empezando por el tostado y descascarillado y culminando con el producto
debidamente empacado.

o Salade Tostado y descascarillado.

o Sala de Molienda, prensado y filtrado de manteca.

o Almacén de impacto de frio

o Pulverizado

Laboratorios de control de calidad,
Se construird una Mezzanine

Almacén de insumos y materiales de empaque
Este almacén esta cercano a las areas de empacado de los productos

Almacén de productos terminados y sala de embarque

El almacén de productos terminados, permitira recepcionar y almacenar los
productos derivados de cacao previo a su despacho. En este almacénse contara con
un area para el control final de los productos antes de su liberacion para ser
despachado.

Los productos seran apilados en parihuelas, plenamente identificadas porlotes,
incluyendo los certificados y los convencionales.

Maestranza

En esta area se llevardn a cabo las actividades de mantenimiento preventivo,
contara con los equipos, herramientas e implementos necesarios para su correcto
funcionamiento. En la maestranza se almacenaran repuestos y materiales para
mantenimiento.

Almaceén de residuos solidos
Se contara con contenedores dentro de la planta para la segregacioén adecuada de
los residuos solidos. Se contara con un punto ecoldgico parael almacenamiento
temporal de los residuos solidos. La empresa debe procurar que los residuos
solidos se entreguen o comercialicen a una Empresa de saneamiento (EPS), o
cualquier otra empresa autorizada.

Oficinas administrativas y Almacén de documentos
Se utilizaran los ambientes que actualmente son destinados para tal fin.

m) Servicios higiénicos y Vestuarios

Los servicios higiénicos para el personal de planta deben contar con los
suficientes ambientes como artefactos de acuerdo con el nimero de personas.
Para tal fin, se ha disefiado dos servicios higiénicos:
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o Varones
o Mujeres
En conjunto poseen: 04 inodoros, 06 lavatorios 2 urinarios, 03 duchas

Los vestuarios, estan separados de los bafios y tienen acceso independiente para
el personal de planta deben contar con los suficientesambientes como artefactos de
acuerdo con el nimero de personal. Para tal fin, se ha disefiado dos servicios
higiénicos:

El personal administrativo usara los servicios higiénicos que estandisponible en la
actualidad.

Agua Potable y Desaglie
El local cuenta con un sistema agua, desague y drenaje de aguaspluviales, que se
continuara utilizando.

Se ha considerado instalaciones adicionales para servicios higiénicos, asicomo los
diversos puntos de agua de la planta industrial.

El suministro de agua, asi como las redes de alcantarillado fuera de las
instalaciones no son parte de la presente consultoria, pero se ha sefialadolos pasos
que deben seguir, para obtener el suministro de agua y la autorizacion de los
sistemas de tratamiento de aguas residuales domesticas

Sistema eléctrico
Se ha considerado lo referido a las instalaciones eléctricas y deiluminacion
para las diferentes areas de produccion.

El suministro de energia eléctrica de media tension de minimo 175 KW trifésica
a 440 KV, no es parte de la presente consultoria, pero se ha sefialado los pasos que
deben seguir, para obtener el referido servicio.

La distribucion de planta se muestra a continuacion:
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FIGURA
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FIGURA
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3. LOGISTICA DEL PROYECTO

3.1 LOGISTICA DE ENTRADA

Se establecera un programa de acopio, de tal forma que el transporte de los granos de
cacao a la planta de derivados se realice en forma oportuna, evitandola contaminacion de
los granos de cacao, en los centros de acopio y en las unidades de transporte, asi como el
uso adecuado de las areas para almacenamiento.

En esta parte es muy importante evitar la contaminacion cruzada, es decir que si bien es
cierto el control u cuidado del grano desde el campo hasta planta se mantenga en los
estandares requeridos; sin embrago persiste el riesgo de una contaminacion por agentes
externos, es decir en el transporte puede contaminarse con combustible o algin agente
quimico que ponga en riesgo el trabajo avanzado. Para ello se tomaran las medidas de
control para reducir esteriesgo, como el de la supervision y control de los vehiculos de
transporte, uso adecuado del material de transporte (cajas, jabas o sacos utilizados),
incluyendola desinfeccion y limpieza de las unidades.

El mismo cuidado es para los insumos industriales para proceso y productos terminados,
como el caso de bolsas, cajas, insumos, etc.

El aprovisionamiento oportuno de granos de cacao permitira que la Planta procese de
acuerdo al plan de produccion, evitando los sobre costos en la operacion y pérdidas en la
calidad de los productos obtenidos.

Es necesario considerar un stock de seguridad de 10 TM de grano, como soporteante
cualquier imprevisto, para un arranque de produccion.

Alineado a esta programacion, se establecerd un programa de abastecimiento de
materiales de empaque primario y secundario; acorde al programa de produccién que
determine el area de ventas. El responsable sera el Jefe de Comercializacién, y los
ejecutores seran los Asistentes de comercializacion a quienes se les proporcionara
motocicletas para las visitas a proveedores de grano.

3.2 LOGISTICA INTERNA
3.2.1 MATERIA PRIMA

Para la recepcion de materia prima en la planta, previamente en la garita de control el
Vigilante, verifica la documentacién correspondiente del vehiculo, el
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conductory la carga (tarjeta de propiedad, SOAT, licencia de conducir, Guias deremision),
asi como la verificacion del uso adecuado de EPP (equipos de proteccion personal)
necesarios. que permita su ingreso planta.

La materia prima es descargada y pesada en una balanza de plataforma de 5 TM; durante
la descarga el Analista de control de calidad, realiza el muestreo correspondiente para
realizar los analisis de determinacién del porcentaje hongos, impurezas, humedad,
fermentacion, infestacion, calibre, porcentajemultiples, se realiza el muestreo al 100% del
namero total de sacos recepcionados. Segun los resultados obtenidos se determina la
aceptacion o rechazo del lote.

Los criterios minimos de aceptacion seran
- Humedad: maximo 12%
- Impurezas: maximo 3%
- Hongos: maximo 3%
- Violetas: maximo 20%
- Pizarras: maximo 7%
- Fermentacion: minimo 75%

Los lotes de cacao con humedad mayor o igual a 10% deberan ser destinados para el
secado artificial (rotatoria) antes de ser almacenados.

Los granos de cacao recepcionados cuya humedad sea menor o igual a 10% y los que
hayan sido sometidos al secado, son almacenados en ambientes cerrados, ventilados y
Secos.

Los granos de cacao son almacenados es sacos depositados e parihuelas de madera de
minimo 20 cm de altura, apilados en rumas de 10 a 12 niveles. EI nivel superior debe estar
a 60 cm o més del techo, para permitir la circulacion delaire y un mejor control de insectos
y roedores, y el espacio libre entre filas de rumas y entre éstas y la pared seran de 50 cm.

Los lotes son agrupando segun el porcentaje de humedad y condicién del producto
(orgéanicos o convencional), el Analista de control de calidad realiza el muestreo y realiza
élenvid al laboratorio para el analisis de trazas quimicas. Parael cumplimiento de la entrega
de volumen para la venta nacional o de exportacion. Los lotes son codificados segun el
origen para mantener la trazabilidad de los productos que se obtengan.

3.2.2 PRODUCTOS EN PROCESO

Se definen las areas de almacenamiento de materia prima, productos de empaque y de
productos terminados. En el proceso. las materias primas y productos en proceso se
transfieren de una operacion a la siguiente por transportadores o tuberias.
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3.2.3 PRODUCTOS TERMINADOS

Los productos terminados que ingresen al almacén seran muestreados y analizados de
acuerdo a los requerimientos de los clientes. El Analista de Calidad es el responsable de
liberar los productos aptos para su comercializacion. El Asistente logistico sera
responsable de los ingresos y salidas de los productos terminados-

Los productos terminados son empacados en bolsas de polipropileno y cajas decartdn
corrugado, y son transportados a los almacenes respectivos en parihuelasde madera con
apiladoras manuales, en donde se ordenan de acuerdo al métodode inventario PEPS
(primeras entradas, primeras salidas). En almacén son codificados de acuerdo al lote de
produccion.

Por un tema de trazabilidad los lotes codificados también mantienen un orden enel
almacenamiento, respetando distancias entre un producto organico y convencional. Méas
aun teniendo en cuenta que se encuentra en zona limpia, donde el acceso es restringido.

3.3 LOGISTICA DE SALIDA
3.3.1 DESPACHO

Se establecera un programa de entrega de productos terminados de acuerdo a los
compromisos asumidos con las ventas, de tal forma que su transporte se realice en forma
oportuna.

El despacho oportuno de derivados de cacao permitird una adecuada rotacion de
inventarios.

Para la salida de productos de las instalaciones de la planta, estas deberan ser ejecutadas
por el personal de almacenes y verificado por el analista de aseguramiento de la calidad.

Los productos a despachar deberan estar liberados (Aprobado) por el Analista de Calidad,
quien entregara al Asistente Logistico los documentos debidamentediligenciados.

3.3.2 TRANSPORTE Y DISTRIBUCION

Al igual que en el ingreso de productos, se debe mantener la calidad del productodesde que
sale de planta, hasta que llegue a manos del comprador, donde el principio fundamental
es que el producto mantenga la calidad inicial.
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El Transporte de los productos debera cumplir los requisitos higiénicos sanitarios, asi
como los de integridad y proteccion, de manera que se garanticela integridad del producto
durante el transporte. Todo transporte debe serliberado antes por el analista de calidad
quien dard el visto bueno en cuanto a limpieza e integridad del vehiculo.

Se deben evitar problemas de contaminacion cruzada, manchado de empaqueso deterioros
por golpes, que pudiesen dar lugar a un reclamo del comprador.
Esto es importante por un tema de imagen.
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3. PLAN DE MARKETING

La estrategia comercial del proyecto se basa en cuatro decisiones fundamentales que
influyen individual y globalmente: el producto, el precio, la distribucién y la promocion.
Cada uno de estos elementos estara condicionado por los tres restantes.

Esta estrategia comercial se plasma en el presente Plan de Marketing.
4.1 MERCADO OBJETIVO

El mercado objetivo, es el mercado de exportacion en EEUU y Europa que posea
requerimientos con derivados de cacao peruano, y el mercado nacional. Al tratarse de
productos semielaborados, existe un gran potencial en la industria dealimentos, la industria
farmacéutica e incluso para la linea cosmética.

La participacion del proyecto llegaria al 3.48% de la oferta exportable nacional.

En el caso del mercado inicial, se apunta al segmento industrial, si bien es ciertoexiste un
predominio de una empresa lider, el reto en base a una buena gestioncomercial, ir ganando
espacio en el mercado.

4.2 PRODUCTOS
4.2.1 CONCEPTO DE PRODUCTO

Nuestros productos son elaborados con los mejores granos de cacao fermentadoy seco
producidos por pequefios productores asociados, que practican una agricultura familiar
sostenible, con parcelas con certificacion organica, produccion trazable y caracteristicas
Unicas de calidad y origen.

Nuestros productos son producidos con los mas altos estandares de calidad, contecnologia
puntera, que permiten las caracteristicas sensoriales mas atractivas como aroma, acidez,
amargor, astringencia, y sabor.

Nuestros productos son muy versatiles pueden ser utilizados por la industria dechocolates
y confiteria, la industria alimentaria en general, y la industria farmacéutica y cosmética.

4.2.2 PROPUESTA DE VALOR AL CLIENTE

Nuestra propuesta de valor para atender al mercado objetivo se centrara en lossiguientes
lineamientos:
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- Entregar productos utilizando materia prima producida sosteniblemente, con
certificacion, con una cadena de suministro trazable desde el origen.

- Emplear tecnologia puntera para la produccion de derivados de cacao conlas
caracteristicas requeridas por el mercado objetivo en general, y por losclientes en
especifico.

- Mantener un precio competitivo de acuerdo la calidad y el origen de
nuestros productos.

- Mantener una politica de buenas practicas ambientales, sociales rescatando los
valores que permitan fortalecer el negocio, sin descuidar eltrato humano a lo largo
de la cadena.

Considerando que los productos que se fabricaran en la planta industrial
procesadora de granos de cacao son productos para la industria intermedia, las
actividades de marketing deben estar enfocadas en la diferenciacion del producto
por las buenas practicas que se incorporen en el proceso para la obtencion de los
productos finales. Los productos para la industria intermedia son estandares en
cuanto a la calidad y solopresentan ligeras variaciones en temas de calidad que se
incorporan por requerimiento del cliente.

En efecto, en algunos casos la elaboracion de productos para el consumo final
requiere de productos intermedios de determinadas caracteristicas que se refleja en
los estandares de calidad finales. Sin embargo, ello no distingue al producto que se
elaborara como parte del proyecto. Es decir, no se tendrd una marca, un empaque y
otras caracteristicas e inversionesen diferenciacion que exigen los productos
dirigidos a consumidor final. Esen el contexto anterior que las practicas de
sostenibilidad incorporadas al proceso cobran relevancia y tendran en el mercado un
efecto diferenciadorque podria tener un efecto en la mejora del precio del producto.

Las practicas que sugerimos incorporar dentro de un esquema inicial seranlas de no
desforestacion, trazabilidad del producto y buenas practicas laborales.

e La no desforestacion esta asociada a demostrar que las tierras delas que
proviene la materia prima (granos de cacao) para la industria promovida
dentro del presente proyecto tiene relacion con pequefios agricultores
asociados en cooperativas agrarias y no congrandes extensiones de cultivo
vinculadas a la tala de bosques primarios.

e Por otro lado, la trazabilidad esta relacionada a la posibilidad que se le
ofrece al cliente de conocer en todo momento el origen del grano en el
abastecimiento, garantizando que la cadena de suministro de no se
contamine con grano de cacao que tenga un origen en criterios prohibidos.

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721



Estudio de Factibilidad de Planta Industrial de Derivados de Cacao en la Provincia de Tocache

e Finalmente, la incorporacion de buenas précticas laborales busca que la
contratacion del personal involucrado en la industria que promueve el
presente proyecto esta alineadas con los criterios de Naciones Unidas
dentro del marco de los derechos humanos.

4.2.3 NUESTROS DERIVADOS DE CACAO

Los productos que se ofrecera al mercado objetivo son:
e Licor de Cacao en Caja x 30 Kg
e Manteca de Cacao en Caja x 25 Kg
e Polvo de Cacao en Bolsa x 25 Kg

Licor de Cacao Manteca de Cacao

Polvo de Cacao

4.3 PRECIOS

Para la fijacion de los precios, se establecera la siguiente Politica para fijar losprecios
los productos derivados del cacao:

Los precios se estableceran de acuerdo a las cotizaciones internacionales, siendo
la referencia la Bolsa de Nueva York, buscando negociar precios diferenciales de
acuerdo a la calidad y el origen de nuestros productos.
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Precio Internacional + Diferencial = Precio de derivados de cacao

Si bien es cierto el precio de mercado es una referencia directa, se debe apuntara resaltar
las cualidades del producto de tal manera que se pueda conseguir unplus en base a calidad,
a las cualidades organolépticas o valorando el origen delgrano manejado por pequefios
productores.

Para objeto del presente estudio se utilizard la informacion de precios del estudiode
mercado, para fijar los precios:

Producto Unidad Precio en US$
Licor de Cacao ™ 3,223
Manteca de Cacao ™ 5,431
Polvo de Cacao ™ 2,197

Para el caso del grano, como materia prima, se ha establecido un precio de US$2,079.85
por TM.

4.4 DISTRIBUCION

Los canales de distribucion a utilizar por este proyecto, se grafica en la siguientefigura.

Canales de distribucioén

g, 0.8 .p
250 gty =R
il N
.= =I —> | Plantade Cliente
] Productore derivados de III] Empresa
= el =  p— Cacao industrial
@ &7 / Trader

Transportistas de grano de cacao ) )
E:) fermentado y seco |:> Transportistas de Derivados de cacaao

Elaboracién propia

Los dos sistemas de transporte requeridos son:

- Transporte interno del cacao fermentado y seco desde los centros de acopio
pertenecientes a las Cooperativas de productores a los almacenes de la Planta
industrial de derivados de cacao. Para esto los vehiculos
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utilizados deben cumplir con las exigencias de limpieza para evitar la contaminacion

cruzada de los granos de cacao.

Estos vehiculos seran inspeccionados previamente al recojo del grano y seran

contratado por la empresa.

- Transporte de los derivados de cacao desde los almacenes de la Planta
industrial de derivados de cacao, al punto de entrega definido por el comprador. Los
vehiculos deben estar debidamente acondicionados para eltransporte garantizando la
seguridad de la carga y evitar cualquier contaminacion. Se debe tener en cuenta los
riesgos en el transporte para evitar las perdidas, con un buen sistema de control y

asumiendo los seguroscorrespondientes.

Estos vehiculos seran inspeccionados previamente al recojo del grano y seran
contratado por la empresa. En el caso de ventas al mercado externo,seguiran los

mismos protocolos hasta el puerto de embarque.

45 PROMOCION

El desarrollo del proyecto requiere que la empresa se promocione y posea canales de

comunicacion eficientes.

Por esto, es necesario que los funcionarios de la empresa participen en las diferentes ferias
comerciales a nivel internacional y nacional para exponer las ventajas y oportunidades

que ésta les ofrece.
Para esto es necesario las siguientes estrategias

Publicidad

- Permitiran el posicionamiento de la empresa es el manejo publicitario, para ello se
debe contar con material basico como brochures en espafiol, inglés,francés, etc. Este

material servira para mostrar los productos y vender la imagen de la empresa, el
mismo que se distribuira en los eventos nacionaleso internacionales.

- Del mismo modo se debe desarrollar una buena pagina web de facil accesoy poder
marketear a la empresa. No se debe descuidar el mantenimiento dela pagina web, o

las actualizaciones de imagenes o noticias de la empresa que cambian
constantemente.

- Se debe tener en cuenta el manejo en redes sociales, ya que es una ventanamuy

interesante para poder mostrar los productos.

- Y por dltimo se toma en consideracion un area de atencién al cliente, lo cuales
importante para poder actuar en caso de reclamos o de existir dudas o serequiera mas
informacion sobre la calidad de estos. El solo hecho de tener un &rea asi marca la

diferencia.

- Por tratarse de productos semielaborados, no requiere por el momento contra con un

servicio de publicidad masiva.
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Participacion en Ferias

- La participacion en ferias y ruedas de negocio son fundamentales para promocionar
y mostrar los productos:

- Consideramos clave participar en las ferias nacionales mas importantes como la
Expoalimentaria y el Salén del Cacao y Chocolate en Lima, asi comolas regionales de
San Martin o Expoamazonica, donde se pueda mostrar unaidentidad regional.

- Sin embargo, considerando de que el mayor porcentaje del mercado es el de
exportacion, es clave la participacion en los espacios internacionales en las ferias de
alimentos mas importantes como la de ANUGA en Alemania, SIAL en Paris, Fancy
Foods en Estados Unidos o el propio Salén deChocolate de Paris. Esta participacion
requiere panificacion y es decisiva para acceder a clientes especificos para lograr
ventas de gran volumen.

Estas actividades tienen un presupuesto anual de US$ 38,200, y se muestranen la
siguiente tabla el detalle de estos rubros.

Tabla
Presupuesto de Marketing

Rubros Unidad Costo Anual USS
Gastos de Marketing uss 6,200.00
Brochures uss 1,200.00
Disefio y mantenimiento pagina Web ussS 1,700.00
Gestién Redes sociales uss 1,500.00
articulos promocionales uss 1,800.00
Gastos fijos de Marketing (incluye
inscripcion, pasajes y viaticos) ussS 32,000.00
Expoalimentaria uss 2,000.00
Saldén cacao y chocolate uss 2,000.00
Ferias regionales uss 2,000.00
ANUGA uss 6,500.00
SIAL ussS 6,500.00
Fancy Foods uss 6,500.00
Salén Chocolate Paris uss 6,500.00

Totales 38,200.00
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5. MODELO ORGANIZACIONAL

La mayor competencia en todos los sectores empresariales, debido a la constante
aparicion de innovaciones en productos, formas de distribucion y modelos de negocio,
apoyados por los vertiginosos avances tecnologicos y la globalizacién, la alta rotacion de
personal calificado, entre otros aspectos, han trasladado la verdadera ventaja competitiva
a las capacidades del modelo o estructura organizacional.

El modelo organizacional, constituye la forma en la que se distribuyen los departamentos,
actividades, grupos y profesionales en una empresa, la que debe estar alineada a los
objetivos estratégicos de la empresa. En definitiva, el modelo organizacional es el
vehiculo mediante el cual se ejecuta la estrategia empresarial.

En este sentido la busqueda de la excelencia en las organizaciones pasa por generar una
estructura que le brinde estabilidad y predictibilidad en la toma de decisiones, pero que a
su vez permita la implementacion y re-implementacion desu estrategia como un proceso
continuo. Estas cualidades son muy apreciadas por los mercados financieros y por los
consumidores.

Para que esto suceda el modelo organizacional que se propone desarrolla los siguientes
aspectos:

5.1 MARCO LEGAL APLICABLE

El proyecto en su totalidad se encuentra bajo las leyes del Pert para la operacione
implementacién. Como parte de la propuesta preliminar de Modelo Organizacional
hemos considerado como aspectos principales los siguientes aspectos juridicos:

a. Ley General de Sociedades: La empresa debera tomar sus decisionesy
regular sus actividades conforme a los requerimientos dela Ley General de
Sociedades en cuanto a lo aplicable a las sociedadesandnimas considerando
que los beneficiarios del proyectohan constituido una sociedad anénima como
vehiculo para la explotacién de la planta industrial.

La sociedad vehiculo recomendable es la Sociedad Anonima, por las
siguientes caracteristicas:

La S.A. es la tipica sociedad de capitales. Esta concebida como la
organizacion juridica adecuada para empresas cuya actividad exige el
concurso de medianos o grandes capitales. Ofrece las siguientes
caracteristicas peculiares:

- Puede crearse mediante constitucién simultanea y mediante
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oferta a terceros.

- No existe restriccion en el nimero de sus accionistas.

- Las partes alicuotas en que se divide el capital social, esto es, lasacciones,
pueden ser de distinta clase, se representan mediante certificados,
anotacion en cuenta u otra forma permitida por la leyy se transmiten por
endoso 0 mediante simple documento privado.

- Pueden crearse acciones sin derecho de voto.

- Pueden crearse acciones para mantenerse en cartera mientras no sean
emitidas.

- Pueden emitirse obligaciones convertibles en acciones.

- Nilos demaés accionistas ni la sociedad gozan de forzosa preferencia para
adquirir las acciones en caso de su transferencia(salvo pacto en contrario).

- Laadministracién esta encargada al directorio y a la gerencia.

- Se reconoce a los accionistas el derecho de suscripcion preferente en el
aumento de capital por nuevos aportes.

- Las causales de exclusion del accionista tienen que ver Gnicamente con
hechos vinculados a su obligacion de aportar y no con situaciones
relativas a su persona o conducta (salvo pactoen contrario).

- Para acordar la realizacion de auditoria externa anual basta una mayoria
del diez por ciento de las acciones con derecho de voto.

- Existe la obligacion de formar la reserva legal.

b. Ley de Productividad y Competitividad Laboral (D.L. 728): La
empresa debera contar con un esquema de contratacion de personal.En el
presente informe preliminar hemos considerado que el esquemade contratacion
deberia ser el de Inicio de Actividades en combinacioncon un Régimen de
Practicas Profesionales o Pre Profesionales para elpersonal de apoyo
administrativo. Parte del disefio de contratacion incluye las ventajas
caracteristicas y modelos de contratos a utilizar.

Para lo cual remitimos modelos en el Anexo 4 de los siguientes

contratos:

- Contrato de trabajo sujeto a modalidad por inicio o incremento de
actividad.

- Contrato de trabajo sujeto a modalidad

- Contrato de trabajo por emergencia

c. Normas relacionadas con el Medio Ambiente: La empresa debera
elaborar y solicitar la aprobacion de un Estudio de Impacto Ambiental(EIA)
para el inicio de su actividad industrial ante el Ministerio del Ambiente. En
ese orden de ideas, hemos identificado los requisitos aefectos de establecer
una hoja de ruta, siguiente figura

Figura
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Hoja de Ruta para obtener Certificacién Ambiental

Proyecto de Inversion 1 EIA EIA
Estudios técnicos Proceso técnico Proceso administrativo

Clasificacion anticipada

Evaluacion ambiental prefiminar EVAP Clasifiacionde DIA
’ Proyecto / Screening ’

y/ 0 Scoping

Area de influenciapreliminar ] TdR Especificos TdR Comunes

Elaboraciondel E1A
- —

30 Wvea B+ gt ym
Identficacony evaluacion de
IMpaICsyriesgos Opinionestecricasy
Partcpacionciudadans

Medidas de mitigacion

sratani A EIA e
Estrategiade Mansio Ambiental E;gj:c:c:;zg
*I ambiental competerte DIA

Aprobaciondel IGAy
obtencion delas

Cerntificscon Ambiental

Elaboracién propia

Para obtener la Certificacion Ambiental del Sector Produccién (Ministerio de

la Produccion), es necesario elaborar y presentar para su aprobacion un

Estudio Ambiental debe contener la siguiente informacién minima:

- Datos generales del titular y de la entidad autorizada para la
Evaluacion Preliminar.

- Descripcion del Proyecto.

- Aspectos del medio fisico, bidtico, social, cultural y econdémico

- Plan de Participacion Ciudadana

- Descripcion de los posibles impactos ambientales

- Medidas de prevencion, mitigacion o correccién de los impactos
ambientales.

- Plan de Seguimiento y Control

- Plan de Cierre 0 Abandono

- Cronograma de ejecucién

- Presupuesto de implementacion

- Recibo de pago por derecho de tramite, de acuerdo al Texto Unicode
Procedimientos Administrativos (TUPA) de la Autoridad Competente,
segun corresponda.

Los tramites a realizar se encuentran en el Anexo 3.
d. Permisos y Licencias Municipales: La empresa debera contar con
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una licencia de funcionamiento. Es importante compatibilizar los usosy
costumbres de la zona a efectos de lograr contar con una licencia industrial a
partir de los requerimientos del proyecto

e. Tributario (Ley de Promocion de la Inversion en la Amazonia Ley
27037): La empresa debera contar con un Registro Unico de Contribuyentes
a efectos de acogerse al régimen tributario de la Ley de la Amazonia. En este
punto hemos identificado los principales beneficios y desventajas del marco
actual aplicable a la industria en el Departamento de San Martin centrandonos
en los siguientes aspectos:
- Crédito Fiscal Especial
- Impuesto a la Renta

En este punto se tiene que considerar que la Ley de Promocién de laAmazonia
es muy importante para rentabilizar el proyecto. En efecto,las ventas de
materia prima que se hagan fuera de la zona de exoneracion tendrian el
beneficio del Crédito Fiscal Especial. Sin embargo, SUNAT interpreta que
San Martin se encuentra fuera del &mbito de dicho beneficio.

En el presente afio el Congreso desarrollo dos proyectos de Ley para
uniformizar los beneficios en la Amazonia. Por dichos proyectos de Ley San
Martin tendria un beneficio de 50% del Crédito Fiscal Especial y una tasa del
impuesto a la renta del 5%. Sugerimos hacerseguimiento a dichos proyectos
de ley ya que de aprobarse tendrian un impacto positivo en el proyecto ya que
incrementa de manera significativa su rentabilidad. Ambos proyectos de Ley
se encuentran adjuntos en los Anexos 4.6 y 4.7 al presente proyecto.

Hasta que el proyecto de Ley anteriormente referido sea aprobado, enSan
Martin por las actividades industriales se pagara una tasa del impuesto a la
renta del 10% y no se tendra beneficio del crédito fiscalespecial.

Adicionalmente a lo mencionado, se debe considerar lo dispuesto porLa Ley
31335 (pub. 10-8-21; vig. 11-8-21) que aprobo el régimen tributario del IGV
aplicable a las operaciones realizadas por las Cooperativas Agrarias. El
reglamento de la Ley 31335 se aprobard enun plazo no mayor de 60 dias
calendario contados a partir del 11-8-

21. Todas las disposiciones de la Ley son aplicadas con sujecion a supropio
texto, sin esperar su reglamentacion ni la dacion de normas complementarias
(Ley 31335, Primera Disp. Comp. Final) Antes de laentrada en vigor de la Ley
31335, esto es, hasta el 10-8-21, rigi6 la Ley 29972 y sus normas
reglamentarias. Explicado lo anterior, a nivel de cooperativas se debe
considerar lo siguiente:

i. Cooperativas agrarias y _socios de cooperativas agrarias:
Nocién
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Cooperativas agrarias. El art. 2 de la Ley 31335 prevé que seentiende
por cooperativa agraria a “la sociedad de personas que realizan
actividad agricola y/o forestal y/o ganadera, quese han unido de
forma voluntaria mediante una empresa de propiedad conjunta y
democraticamente controlada que cumple con los principios
cooperativos.”

Socios de cooperativas agrarias. Pueden ser socios de las
cooperativas agrarias de usuarios: i) las personas naturales,

ii) la sociedad conyugal o la unién de hecho vy iii) las cooperativas
de cualquier tipo, comunidades campesinas o nativas y cualquier
persona juridica sin fines de lucro.

ii. Operaciones afectas, inafectas y exoneradas.

a

Operaciones afectas. Las operaciones realizadas por las cooperativas
agrarias que no califiguen como actos cooperativos, y que se
encuentren dentro del &mbito de aplicacion del IGV, estan afectas a
dicho impuesto, salvo que por disposicion legal exista algun
beneficio tributario queresulte aplicable.

Operaciones inafectas. Los actos cooperativos que realicen las

cooperativas agrarias se encuentran inafectos al IGV por no estar

incluidos en el ambito de aplicacion de este impuesto. Estos actos
comprenden, entre otros, los siguientes:

- Adquirir bienes o servicios que requieran sus socios: Estan
inafectas al IGV tanto las entregas de recursos queefectien los
socios a su cooperativa agraria, como las entregas que la
cooperativa agraria efectle a favor de lossocios de los bienes o
servicios que adquiera en el mercado.

- Transferir bienes de sus socios: Esta inafecta la entrega de los
bienes que efectan los socios a su cooperativa agraria, como la
distribucién de los ingresos obtenidos porla cooperativa agraria
como consecuencia de haber colocado en el mercado los bienes
de sus socios o los bienes transformados adquiridos de sus
SOCios.

- Prestar servicios directos a sus socios: Esta inafecto el servicio
prestado al socio.

Operaciones exoneradas. Se encuentran exonerados del IGVpor 3

afios desde la entrada en vigencia de la Ley

- los servicios de créditos provenientes de gobiernos extranjeros,
organismos internacionales y/o de organizaciones cooperativas
del exterior a favor de cooperativas agrarias domiciliadas en el
pais.
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Vi.

Vii.

- los servicios de certificacion internacional y de comercio justo
fairtrade vinculados a las actividades que desarrollen las
cooperativas agrarias domiciliadas en el pais.

Crédito Fiscal y saldo a favor.

Las cooperativas agrarias tienen derecho a aplicar el crédito fiscaly saldos
a favor por concepto del IGV que corresponda por las operaciones
realizadas en beneficio de sus socios.

Devolucién del IGV.

Las cooperativas agrarias pueden solicitar la devolucion del IGV
trasladado o pagado en operaciones de importacion y/o adquisicién local
de bienes, servicios y contratos de construccionen la medida que no
hubiera sido posible utilizar dicho IGV comocredito fiscal o saldo a favor
del exportador, como minimo en un periodo de 3 meses consecutivos
desde su traslado o pago.

Devolucion del saldo a favor del exportador y restitucion
simplificada de derechos arancelarios.

Las cooperativas agrarias tienen derecho a solicitar la devoluciondel
saldo a favor del exportador a que se refiere el art. 33 de la Ley del IGV,
asi como la restitucion simplificada de los derechos arancelarios
regulados en la LGA para el cumplimiento de sus obligaciones
tributarias.

Retenciones, percepciones y detracciones.

Las percepciones, retenciones y detracciones efectuadas a la cooperativa
agraria pueden ser utilizadas por esta ultima para el cumplimiento de las
obligaciones tributarias.

La cooperativa agraria es responsable por las operaciones que estén
sujetas a los regimenes de retenciones, percepciones y detracciones que
le sean encargadas por las normas respectivas.

Declaracion y pago de IGV

Las cooperativas agrarias son responsables por el IGV que corresponda
pagar por las operaciones realizadas en beneficio desus socios.

f. Sociedades de Beneficio de Interés Colectivo (Sociedades BIC):

Consideramos relevante informar sobre las Sociedades de Beneficiode
Interés Colectivo. En la actualidad a efectos de viabilizar el
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proyecto se considerd constituir una sociedad anénima. Sin embargo, mas
adelante se puede evaluar transformar la sociedad anénima en una Sociedad
BIC (en adelante Sociedad de Beneficio de Interés Colectivo)

Considerando el modelo de negocio las Sociedades BIC podrian aportar a la
construccion de las politicas de sostenibilidad de la empresa. Como es de
conocimiento el cacao es un commoditie y se rige por las corrientes y
exigencias de los mercados del mundo. En ese sentido asociar la imagen de
la empresa a compromisos con el medio ambiente, la sostenibilidad y la
trazabilidad podria ser recompensado en el mercado.

A continuacion, presentamos de manera breve lo relacionado a las Sociedades
BIC para que en su oportunidad pueda ser evaluado como un aporte a las
politicas de sostenibilidad de la empresa:

Sociedades de Beneficio de Interés Colectivo:

Las Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo (BIC) son una nuevaforma
societaria recientemente incorporada a la legislacion del Perd. Este tipo de
sociedades se encuentran alineada con las finalidades de los sistemas de
sostenibilidad y ofrecen una serie de ventajas en cuanto a compromisos con
el medio ambiente y la trazabilidad de losbienes ofrecidos. Ofrece las
siguientes caracteristicas principales:

e Se puede acoger todas las personas juridicas constituidas o por
constituirse, conforme con la Ley N°26887, a la denominacion sele afiada
“de beneficio e interes colectivo” o la siga “BIC".

e Elacogimiento a este régimen o la modificacion debera serinscrito en el
registro de personas juridicas.

e El propésito de beneficio puede priorizar objetivos sociales y
ambientales, siempre en el marco del cumplimiento de una gestion
ambiental sostenible.

e La modificacion estatutaria que suprime los requisitosestablecidos para
la constitucion de la sociedad BIC o el incumplimiento de las
obligaciones asumidas generan la perdida de la categoria juridica
societaria

e Los directores y administradores deberan velar por el propdsito de
beneficio social y ambiental definido en el estatuto social,
adicionalmente a sus obligaciones previstas en la norma y en el Estatuto.

e Se deberd encomendar a un tercero independiente para la elaboracion de
un informe de gestion.

e No genera beneficio tributario adicional alguno.

e EIl INDECOPI podra dictar la medida correctiva de pérdida de la
categoria juridica societaria por infracciones relacionadas a libre
competencia y defensa al consumidor.
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Dentro de las principales disposiciones requladas por el Reglamento de la Ley
N 31072, Ley de la Sociedad de Beneficio e InterésColectivo, se deben
considerar los siguientes aspectos:

e Beneficio e Interés colectivo: Como parte de la definicion de
Sociedad BIC que ya regulaba la Ley BIC, el Reglamento precisala
expresion “Beneficio e Interés colectivo” como “el Impactomaterial
positivo o la reduccién de un impacto negativo en la sociedad y en el
ambiente”, incluyendo a su vez las respectivas definiciones de “impacto
material positivo” e “impacto material negativo”. Tales definiciones
hacen referencia a resultados medibles en el tiempo generados
directamente por las acciones de una Sociedad BIC.

e Propoésito de beneficio: Dentro de su proposito, la Sociedad BICdebe

incluir, como minimo, un objetivo social y ambiental que se ejecute en
cumplimiento de una gestion ambientalmente sostenible. Para ello, serd
necesario que el 6rgano competente dela sociedad apruebe un plan
estratégico dentro de los sesenta
(60) dias calendarios de su inscripcion como Sociedad BIC en Registros
Publicos.
Las actividades de beneficio e interés colectivo que podra priorizar la
Sociedad BIC incluidas en el Reglamento son las relacionadasa los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible aprobada por la ONU, asi como las actividades dirigidas a
promover los derechos de los grupos en situacion de especial
vulnerabilidad reconocidos como tal por la normativa vigente y los
tratados internacionales en los que el Perisea miembro.

e Informe de Gestidn: El Reglamento establece que el informe de
gestion con el que debe contar una Sociedad BIC tiene que ser presentado
dentro de los tres (3) meses siguientes a la terminacion del ejercicio
econdmico, y publicado en un plazo no mayor a diez (10) dias habiles
posteriores a su presentacion. En caso no se presente y/o publique el
informe, o los resultados reflejados en ese documento no estén
relacionados con las obligaciones asumidas por la Sociedad BIC, esta
incurrird en incumplimiento de la norma. Los informes de gestion que
publiquen las Sociedad BIC seran consolidados por PRODUCE aefectos
de difundirlos y facilitar el acceso de la ciudadania, asi como procesar la
informacion sobre el impacto material social y/oambiental generado por
las Sociedades BIC.

e Pérdida de la categoria BIC: La categoria de Sociedad BIC puede
perderse en los siguientes supuestos: (i) cuando la sociedad lo aprueba
voluntariamente e inscribe el acuerdo en Registros Publicos; (ii) por
incumplimiento de las obligaciones asumidas por las normas que regulan
las Sociedades BIC, y (iii) cuando INDECOPI ordene la medida
correctiva de pérdida de esta categoria. En los casos de los numerales (i)
y (i), la pérdidade la calidad de Sociedad BIC surtird efectos a partir
de su
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inscripcion en Registros Publicos; pero en el supuesto del numeral(iii), ello
surtird efectos desde la notificacion del acto administrativo
correspondiente a la Sociedad BIC.

e Medidas correctivas aser aplicadas por el INDECOPI: Encasola
Sociedad BIC realice précticas contrarias a las normas de defensa del
consumidor, conductas anticompetitivas o de publicidad engafiosa,
INDECOPI podra aplicar medidascorrectivas, dentro de las cuales, se
encuentra la pérdida de la categoria de “Sociedad BIC”, conforme al
Reglamento y a las directivas que emita sobre esta materia.

e Medidas judiciales: Cualquier socio o accionista puede demandar e
iniciar un proceso contra la Sociedad BIC en caso deincumplimiento de
su proposito social o ambiental o de cualquier obligacion asumida,
conforme a la normativa aplicable a estas sociedades.

5.2 REQUISITOS Y COSTOS DE CONSTITUCION DE PERSONA
JURIDICA

A la fecha los agricultores vinculados al proyecto con el apoyo del Gobierno Regional
han constituido una sociedad andnima que agrupa a un numero de cooperativas y de
agricultores independientes. EI nombre escogido para la empresa es de “Industrial del
Cacao del Pertt S.A.” (INCACAOPE) y el capital social es de S/1,400 (Mil Cuatrocientos
y 00/100 Soles) representado por 280 acciones ordinarias de un valor nominal de 50.00
(Cincuenta y 00/100 Soles). Laempresa cuenta con RUC, tiene un Gerente General
nombrado y un Directorio elegido e instalado. Hemos solicitado la copia literal de la
empresa y la ficha RUCa efectos de incorporarlas como anexo en el entregable
denominado Modelo Organizacional Final.

El gobierno Regional de San Martin ha promovido la formacion de la empresa para la
industrializacidn del cacao con la finalidad de abreviar los tiempos para laimplementacion
del proyecto de planta industrial. Asimismo, se consideré promover la formacion de la
empresa como una forma de motivar a los agricultores e involucrarlos con la socializacion
del modelo que se ha considerado para la ejecucion del proyecto. Dicho modelo incluye
no solo la utilizacién de la sociedad anénima como vehiculo del emprendimiento
industrialtambién involucra familiarizarse con los procesos de toma de decisiones al
interior de la empresa.

Habiéndose constituido la empresa y por tanto habiéndose ejecutado lo relacionado al
presente entregable, hemos considerado necesario incluir en el presente informe
preliminar los puntos mas relevantes que seran desarrollados en el informe final a efectos
de concretar la incorporacién de un mayor niamero de accionistas. En ese sentido
tendriamos que plantear en términos de procesoy costo son los siguientes puntos:

a. Aumento de capital para laincorporacion de nuevos accionistas
(Cooperativas, Asociaciones y personas naturales).
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En este punto los procedimientos para concretar el aumento de capitalson los

siguientes:

e Convocar a Junta de Accionistas y considerar como agenda: i) Aumento
de Capital por Aportes de Dinero en Efectivo ii) Modificacion Parcial de
Estatuto; iii) Delegacion de Facultades

e Verificar el quorum, llevar a cabo la reunién y explicar la nueva
composicion accionarial considerando los nuevos aportes

e  Aprobar los puntos de agenda procurando la unanimidad de los acuerdos

e Terminado la Junta de Accionistas proceder con la elaboracion dela
minutay la correspondiente Escritura Publica. En este punto delproceso es
importante acreditar al notario los nuevos aportes quecorresponden al
aumento de capital

e Inscribir el aumento de capital y la modificacion de estatuto en SUNARP.

b. Aumento de Capital paralaincorporacion del Socio Estratégico
La incorporacion del Socio Estratégico al nivel industrial supone unaporte
de éste al capital social. En ese orden de ideas, laincorporacion del
socio estratégico supone un aumento de capital. Elprocedimiento para el
aumento de capital anteriormente referido es elsiguiente:

e Convocar a Junta de Accionistas y considerar como agenda: i) Aumento
de Capital por Aportes de Dinero en Efectivo ii) Modificacion Parcial de
Estatuto; iii) Delegacion de Facultades

e Verificar el quorum, llevar a cabo la reunion y explicar la nueva
composicion accionarial considerando el aporte realizado por el socio
estratégico

e Aprobar los puntos de agenda por unanimidad de los acuerdos

e Terminada la Junta de Accionistas proceder con la elaboracion dela
minutay la correspondiente Escritura Publica. En este punto delproceso es
importante acreditar al notario el aporte realizado porel socio estratégico

e Inscribir el aumento de capital y la modificacion de estatuto en SUNARP

c. Aprobacion de Convenio de Accionistas

La incorporacion del socio estratégico supone un Convenio de Accionistas en

el que se estableceran las reglas que aplicaran para salvaguardar la inversion

de los accionistas.

e Convocar a Junta de Accionistas y considerar como agenda: i)
Aprobacion de Convenio de Accionistas ii) Modificacién Parcial de
Estatuto iii) Delegacidn de Facultades.

e Verificar el quorum, llevar a cabo la reunion y explicar los detallesdel
Convenio considerando los requerimientos del socio estratégico.

e Aprobar los puntos de agenda por unanimidad de los acuerdos.
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e Terminada la Junta de Accionistas proceder con la elaboracion dela
minuta y la correspondiente Escritura Publica. En este punto esimportante
identificar cuales serian las modificaciones al estatutoconsiderando lo
requerido por Socio Estratégico en el Convenio de Accionistas

e Inscribir el Convenio de Accionistas y la modificacién de estatuto en
SUNARP

En este punto es importante también mencionar que se adjuntan en el Anexo

4.3, los siguientes documentos:

a. Modelo de Convocatoria a Junta de Accionistas.

b. Proyecto de Acta de Junta de Accionistas de Aumento de Capitalpara
incorporacion de nuevos accionistas por nuevos aportes de dinero en
efectivo

c. Proyecto de Acta de Junta de Accionistas de Aumento de Capitalpara la
incorporacion del Socio Estratégico

d. Proyecto de Acta de Junta de Accionistas para la aprobacion del
Convenio de Accionistas

e. Proyecto de Minuta de Aumento de Capital

Los documentos que seran presentados como anexos servirdn como referencia a efectos
del desarrollo e implementacion del proyecto.

5.3 SOCIOS ESTRATEGICOS

En cuanto a los socios estratégicos hemos considerado llevar a cabo algunos ajustes
considerando el resultado del Estudio de Mercado.

El perfil del socio estratégico debe ser una persona juridica con experiencia dedicada a la
industria dentro del negocio del cacao. El socio estratégico debe tener interés en invertir
en una empresa que sea una solucion para un problemao desafio de su proceso productivo.
El problema mas comun que tienen las industrias que transforman productos primarios es
acceder a la materia prima y consolidar una cadena de suministro.

También hemos considerado como parte del desarrollo del entregable Modelo
Organizacional considerar como elemento para identificar un socio estratégico apartir de
su ubicacion en la cadena de suministro.

Adicionalmente, como parte del analisis que hemos llevado a cabo hemos identificado
como una amenaza para la industria el acopio de materia prima. Enla actualidad, el
negocio del cacao esta enfocado en la exportacion del grano. Dicha exportacion es llevada
a cabo por las cooperativas. De mantenerse la demanda de grano para la exportacion
simultdneamente con la demanda de grano para la industria; dicha situacién podria
generar una competencia de precios por el grano que, a su vez, podriadistorsionar los
costos de materia primera lo cual, traeria como consecuencia una distorsion del precio
final del producto industrial que le restaria competitividad en el mercado.
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Para entender la amenaza anteriormente referida, es importante entender que no
necesariamente todas las cooperativas participarian del negocio industrial y mantendrian
su negocio de exportacion. Siendo ello asi, pese a que no es considerado en los Términos
de Referencia como parte de la consultoria, hemospensado en considerar la oferta de
maquila para los compradores de grano del extranjero que procesan su producto en otros
lugares como una solucién para laasimetria que se podria para la compra de granos.
Siendo ello asi, parte de la estrategia de compra de materia primera deberia considerar
hacer alianzas conlos compradores extranjeros de grano para ofrecer el servicio de maquila
en SanMartin como una alternativa a la maquila que hacen en el extranjero con el granoque
compra en Perd.

5.3.1. PROPUESTA DE SOCIO ESTRATEGICO A NIVEL
COOPERATIVA COMO ALTERNATIVA PARA COMPETIR EN
EL MERCADO DE COMPRA DE GRANO

Como hemos explicado el hecho que exista competencia para el acopio de materia prima
en la zona de influencia del proyecto plantea como desafio promover sistemas por los
cuales los agricultores podrian recibir un mayor ingreso. Para ello es vital la promocién
de alianzas estratégicas y de identificacion de otros actores del mercado que podrian
beneficiarse de los cultivos existentes y de la cadena de suministro generada a partir de la
planta industrial.

Las alianzas o sociedades estratégicas que se promuevan permitiran ofrecer al cultivador
de cacao identificado con la cadena de suministro del proyectoindustrial una ventaja que
no obtendria con los otros compradores de cacao de la zona.

Pese a que no se ha considerado dentro de los Términos de Referencia de la presente
consultoria, consideramos importante incorporar estrategias complementarias que
permita a la planta industrial y a las organizaciones que forman la empresa adecuarse al
mercado y ofrecer beneficios complementarios,con la finalidad de lograr compensar a los
proveedores de materia prima una eventual diferencia de precio ofrecido por las
Cooperativas que en un inicio no participen del proyecto u ofrecido por acopiadores de
diferentes lugares, sugerimos gue también se debe buscar un socio estratégico que haga un
trabajocomplementario con los agricultores que sostendrian el abastecimiento de la futura
planta industrial.

La idea de la propuesta es incorporar al modelo a un socio estratégico a nivel de
Cooperativa por el cual una empresa por su cuenta y riesgo lleva a cabo una inversion en
los terrenos de los productores y a cambio de ello comparte el beneficio de la inversiéon.
La inversion deberia ser en un cultivo que sea compatible con el cacao y que le aporte
beneficios.

Hemos tomado contacto con la empresa HEMPGLOBAL que es lider mundial en el
cultivo de cafiamo y que se encuentra en Peru en un proceso de formalizacion de sus
actividades. Dicha empresa estaria dispuesta a llevar a
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cabo con capital propio un proyecto de siembra de cafiamo como cultivo complementario
en los campos de cacao.

El cafiamo es un cultivo de periodo muy corto que tiene como principal beneficiosu alta
rentabilidad y la disminucion de metales pesados en los suelos en los quese siembra.

Para mayores detalles de la empresa se puede visitar:https://hempglobal.com/es/

(I HEMPGLOBAL

HEMPGLOBAL, es una empresa trasnacional especializada en el cafiamo, unode los
cultivos més sostenibles del mundo, dada su capacidad para crecer sin lanecesidad de
pesticidas, reponer la calidad de suelo y capturar las emisiones decarbono de la atmosfera,
a menudo se le conoce como una planta milagrosa.

BENEFICIOS QUE APORTA LA INCLUSION DE SOCIO ESTRATEGICO A
NIVEL COOPERATIVA

La inclusion dentro del proyecto a una empresa como HEMPGLOBAL generarialos
siguientes beneficios:

1. Permitiriaa los agricultores sembrar dentro de los campos de cacao un cultivo
como el caflamo maximizando los ingresos que podrian obtener como
propietarios de una determinada cantidad de hectareas

2. Los ingresos obtenidos por los proveedores de materia prima como parte de
su participacion en la asociacion estratégica con HEMPGLOBAL permitiria
compensar cualquier beneficio adicional en precio que ofrezcan otras
cooperativas o acopiadores de Cacao

3. El cafamo reduciria las cantidades metales pesados de los suelos enlos que se
encuentra sembrado el cacao.

HEMPGLOBAL es una propuesta que hacemos debido a que el cafiamo serd un cultivo
que pronto estaria por entrar con fuerza a Per( y las condiciones de San Martin son ideales
para maximizar los beneficios de dicho cultivo aportandoadicionalmente beneficios para
el cultivo del cacao. Sin embargo, los ejecutoresdel proyecto pueden ubicar a otro socio
estratégico a nivel de cooperativas que ofrezcan las ventajas necesarias para compensar
eventuales diferencias de precios en el mercado. El criterio para la eleccion del socio
estratégico a nivel decooperativas es el siguiente:

1. Ser una empresa de prestigio que tenga solidez econdmica con interés en
desarrollar proyectos con pequefios agricultores a nivel asociativo

2. De preferencia en el rubro agricola con productos que puedan hacer relaciones
de beneficio reciproco con el cacao
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5.3.2.

De preferencia buscar un cultivo de periodos de cosecha cortos que acomparfie
al cacao a lo largo de su vida vegetativa

De preferencia que el cultivo tenga propiedades que favorezcan al suelo

Por la solvencia econémica y de la empresa por la general HEMPGLOBAL
se hace cargo de todos los gastos de instalacion del cultivo y capacitaciones
para los agricultores.

SOCIO ESTRATEGICO A NIVEL DE INDUSTRIAL

El modelo sugerido para llevar a cabo el proyecto industrial considera la incorporacion
de un socio estratégico industrial que sirva como, inversionistas, como soporte de gestion
y como destino de los productos procesados. Dentro de la bisqueda de socios estratégicos
se ha identificado a las siguientesopciones de empresas nacionales y extranjeras:

1. CASA LUKER
Es una empresa colombiana que cuenta en su portafolio con una amplia gama
de productos de alta calidad en la linea de alimentos y aseo. Es una empresa
de tradicion, fundada en 1904 se constituyo lasociedad entre José Jesus
Restrepo Botero y Alfredo Restrepo Jaramillo: José Jesus Restrepo & Cia,
pero también moderna yfuturista. En 1906 se produce la primera pastilla de
Chocolate Luker en la Hacienda La Enea, en Manizales.
En 2014, la MARCA LUKER es declarada marca notoria.
En 2015, gana el premio Nacional de Exportaciones de ANALDEX y
PROCOLOMBIA, el premio reconoce los 19 afios de competitividad,
innovacién y exportacion.
En 2017, es reconocida como una de las 150 empresas mas grandese
importantes de Colombia y la segunda del eje del cacao.
Casa Luker es una importante empresa que se destaca en el mercado de
consumo final por sus sabores caracteristicos
Fundoda en 190b
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ENLACE: https://www.casaluker.com/
CONTACTO: https://www.casaluker.com/registro-pqrs

2. CHOCOLATERIA NACIONAL DEL PERU S.A.

Cocoa Winter's nace en nuestro pais hace méas de treinta afios. La empresa ha
pasado por importantes etapas, como cuando se lanzé elproducto bandera
Cocoa Winter's 100% pura, y que luego complementaria con reconocidas
galletas y golosinas como son Picaras y Olé Olg, todo esto bajo la firma
Procacao S.A. empresa dedicada en sus inicios al acopio y comercializacién
del cacao.

Para el afio 1997, la empresa se convirtié en Good Foods S.A., en uncamino
que duré mas de diez afios la empresa se fue consolidando, para el afio 2007
la empresa se incorpord a la familia internacional, elGrupo NUTRESA, a
través de Compariia Nacional de Chocolates dePert S.A.

En la actualidad la empresa tiene un importante mercado de consumonacional
e internacional con una participacion bastante notaria de lasmarcas que
distinguen sus productos. Asimismo, la empresa cuenta con equipos de alta
tecnologia que le permiten ser versatiles almomento de salir al mercado y
acomodarse a las distintas preferencias que existen en el mundo.

ENLACE: http://www.winters.com.pe/inicio

CONTACTO: http://www.winters.com.pe/contactanos

3. STRAUSS GROUP

En 1933, establecen la primera fabrica de chocolate y confiteria de Elite en
Ramant Gan, Israel. En 1934, nace un nuevo chocolate israelibajo la marca
“Shamnunit”, su envase adornado con una imagen de una vaca.

A principios de la década de 1980, por primera vez, al conocido chocolate
con leche se le unen nuevos sabores: chocolate blanco, chocolate con maniy
chocolate con arroz inflado, y la Parra ahora seconoce como "La Familia
Parra”.

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721


https://www.casaluker.com/
http://www.casaluker.com/registro-pqrs
http://www.casaluker.com/registro-pqrs
http://www.winters.com.pe/inicio
http://www.winters.com.pe/contactanos

Estudio de Factibilidad de Planta Industrial de Derivados de Cacao en la Provincia de Tocache

En 1995, El Parra Chocolate obtiene una consolidacién de su mercado de
consumo final mediante la incorporacion de chocolates que gozan de
distintivita en el mercado. La empresa tiene presencia en todo América,
Europa y Asia.

Strauss’

ENLACE:
https://translate.google.com/translate?hl=es&sl=en&u=https.//www.st rauss-
group.com/&prev=search&pto=aue
CONTACTO:

TELEFONO: 1800-606-606
DIRECCION: 49 Hasivim St., PO Box 194,

Petach Tikva 49517, Israel

4. FY D INVERSIONES

Desde 1998, F Y D Inversiones SAC, con el objetivo de popularizar enel pais
el consumo de chocolates y golosinas de calidad lanza al mercado sus
primeros productos: Pasas con chocolate, mani con chocolate y pasas
borrachas bajo la marca “Dos Cerritos”’

Fy D es una empresa industrial familiar con 18 afios de experiencia dedicada
a la elaboracién y comercializacion de cereales, chocolatesy confites de alta
calidad. F y D trabaja con tecnologia del mas alto nivel lo cual nos permite
satisfacer los requerimientos de clientes a través de productos que se adecuen
a sus necesidades especificas tanto nacionales como extranjeros.

F y D se abastece con insumos provenientes de zonas andinas y amazonicas
contribuyendo al desarrollo de poblaciones vulnerables bajo un enfoque de
valor compartido. En la actualidad la empresa participa del mercado de
consumo final y también participa del mercado industrial siendo proveedor
de varias empresas industrialesdel sector alimentos.
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XN
2 Cerritos

Cosas ricas _
para compartir

E’N LACE: http://cccfoods.com.pe/es/somos/
DIRECCION: Jr. Toméas Valega Sayan N° 250 Barranco -Lima
TELEFONO: (511)251-8002

5. DANEC

DANEC S.A. fue creada en 1972 en Ecuador, para atender lasnecesidades del
mercado ecuatoriano en los sectores de grasas, aceites comestibles y jabones
en barra. Son la primera empresa de Ecuador que fracciond palma africana
para producir aceites,mantecas, margarinas y jabones. Desde entonces estan
entre las primeras empresas fabricantes y proveedoras de productos derivados
de grasas y aceites en Ecuador. Se caracterizan por tener un constante
mejoramiento tanto en modernos equipos para sus plantasindustriales, como
en el desarrollo de los procesos y actividades del personal, enmarcados en el
modelo de gestion de calidad de la ISO 9001.

DANEC S.A. ha desarrollado nuevos productos, los denominados CBA,
PMF. Las caracteristicas técnicas de estas grasas vegetales son disefiadas a la
medida de las necesidades de sus clientes, por loque las caracteristicas
generales y aplicaciones son diversas. Asimismo, DANEC participa del
mercado de consumo masivo de chocolate en el Ecuador contando para ello
con plantaciones propiasde cacao.

[)anec
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ENLACE: https://www.danec.com/
CONTACTO: https://www.danec.com/contacto/ TELEFONO:
1800 326 327 - 2331-881 (Servicio al cliente)DIRECCION: Km

1 % Via Sangolqui — Tambillo

Luego de analizar y tener una aproximacion preliminar con el perfil del socio estratégico
y los resultados del Estudio de Mercado, es claro que en un inicio laempresa debe
dedicarse a la elaboracion de todos los productos derivados del cacao para la industria de
CONSUMO Masivo.

En ese orden de ideas, los socios estratégicos tanto nacionales como extranjerosdeberan
requerir en sus procesos industriales coca, licor, mantecas, etc. Lo anterior permitiria que
el socio estratégico adicionalmente a su condicién de accionista tenga la condicion de
cliente y destino principal de los productos elaborados a partir del inicio de entrada en
produccidn del proyecto industrial quese llevaria a cabo. Es importante resaltar que el socio
estratégico tiene una triplefuncion:

a) Inversionista: El Socio Estratégico debe hacer un aporte en efectivo para
completar la inversion necesaria para iniciar las operaciones delproyecto
industrial

b) Gestor: El Socio Estratégico cuenta con experiencia en la gestion de la
industria y su aporte en la gestion del proyecto es fundamentar paragarantizar
el manejo técnico de la empresa

c) Cliente: El Socio Estratégico al participar del negocio de cacao para consumo
masivo deberd consumir de manera preferente las materiasprimas elaboradas
por la empresa formada con los agricultores de lazona de San Martin.

Adicionalmente, se debe considerar el tamafio del Socio Estratégico y su posicion en
cadena de suministro. Siendo ello asi, como manifestamos anteriormente el mercado
objetivo son las industrias de consumo masivo que utilizan derivados de cacao como
materia prima.

De una primera aproximacion con las posibilidades de socios estratégicosextranjeros se
ha encontrado un cambio a la disponibilidad para la inversién en Per0. En efecto, el tema
mediatico sobre la situacion del Perd, la inestabilidad politica que se percibe en el
extranjero, la percepcion de una falta de control enlo relacionado a la pandemia de la
Covid-19 y la percepcion de un mensaje pococlaro sobre el modelo econdémico hacen que
las inversiones en agricultura en unmodelo como el propuesto, por el momento, no sean
consideradas una opcion inmediata.

Por las razones explicadas anteriormente en el corto plazo una opcién de socioestratégico
extranjero no seria una alternativa dentro de las expectativas de iniciode operacion del
proyecto industrial que nos han sido transmitidas en nuestro contacto con los lideres del
proyecto.
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Por tanto, siendo el factor inmediato uno de vital importancia para la eleccién delsocio
estratégico, se deberia considerar a un socio estratégico local. Ahora bien,si el proyecto
tiene la predisposicion de esperar a que la situacion del Perd vayateniendo mayor claridad
en el exterior, explorar la situacion del socio estratégicoextranjero seria una alternativa
que no se debe descartar. Sin embargo, como hemos manifestado, considerando que el
proyecto apuesta por empezar actividades en el méas breve plazo se sugiere explorar las
posibilidades locales.

En el ambito local, pese a que también se tiene una percepcién no tan favorablepara la
inversion en estos momentos, hemos podido identificar que las empresas locales
identificadas para posible socio estratégico estan mas familiarizadas conel Perd, su
sistema legal y el marco que rigen sus inversiones. Siendo ello asi, en lo inmediato que
una empresa local acepte ser socio estratégico en el proyecto tiene una mayor posibilidad
de éxito que en el caso del socio estratégicoextranjero.

Dentro de las posibilidades locales de socio estratégico encontramos a FyD Inversiones
S.A.C (en adelante F y D) como una de las opciones mas viables porlas siguientes
consideraciones:

a) Fy D es unaempresa de tamafio mediano que ha desarrollado una linea de
productos tanto para la industria intermedia de alimentos como la de consumo
masivo. Consolidar una sociedad estratégica conel proyecto industrial le
permitiria consolidar su cadena de suministrode materia prima en Per(. Lo
anterior siempre que el proyecto industrial ofrezca trazabilidad de la materia
prima.

b) La estructura de toma de decisiones de F y D podria ser un punto favorable
para la toma de una decision rapida. En otras opciones de socio estratégico la
decision tendria que ser evaluada en el extranjeroy el proyecto enfrentaria los
mismos obstaculos que plantea el socio estratégico extranjero.

c) Poreltamafio de Fy D se puede incluir dentro de la propuesta que sele haria
como socio estratégico un proceso de crecimiento conjunto. Con la materia
prima asegurada se podria incluir dentro de la propuesta que se le haria llegar
el desarrollo de nuevos mercados demanera conjunta

d) Fy D tiene experiencia en la gestion industrial del mercado de chocolates y
materias primas y podria ser un aporte importante en loorganizacional

e) FyD contaria con maquinaria moderna para el desarrollo de nuevosproductos
en los cuales la materia prima local de calidad es de vital importancia.

f) F y D tendria interés en generar sinergias con otros actores de la cadena de
suministro de cacao que les permita una integracionestratégica

Ahora bien, pese a gue no se nos ha requerido como parte de la consultoria, esfundamental
para captar la inversion del socio estratégico presentarle unapropuesta concreta de
inversidn que considere como base (independientemente
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de lo que acuerden los accionistas agricultores o cooperativas de la empresa) encuanto al

modelo organizacional lo siguiente:

a)

b)

d)

Una evidencia de la uniformidad en la toma de decisiones de las personas
juridicas que forman parte del accionariado de la empresa. Lo anterior es
fundamental para que el socio estratégico tenga claro que los que serén sus
socios tienen un esquema de gobernanza ordenado y que las decisiones no se
dan por criterios objetivos. En ese sentido proponemos que uno de los
requisitos para que las Cooperativas se incorporen a la empresa que se
formaria para llevara cabo el proyecto, sea adecuar su estatuto a una propuesta
que seaelbaorada por consenso de los accionistas. De esa forma se lograria
uniformizar los estatutos de los accionistas Cooperativas que son parte de la
empresa

Se debe dejar claro en la propuesta que en un inicio la gestién de

la empresa deberd estar a cargo del socio estratéqico. Lo anterior
debido a la falta de experiencia en la gestion industrial de los accionistas

agricultores o personas juridicas. Un socio estratégico evalia en manos de
quien estara la gestion del negocio que es finalmente lo que garantiza que se
cuente con el retorno esperado entérminos de utilidad.

Se debe evidenciar que el modelo que se ofrece para inversion
es uno en el que se privilegia lo técnico en latoma de decisiones
Yy gue se propone un esquema de gobierno en manos de

profesionales independientes
Se debe proponer un esquema de toma de decisiones eficientes. Lo anterior

no solo implica un manejo técnico para la operacion, implica también rapidez
para la toma de decisiones. Una de las principales limitantes para el desarrollo
de proyectos industriales a partir del modelo propuesto es gque los procesos
para la toma de decisiones sonlargos y complicados. Lo anterior implicaria
pérdida de oportunidades,falta de reaccion para acciones correctivas en la

inversion, etc. El socio estratégico debe tener claro que los
accionistas de |la empresa son inversores de capital al igual que
élvque el modelopropuesto implicague el socio estratégico sede
participaciéon enla utilidad a cambio de la gestion en mérito de su
experiencia paraello v gue los otros accionistas (Agricultores,
Cooperativas e inversores independientes) seden temporalmente
gobierno a cambio de una mayor participacion en la utilidad v la
garantia gue tendrdn de manera permanente un mercado

industrial propio para sus productos agricolas
Se debe presentar un esquema de la logistica para el abastecimientode materia

prima de la planta que se llevaria a cabo como parte del proyecto industrial.

El socio estratégico debe tener evidencia gue existe un plan claro
para el abastecimiento de la materia prima de la planta.
Asimismo, debe tener evidencia de la existencia de una politica
de trazabilidad de la materia prima como parte de unapolitica de
sostenibilidad que adicionalmente incorpore los conceptos de
no_desforestaciéon, recursos _humanos y
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f) Se debe plantear ofrecer terrenos y la propia fabrica como
garantia por el financiamiento como parte del riesgo compartido
del proyecto

La incorporacion de un socio estratégico es de vital importancia para el proyectoindustrial
tenga mayores probabilidades de éxito. Siendo ello asi, con la finalidadde hacer mas
atractivo el proyecto para el socio estratégico pese a gue no se considera cOomo un
requerimiento para la presente consultoria proponemos explorar el financiamiento
ofrecido por CATALYZE Peru.

USAID CATALY ZE es un programa global de $250 millones de délares con unaduracion
de 8 afios, disefiado para movilizar $2 mil millones de dolares en capital privado,
especialmente para sectores sociales con poco financiamiento, paises emergentes y
fronterizos, complementado con una inclusidon transversal de inversiones con una
perspectiva de género. CATALY ZE brindara servicios a lasmisiones y oficinas de USAID
que opten por sacar provecho de la experiencia deCATALYZE en inversion y gestion de
proyectos de pago por resultados. El objetivo de CATALYZE es que los inversionistas
aprendan, encuentren e inviertan en oportunidades y enfoques comercialmente viables
para crear puestos de trabajo, desarrollar servicios sociales sostenibles, reforzar y
racionalizar las cadenas de suministro y promover el crecimiento inclusivo.

En la actualidad el proyecto CATALIZE Peri promueve la inversion y acceso a
financiamiento para la Amazonia del Peru. Dicho programa ofrece dos esquemasque se
podrian adecuar al proyecto industrial:

a) Apoyo alas PYMES: Inversiones en PYMES existentes para implementar
modelos de negocio inclusivos con impacto ambiental positivo que
involucren a muchos productores y partes interesadas, mas que nada
relacionadas con la agricultura. Caracterizado principalmente por:

e Principalmente deuda, algo de capital

e Valor aproximado: $100 mil a $7 millones de ddlares

e Rentabilidad financiera que van desde capital concesional hasta tasa de
mercado

e Aproximadamente 20 a 30 por afio

b) Industrializacion y Mejora por Escala: Ofertas mas grandes y
complejas, proyectos nuevos y renovacion Capital o deuda, generalmente
enfocado en gasto de capital. Caracterizado principalmente por:

e Valor aproximado: $4 a $20 millones

e Rendimientos financieros

e Aproximadamente de 3 a 4 por afio

e Coinversion potencialmente  solicitada via alianzas publico
privadas
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Una estrategia para captar el socio estratégico podria ser incluir dentro de la propuesta un
eventual trabajo con los operadores de CATALYZE Per( para financiar el proyecto

industrial.

5.4

ORGANOS DE GOBIERNO, ROLES Y FUNCIONES

Los 6rganos de gobierno de la empresa son:

5.4.1.

JUNTA DE ACCIONISTAS

Las funciones y el rol de la Junta General de Accionistas se encuentran debidamente
identificadas en la Ley General de Sociedades. Dicho cuerponormativo nos servird como
referencia a efectos de indicarlas a continuacion:

Concepto.

La junta general es la reunion de accionistas titulares de acciones conderecho
de voto que, cumpliendo los requisitos legales y estatutariosde convocatoria,
lugar y quérum, se celebra para deliberar y votar determinados asuntos de su
competencia.

Es de notar sin embargo que:

- Puede darse el caso de junta llevada a cabo con la presencia de un solo
accionista.

- Puede haber personas que sin ser accionistas tienen derecho devoto en
vez del accionista.

- La convocatoria no es necesaria cuando estan presentes todos los
accionistas y se acuerda por unanimidad tratar determinados asuntos.

- Existen asuntos que pueden ser tratados en la junta sin necesidadde haber
sido contemplados en la convocatoria — ver la seccion siguiente.

- Existen asuntos para cuya deliberacién y votacién no se requierenel
quérum ni la mayoria que la ley exige.

Competencia — Limites.

La junta general es competente para pronunciarse sobre la gestion social y los
resultados econdmicos, la aplicacion de los resultados, designar o delegar en
el directorio la designacion de auditores externos, disponer investigaciones y
auditorias especiales, elegir a losmiembros del directorio y fijar su retribucion,
remover a los miembrosdel directorio y nombrar a sus reemplazantes,
modificar el estatuto, aumentar o reducir el capital, emitir obligaciones,
acordar la enajenacién en un solo acto de activos cuyo valor contable exceda
el50% del capital social, acordar la reorganizacion y disolucién de la
sociedad, y resolver sobre su liquidacion.

e Alcances del poder de la junta. La junta general también es competente

para pronunciarse sobre los demas asuntos en los
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que la ley o el estatuto disponga su intervencion o respecto de cualquier
otro que requiera el interés social, estos Ultimos en tantono sean materias
reservadas exclusiva y excluyentemente por laley o el estatuto al
directorio o la gerencia.

En tal sentido y aun cuando no sea el érgano idoneo por su carécter
eventual y poca agilidad, la junta puede tomar acuerdos sobre asuntos
propios de la Administracion y gestion de la sociedad que en principio
corresponden al directorio, y a la gerencia segun el art. 188, con la
salvedad antes indicada.

En cualquier caso, los acuerdos de la junta no pueden ser contrarios a la
ley, al pacto social o al estatuto, ni pueden contrariar el interés de la
sociedad en beneficio de determinadosaccionistas.

Atribuciones exclusivas de la junta general

Ha de entenderse que las normas de la LGS que establecen la atribucion de la
junta general son de caracter imperativo en tanto no contemplen la posibilidad
de pacto diverso o en contrario.3 Si tal es elcaso y la atribucién ha sido
otorgada para pronunciarse sobre un determinado asunto, serd facultad
privativa de la junta general dicho pronunciamiento, salvo que la LGS otorgue
simultaneamente la facultad de que se trate a otro 6rgano (por ejemplo, art.
187) o permitaque ello ocurra por pacto estatutario o0 por convenio entre socios
0 entre éstos y terceros.

Limitacion de su competencia a las materias de la convocatoria. Cada
junta en particular sélo puede deliberar y decidir sobre las materias
enunciadas en su convocatoria e informadas a los accionistas, sea
mediante la puesta a disposicion de los documentos, mociones y
proyectos relacionados con el objeto dela convocatoria o mediante la
entrega de los informes o aclaraciones solicitados — arts. 116 ultimo
parrafo y 130.

La junta también puede deliberar y decidir sobre materias derivadas de
aquellas que han sido enunciadas en su convocatoria. Asi se desprende
de lo indicado en el art. 441 del R.R.S.

iv. De lo expresado se exceptuan:

La responsabilidad de los directores y gerentes, que puede ser votada en
cualquier junta a propuesta de cualquier accionista o representante, aun
cuando no figure en la agenda — art. 181, primer péarrafo.

Las juntas convocadas a las que concurren todos los accionistasy las
juntas universales, cuando por unanimidad se acuerdeampliar la agenda
a otros puntos no contemplados inicialmente —art. 120.

Aunque la LGS no lo menciona expresamente como supuesto de
excepcion, cabe considerar como tal la modificacion del capital,
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Vi.

del valor nominal de las acciones y del articulo estatutario
correspondiente, cuando tiene como causa la aprobacion por la junta de
los estados financieros por inflacion. Esta afirmacion se sustenta en el
hecho de que esa aprobacion conlleva la modificacion de la cifra del
capital y, consecuentemente, determina la necesidad de adecuar el capital
expresado en el estatuto al consignado en los estados financieros.

- Los defectos de convocatoria o la omisiébn en proporcionar los
documentos e informes relativos a un punto de la agenda, impidenque la
junta adquiera competencia para abordarlo en forma valida.Los acuerdos
que sobre dicha materia se adopten quedan viciados de nulidad al
provenir de una junta incompetente.

Oponibilidad de los acuerdos de los accionistas.

Lo acordado por la junta general, en tanto el acuerdo sea valido en suformacién
y contenido, es oponible a todos los accionistas. Asi lo establece el art. 111°
en su parrafo final: “Todos los accionistas, incluso los disidentes y los que no
hubieren participado en la reunion,estan sometidos a los acuerdos adoptados
por la junta general”. Esta irradiacion de los efectos del acuerdo a la
comunidad de los accionistas sufre las siguientes excepciones:
- Cuando se acuerda la prohibicién temporal de transferir, gravar oafectar
acciones, en cuyo caso la prohibicion alcanza s6lo a quienes votaron a
favor del acuerdo.

Clases.

La junta general puede ser de dos clases: la junta general obligatoriaanual y
la simple junta general. Las indicadas juntas generales se diferencian por la
obligatoriedad y oportunidad de su celebracion, la forma en la que deben ser
convocadas y los asuntos a tratar en ellas.

a. La junta general obligatoria anual es aquélla que se celebra
obligatoriamente cada cierto tiempo, conforme a disposiciones dela ley

o del estatuto, a fin de tratar determinadas materiasfundamentales para

el desenvolvimiento de la vida societaria. Con este caracter el art.

114° de la ley ordena que la junta seretna cuando menos una vez al

afio, dentro de los tres mesessiguientes a la terminacion del ejercicio

anterior, para deliberar ydecidir sobre los siguientes asuntos:

1. Pronunciarse sobre la gestion social y los resultados econdmicos del
ejercicio anterior expresados en los estados financieros del ejercicio
anterior
Resolver sobre la aplicacion de las utilidades, si las hubiere (inc.
Elegir cuando corresponda a los miembros del directorio y fijarsu
retribucion.

w N
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4. Designar o delegar en el directorio la designacion de los auditores
externos, cuando corresponda.

5. A esa agenda minima legal, el estatuto puede afiadir temas de
necesaria deliberacion o incrementar la frecuencia con que
obligatoriamente debe reunirse la junta general.

6. Con ocasion de la junta general obligatoria anual pueden deliberarse
y votarse, asuntos adicionales a los que obligatoriamente ésta deba
tratar, siempre que:

= se hubiesen consignado en la convocatoria, y

= se contase con el quérum correspondiente, si se tratara de lasmaterias
referidas en el art. 126.

Lo expresado en el parrafo anterior hace innecesaria la simultanea

convocatoria a junta general obligatoria anual y a otrajunta general, para

que la segunda trate, luego de la primera, otrasmaterias.

Conserva el caréacter de obligatoria la junta convocada fuera del plazo

legal o estatutario, para tratar los asuntos que son materia de ella. En

consecuencia, contindan siéndole aplicables los mismos requisitos de
convocatoria y quérum.

Si una junta general ha sido convocada para nombrar al directoriode la

sociedad, tiene el caracter de junta obligatoria anual conforme al art. 114

de la LGS (corresponde a dicha junta elegir a los miembros del

directorio). Por ende, debe ser convocada conla anticipacion de 10 dias.

En el caso, la junta general se celebrd en el mes de setiembre. Elusuario

alegd que se trataba de una junta de accionistas y no de una junta

obligatoria anual de accionistas, por lo que bastaba la publicacion con
anticipacion de tres dias, lo que fue desestimadopor la 2da. Sala del

Tribunal Registral.

b. Junta General. Son simples juntas generales todas las demas queno tengan
el caracter de obligatoria anual, en tanto su realizaciénno obedece a una
periodicidad impuesta por la ley o el estatuto.

vii. Lugar y dia de celebracion.

La junta general debe celebrarse en la ciudad o localidad que el estatuto ha
fijado como domicilio de la sociedad (LGS, art. 112), pudiendo realizarse en
su oficina principal o en lugar diferente. En estetltimo caso la direccion debe
ser indicada en la convocatoria.

Solo puede realizarse fuera de la localidad correspondiente al domicilio
social, si el estatuto expresamente lo autoriza (LGS, art. 112). La autorizacion
para sesionar en el extranjero debe ser indicadaen el estatuto en forma
especifica.1 Quedan también a salvo los supuestos de caso fortuito y fuerza
mayor.

La junta general que tiene la caracteristica de ser universal puede realizarse
en cualquier lugar, aun cuando el estatuto no contenga la autorizacién referida
en el parrafo anterior.
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Viii.

La junta general puede llevarse a cabo en cualquier dia, sea éste domingo o
feriado, asi como a cualquier hora. El estatuto o una anterior junta pueden
impartir directivas generales y restricciones al respecto.

Juntas de accionistas no presenciales

“Los 6rganos de las sociedades podran realizar sesiones no presenciales, con
la misma validez que las sesiones presenciales, a través de medios
electronicos u otros de naturaleza similar, de conformidad con lo establecido
en su estatuto, garantizando la identificacién, comunicacion, participacion, el
ejercicio de los derechos de voz y voto de sus miembros y el correcto
desarrollo de lasesion, siendo su cumplimiento de responsabilidad del que
conformeal estatuto y la ley le corresponda convocarla o presidirla. Esta
disposicion no es aplicable cuando exista una prohibicion legal o
estatutaria.”— art. 21-A, ler. parr., mod. por Ley 31194.

Adecuacion de estatutos

Las sociedades constituidas que opten por realizar sesiones no presenciales
podrén, segun corresponda, adecuar sus estatutos a lo dispuesto en la Ley
31194, que modificé el art. 21-A de la LGS.

Convocatoria.

a. Generalidades. Conforme se anticipé al definir la junta general, ésta
requiere de una previa convocatoria para constituirse validamente en un
organo de la sociedad. No es aplicable esta exigencia respecto de las
denominadas juntas universales.

En caso que la junta convocada no logre instalarse en la fecha prevista
por falta de quérum, puede ser convocada para una segunda fecha. De no
lograrse el quérum en esta segunda oportunidad, se tendra por fracasada
la iniciativa y por cumplida, en todo caso, la solicitud de convocatoria
planteada por losaccionistas.1

Si la realizacion de la junta obedeciera a un mandato legal, debe insistirse
en la convocatoria de una nueva y distinta junta, salvo que para el caso
concreto la ley dispusiera otra forma de proceder.El principal 6rgano
encargado de la convocatoria es el directorio (LGS, arts. 113y 117),y a
él deben dirigirse los accionistas cuando estén interesados en la
realizacion de una junta general. En otras circunstancias, que pasaremos
a comentar, la convocatoria corresponde a los liquidadores,
extendiéndose tal facultad a otras personas en casos muy especificos,
como lo es la existencia de un administrador judicial.

El estatuto puede facilitar la realizacion de las juntas generales
disminuyendo los porcentajes que requieren los accionistas para
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solicitar la convocatoria o afiadiendo los supuestos en que ésta debe
necesariamente ser convocada.

b. Convocatoria por el directorio. Procediendo siempre en forma
colegiada y mediante acuerdo expreso adoptado en una sesion
validamente instalada, el directorio puede convocar a la junta general
cuando lo estime necesario a los intereses de la sociedad
— LGS, art. 113

Error en inscripcion del periodo de duracion de directorio: Si se ha
incurrido en error al sefialar el periodo para el cual se ha elegido al
nuevo directorio y ese hecho ha motivado que no proceda su
inscripcion, corresponde que la convocatoria ajunta general para
corregir el error sea efectuada por ese directorio, si sus miembros
han aceptado expresa o tacitamente su hombramiento, pues aquél
constituye el actualdirectorio de la sociedad.
Aviso de convocatoria suscrito por directorio: Si en el aviso dela
convocatoria a la junta general consta que la realiza el Directorio, no
procede negar la inscripcion de los acuerdos dela junta aduciendo que
el aviso ha sido suscrito por el gerentegeneral y no por el directorio.
Inexigibilidad de porcentaje mayor a 20% de las acciones suscritas
con derecho a voto para solicitar convocatoria: Es valida la
convocatoria a junta general realizada por el directorio saliente,
aunque la fecha de realizacion de la junta sea posterior a la
conclusion del mandato de dicho directorio.
Convocatoria a junta general de accionistas por el presidentedel
directorio de una S.A.: El directorio puede encargar a su presidente
la realizacién de la convocatoria a junta general acordada por el
directorio, puesto que es el drgano legitimadopara realizar dicha
convocatoria
Inscripcion registral de acuerdos adoptados en junta general
convocada por el presidente del directorio: A los efectos de la
inscripcion del o de los acuerdos adoptados en una junta general
convocada por el presidente del directorio, debe presentarse la copia
certificada notarialmente del acta del directorio en que se otorgd al
presidente la facultad de realizardicha convocatoria.
Delegacion en el gerente de la facultad de convocar a junta general:
Improcedencia: No procede que el directorio faculte al gerente a
realizar la convocatoria de una junta general, pues conforme al art.
113 de la LGS, en las sociedades anénimas el 6rgano competente
para realizar esaconvocatoria es el directorio, siendo la facultad de
suscribir elaviso de convocatoria una facultad reservada a dicho
organo.
Es obligacidn del directorio efectuar la convocatoria cuando:
a. Por convenio celebrado entre todos los accionistas oentre éstos
y terceros asi se contemple — LGS, art. 8.

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842

RUC: 206068433721



Estudio de Factibilidad de Planta Industrial de Derivados de Cacao en la Provincia de Tocache

b. Lo soliciten notarialmente uno 0 mas accionistas querepresenten

no menos del 20% de las acciones suscritascon derecho a voto —
LGS, arts. 113 y 117. El estatuto puede exigir un porcentaje
menor al indicado por la LGS,pues la norma del art. 117 es de
caracter dispositivo y la disminucion del porcentaje exigido por
la ley responde al interés del legislador de proteger los derechos
esencialesde las minorias.

La solicitud de celebracién de junta general debe indicar los
asuntos que se propone tratar. El directorio debe publicar el
aviso de convocatoria dentro de los 15 dias siguientes a la
recepcion de la solicitud. La junta debe serconvocada para
celebrarse dentro de un plazo de 15 diasde la fecha de
publicacién de la convocatoria — LGS, arts.113 y 117

Para el computo de esta porcion de capital se comprendeal
accionista afectado por una incompatibilidad que lo prive del
derecho de voto, asi como al usufructuario o acreedor prendario
que goce del derecho de voto, en tanto representan acciones que
se computan para elquérum de la junta.

Si la solicitud de convocatoria tuviera por objeto obtener
informes generales sobre la administracion de la sociedad por
parte de los directores, no sera necesario que los accionistas
precisen en forma anticipada sus inquietudes.

Se trate de la junta general obligatoria anual que debe realizarse
dentro del plazo establecido por la ley o el estatuto

Lo prevea el estatuto

Algun director deba ser removido por la junta por estar incurso
en las incompatibilidades para desempefiar el cargo previsto en
el art. 161, a solicitud de cualquier director o accionista

Se constate 0 pudiera presumirse la pérdida del 50% o mas del
capital — LGS.

Una anterior junta general haya acordado la realizacion de una
nueva junta — LGS

Algun director deba ser removido por la junta por violar las
prohibiciones que le vienen impuestas en situaciones en que
tiene interés en conflicto con la sociedad, a solicitud de
cualquier accionista o director.

La sociedad incurra en causal de disolucion

La sociedad devenga en irregular, a requerimiento de cualquier
accionista, acreedor de éstos o de la sociedad,director o gerente,
para acordar la disolucion de la sociedad o adoptar las medidas
que correspondan.

Si el directorio omite la convocatoria a la que esta obligado, cabe
solicitar la convocatoria judicial.
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Xi.

Formalidades comunes a toda convocatoria.

a. Publicaciobn - Medios de convocatoria adicionales. Las

convocatorias a junta general deben realizarse a través de la publicacion
de un aviso en el periddico encargado de la insercidnde los avisos
judiciales en el lugar del domicilio social. Si el domicilio social estuviere
ubicado en las provincias de Lima o Callao, el aviso se publicara en “El
Peruano” y, ademas, en uno de los diarios de mayor circulacion

Es nula la clausula estatutaria que pretenda derogar laobligatoriedad de
las publicaciones, aun cuando pueden imponerse formalidades
adicionales.

Convocatoria a sesiones no presenciales: Las sesiones no presenciales
podran ser convocadas por medios electronicos u otros de naturaleza
similar que permitan la obtencion de la constancia de recepcion o a través
de los demés mecanismos previstos en la LGS.

Contenido. El aviso de convocatoria debe indicar los asuntos a tratar
en la junta, debiendo hacerlo en forma clara y concisa, conforme a los
usos de comercio imperantes en la plaza. Para elcaso de una modificacion
del estatuto muy especifica, bastaindicar el nGmero del articulo a revisar.

El aviso de convocatoria debe indicar ademas el dia, hora y lugaren que
se celebrara la junta general — art. 116, segundo parrafo. En el aviso puede
hacerse constar el lugar, dia y hora en la que, si procediera, se reunira la
junta en segunda convocatoria (art. 116, segundo parrafo). En caso
contrario, ésta debe notificarse através de nuevos avisos con los mismos
requisitos de publicidad que la primera y con la indicacion de que se trata
de segunda convocatoria — art. 118.

Anticipacion. El aviso de convocatoria debe aparecer publicado,
cuando menos, con la siguiente anticipacion:
a. Tres (3) dias, como regla general
b. Diez (10) dias, cuando se trate de convocatoria a:
o Junta general obligatoria anual o a las demés juntasprevistas en
el estatuto
o Junta general a cuya consideracion ha de someterse el
proyecto de fusion de la sociedad
o Junta general a cuya consideracion ha de someterse el
proyecto de escision de la sociedad

o Elplazo de anticipacion sera distinto a los indicadoscuando el
estatuto asi lo establezca
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En cualquiera de los casos, dado que el plazo esté establecido
por dias, se computard entendiendo el dia deveinticuatro (24)
horas.

Si la primera y segunda convocatoria se realizara en un mismo
aviso, la junta que se celebre en segunda convocatoria debera
reunirse no antes de tres ni despuésde diez dias de la fecha de la
primera convocatoria.

Si la segunda convocatoria se realizara por nuevos avisos, estos
deben indicar tal situacion y ser publicados con una anticipacion
de tres dias a la fecha fijada y dentrode los diez dias siguientes a
la fecha que se sefiald para la primera junta. Si este plazo se
incumple se pierde la continuidad, y cualquier junta que en el
futuro se celebre debe contar con los requisitos exigidos para la
reunion enprimera convocatoria.

En cuanto a la maxima anticipacién con que puede efectuarse la
convocatoria, ha de considerarse el sentidode oportunidad que
debe rodear a la realizacion de la junta y la obligacion de poner
los documentos pertinentesa disposicion de los accionistas
desde el dia de la publicacion del aviso.

Para efectos del modelo organizacional propuesto sugerimos gue cada
arupo de accionistas tenga un representante en la Junta de Accionistas.
Cuando las empresas tienen una gran cantidad de accionistas. el desarrollo
y latoma de acuerdos se complica. Siendo ello asi sugerimos lo siguiente:

a) Tener una Junta de Accionistas de maximo 10 personas que representen a los
grupos de accionistas

b) Que cada grupo de accionistas tenga una reunion individual en la cualelijan a
sus representantes. En dicha reunién se debera firmar una Escritura Publica
de delegacion de facultades a efectos de presentarlaa la empresa para acreditar
la representacion.

c) Loscriterios para la eleccion de los representantes deberian estar relacionados
a las competencias profesionales de la persona elegidao con su arraigo en el
grupo de accionistas

5.4.2. EL DIRECTORIO

Las funciones y el rol de El Directorio se encuentran debidamente identificadas en la Ley
General de Sociedades. Dicho cuerpo normativo nos servird como referencia a efectos de
indicarlas de manera detallada en el documento ModeloOrganizacional Final. A manera
de introduccidn nos permitimos presentar la siguiente informacion:

i. Los directores tienen como funcion participar en la formacion de la voluntad
colegiada del directorio.

ii. Carecen de facultades individuales de representacion y administracion,
limitando su actuacion a vigilar e informarse de los
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negocios sociales a efectos de participar, con los otros directores, enlas
decisiones y actuacion del directorio.

Sus deberes y responsabilidades se orientan a velar, como integrante del
directorio, por los intereses y el funcionamiento regular de la sociedad.

Aun cuando es un tema harto debatido en la doctrina, la relacion particular
por la que se vincula con la sociedad para asumir tales funciones puede ser
calificada como un contrato innominado deprestacion de servicios por el que
se compromete a desempefiar el cargo de director (tal como es conceptuado
por la ley y el estatuto).

Las caracteristicas de esta relacion con la sociedad coinciden en partecon las de
la comision mercantil con representacion y la locacion de servicios. Las
normas de estos contratos ser consideradas al momento de interpretar o suplir
un vacio de la LGS respecto al régimen juridico de los directores.

Respecto alos requisitos v limitaciones:

a.

Requisitos. El art. 160 de la LGS establece que el cargo de director solo
puede recaer en personas naturales. La LGS no establece requisitos
adicionales que deban satisfacer los directores para acceder al cargo o
mantenerse en €l. Ello no es obice para que el estatuto establezca condiciones
al respecto (ser accionista, tener nacionalidad peruana, residir en el pais, etc.)
0 que el Convenio de Accionistas establezca ciertos requisitos a efectos de la
eleccion.

Segun el propio art. 160 para ser director no se requiere ser accionista, salvo
que el estatuto prevea lo contrario. Al respecto cabesefialar que la prevision
estatutaria no puede exigir que para ser elegible al cargo de director se deba
poseer un determinado porcentaje de acciones.

Cuando segun el estatuto los directores deben ser accionistas, debe acreditarse
esa condicion en la forma dispuesta por el art. 54 del R.R.S., a los fines de la
inscripcién de su nombramiento.

Para el caso concreto del proyecto que nos ocupa, lo ideal seria contarcon
directores independientes, profesionales y vinculados a distintos ambitos
profesionales relacionados con el proyecto industrial. En lo posible se debe
evitar tener directores accionistas ya que muchas veces los accionistas tienen
una vision parcializada del negocio, es decir existiria una tendencia a tomar
decisiones en funcidn del interésde los accionistas y no necesariamente de la
empresa. En el conveniode accionistas que presentamos como proyecto se
establece como requisito que los directores sean profesionales. Dependera de
la decision de los accionistas vinculados por el convenio que se incrementen
los requisitos como, por ejemplo: no ser accionistas, serde determinada
profesidn, etc.
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b. Los impedimentos son causales de inhabilitacién para el ejercicio delcargo.
Ademas de los impedimentos legales el estatuto o el conveniode accionistas
es libre de establecer otros en tanto resulten licitos.

Respecto al caracter personal:

El director debe ejercer su cargo en forma personal, a no ser que el estatuto
autorice expresamente la representacion por un tercero.

El estatuto o el Convenio de Accionistas, en caso de autorizarla, podra
establecer restricciones a la representacion, sin perjuicio de la aplicacion de
los impedimentos.

A falta de norma en la LGS sobre el particular, cabe pensar que, por analogia
con lo previsto para la representaciéon en las juntas generales, la
representacion en el directorio debe constar por escritoy con caracter especial
para cada reunion, salvo que se otorgue por escritura publica.

El poder puede ser presentado hasta el momento de la reunion del directorio,
salvo que el estatuto disponga su presentacion anticipada.

Estimamos que, en este caso, si el estatuto no indica anticipacion alguna, es
inaplicable analdgicamente la regla prevista para el registrodel poder en la
sociedad con veinticuatro horas de anticipacion a la hora fijada para la
celebracion de la junta general (art. 122, tercer parrafo). Esa restriccion encaja
bien dentro de las formalidades que preceden a la celebracion de la junta y se
explica por el elevado nimero de accionistas que pueden concurrir a ella
mediante representacion.

Sera necesario que la representacidn conste en escritura publica y seinscriba
en el Registro de Personas Juridicas en los casos en que la reunion del
directorio tuviera por objeto tomar acuerdos que han de producir efectos
frente a terceros (la inscripcion puede realizarse inclusive después de la
reunién del directorio)

El poder que un director otorga a un tercero para que lo represente, no exime
a aquél de las responsabilidades inherentes a tal funcién. Por el contrario,
contintia vinculado a la sociedad respondiendo frentea ella y terceros del
incumplimiento de las obligaciones establecidas por la ley y el estatuto.

La representacion establece una relacion interna entre el director y el
representante. No existe una relacion directa entre éste y la sociedad. El
representante responde ante el director y éste ante la sociedad.

Obsérvese que el director no es representante de la sociedad (lo es el
directorio). Por ello, cuando designa un representante para el
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ejercicio de su cargo, no efecta una sustitucion de un poder recibido.
Simplemente otorga poder.

El director queda libre de responsabilidad si nombra representante a la
persona que la sociedad le designd, siendo en tal caso este ultimo quien
responde directamente.

El director puede revocar en cualquier momento el poder otorgado al
representante por cualquiera de las formalidades referidas méas arriba. El
nombramiento de otro representante implica la revocacion tacita delpoder
anterior, pero para que surta efectos frente a terceros debe cumplir con las
formalidades aludidas.

La actuacion del director sin revocar expresamente el poder otorgadoal
representante, importa la revocacion técita de aquél si fue otorgadopara una
determinada sesion del directorio. Si el poder hubiese sido otorgado por
escritura publica para ejercer la representacion en cualquier sesion de
directorio, producida la actuacion personal del director en una sesion, el
representante mantiene sus poderes para las futuras sesiones.

La muerte, renuncia o remocion del director pone término a la representacion.

Respecto alos sistemas de eleccion:

La Ley General de Sociedades presenta mecanismos para que la minoria de
acciones tenga participacion en el directorio. Es por lo anterior que el sistema
de uso general utilizado para la eleccion de ElDirectorio es por voto
acumulativo; sin embargo, dicho sistema no garantiza que la minoria alcance
a tener representacion en el directorio. Ello dependera de la relacion entre la
participacion de la minoria en el capital social y el namero de miembros del
directorio.

La Ley General de Sociedades permite que el estatuto o EI Conveniode
Accionistas establezca una forma de votacion diversa en tanto de ella resulte
una representacion de la minoria en el directorio, no inferior a la que lograria
por el sistema legal (voto acumulativo). Establece también que la aplicacion
de dicho mecanismo no esnecesaria, cuando los directores son elegidos por
unanimidad de los votos representados en la junta general.

Si la eleccién del directorio no se acordara por unanimidad, en el acta
respectiva debe dejarse constancia de que el acuerdo ha sido adoptado
utilizando el sistema de voto acumulativo. No basta decir que el acuerdo fue
adoptado por mayoria.

Si resultan elegidas todas las personas propuestas para integrar el nuevo
directorio, el hecho de no haberse llevado a cabo la eleccion
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por el sistema establecido en la norma, sino por mayoria absoluta, noimpide
la inscripcion del acuerdo, si el mismo resultado se habria alcanzado si se
hubiese aplicado el sistema del indicado articulo.

El sistema legal (voto acumulativo) opera de la siguiente manera:

- A cada accion se le atribuye un nimero de votos igual al nimerode
directores que debe elegirse.

- Propuestos los candidatos, se permite al votante acumular la totalidad de
sus votos en una o distribuirlos entre las personas desu preferencia.

- Resultan elegidos directores quienes obtengan el mayor nimero de votos,
siguiendo el orden de éstos.

- Sidos 0 mas personas obtienen igual nimero de votos y no pueden todas
formar parte del directorio, por no permitirlo el nimero de directores
fijado por el estatuto o la junta, se decide por sorteo cuél o cuéles de ellas
alcanzan la nominacion.

El accionista puede obtener resultados diversos dependiendo de la eficiencia
con que distribuya sus votos. Para optimizar este rendimiento el accionista
debe determinar el nimero minimo de votoscon que puede asegurar la
eleccion de un director, a efectos de no desperdiciar votos que puede
concentrar o negociar para la eleccion de otros directores.

Para ello puede ser atil la siguiente formula, sin descuidar la apreciacion de
las situaciones concretas y errores de otros votantes, que posibiliten su
resultado ain mas favorable:

Numero minimo de votos Total de votos
para asegurar la eleccion = +1
de un director. Total de directores + 1 a elegirse

Debe destacarse que es la posibilidad de acumular los votos en un solo
candidato lo que beneficia a la minoria en el sistema legal. Por elcontrario, la
multiplicacion de los votos por el nimero de directores solo altera los
resultados (siempre a favor de la mayoria) cuando los socios cuentan con
fracciones de votos que por si solas no alcanzan a nombrar un director.

Este sistema de votacidn se aplica también para la eleccion de los directores
suplentes o alternos.

Respecto al numero de directores:

La norma establece que el nimero minimo que debe tener el directorioes de tres
y no existe un nimero maximo. Cada sociedad es libre de establecerlo de
acuerdo a su conveniencia
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Respecto ala aceptacidn del cargo:

Elelegido por la junta adquiere la condicion de director cuando aceptael cargo.
La Ley General de Sociedades ha previsto que la persona elegida como
director acepta el cargo de manera expresa por escritoy legaliza su firma ante
notario publico o ante juez, de ser el caso.

El documento en el que se acepta el cargo debe ser anexado a la constitucion
de la sociedad, o en cuanto acto juridico se requiera, parasu inscripcién en los
Registros Publicos (SUNARP).

Es responsabilidad del directorio saliente y del gerente no solicitar la
inscripcidn hasta que se dé la aceptacion.

Las formalidades antes sefialadas también se aplican para directorestitulares,
alternos, suplentes y reemplazantes segun el caso.

No cabe presumir la aceptacion, asi el elegido guarde silencio luego de
conocer su designacion. En tanto, no es posible considerar la existencia de
una profesion de director, por el contenido diverso de sus obligaciones en
relacion al giro y situacién concreta de la empresa.

Respecto aladuracién del cargo de director:

El directorio es elegido por el periodo de un afo, salvo que el estatutole
establezca una duracion mayor que puede ser de hasta tres afios.

No puede ser elegido para un tiempo menor a un afio, sin perjuicio delos
nombramientos individuales realizados para cubrir los puestos quevaquen
cuando resta al directorio un periodo de vigencia mas corto.

La duracion legal o estatutaria de cada periodo tiene por objeto garantizar a
los accionistas que el directorio serd necesariamente renovado en un
determinado plazo.

El periodo de duracién del directorio se computa desde el dia siguiente al de
su eleccion.

La junta general puede remover al directorio en cualquier momento, aun antes
de que venza el periodo para el que fue originalmente elegido.

Si su periodo termina con la eleccion de un nuevo directorio en la junta
obligatoria del mes de marzo, el directorio saliente es responsable porlas
operaciones que se hayan realizado entre el 1 de enero de ese afio y la fecha
de eleccion del nuevo directorio.

Al término de su periodo el directorio se renueva totalmente, pudiendo
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sus miembros ser reelegidos indefinidamente salvo disposicion estatutaria en
contrario.

Mientras no se produzca una nueva eleccion, los directores contindan
ejerciendo validamente sus funciones, aunque haya vencido el periodo para
el que fueron designados.

El directorio que continGa en sus funciones a pesar de haber concluidosu
periodo, goza de todas sus facultades mientras no se produzca unanueva
eleccion, pues no existe norma que establezca limitacionalguna a las
facultades del directorio en ese periodo.

En el caso de esta resolucién, después de haber vencido su periodo, el
directorio nombrd a un nuevo Presidente. El registrador formuld observacion
sefilalando que el directorio no se encontraba vigente y que la eleccion del
Presidente debia formularse en la primera sesion del nuevo directorio. El
Tribunal Registral revoco la observacion por larazon antes expresada y sefialo
que cuando vaca el cargo de Presidente del Directorio, el directorio puede
designar al nuevo presidente por aplicacion analogica.

La omision en elegir un nuevo directorio cuando el anterior ha completado su
periodo, faculta al tenedor de una sola accién con derecho de voto, a solicitar
judicialmente la convocatoria de una juntapara este fin, por los tramites del
proceso no contencioso.

A pesar que el directorio es elegido por un determinado periodo, los directores
pueden anticipar su cese mediante renuncia al cargo.

Respecto alainscripcion del cargo:

Son aplicables a proposito de la inscripcion del nombramiento del directorio:

Acceso al Registro de un directorio incompleto:

Puede acceder al Registro un directorio incompleto si cuenta con el nimero
suficiente para sesionar validamente, siempre que entre los elegidos se
encuentre el presidente, al que corresponde convocar a ese 6rgano.
Requisito para la inscripcion del directorio: Para proceder con la
inscripcion del nombramiento de directorio es insuficiente la sola
presentacion de la copia certificada del acta que contenga el acuerdoadoptado
por el 6rgano competente de la sociedad, requiriéndose ademas que se
acompafien las declaraciones juradas con firmas certificadas, a través de las
cuales los directores elegidos acepten demanera expresa Sus cargos.
Inscripcion de la remocidn del directorio anterior no inscrito vs.
Inscripcion del nuevo: Para la inscripcién del nombramiento del
directorio de una sociedad no resulta exigible la inscripcion previa o
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simultanea de la remocion del dGltimo directorio vigente no inscrito aprobada
en la misma junta general, a efectos de mantener la cadenasucesiva de los
distintos 6rganos de administracion de la sociedad, pues la eleccion del
directorio no emana del anterior no inscrito.

Para efectos del proyecto hemos sugerido en el modelo de Convenio de
Accionistas adjunto al presente trabajo que cada grupo de accionistas
proponga a un director v que la Junta de Accionistas elija al colegiado por
unanimidad. Dependera de los accionistas trabajar en un esquema de
directores alternos o suplementes. En nuestra experiencia no

recomendamos dicho sistema. Sin embargo. es facultad de los accionistas
decidirlo

5.4.3. LA GERENCIA

Las funciones y el rol de La Gerencia se encuentran debidamente identificadas en la Ley
General de Sociedades. Dicho cuerpo normativo establece una serie de prerrogativas para
el Gerente General a nivel basico administrativo. Sin embargo, considerando los detalles
del modelo de negocio, sugerimos que sea la propia Junta de Accionistas la que decide
los alcances de los poderes del Gerente General. Como propuesta presentamos adjunto a
la presente un modelode facultades del Gerente General que deberan ser socializadas a
efectos de suimplementacion.

La propuesta de facultades del Gerente General es importante debido a que la empresa
que estara a cargo de la explotacion de la planta industrial tendrd un nidmero importante
de accionistas y es muy importante contar con las vias que permitan la toma de decisiones
de manera oportuna y eficiente.

También hemos considerado en el punto 9 del presente trabajo (Conclusiones y
Recomendaciones) algunas sugerencias relacionadas al Convenio de Accionistas, el
Gerente General, su rol para la toma de decisiones y el gobiernode la empresa. El modelo
que se utilizara para la gestion de la empresa y la incorporacion del socio estratégico exige
contar con un documento que garanticela inversion de los accionistas y que las decisiones
en la empresa se tomen porcriterios técnicos llevadas a cabo por un Gerente General

También hemos adjuntado al presente proyecto un proyecto de Convenio de Accionistas
que podra ser utilizado como base para el desarrollo e implementacion del proyecto.

Nuestra propuesta es empoderar al Gerente General en la toma de decisiones ydesarrollo
del proyecto. Sin embargo, ello debo desprenderse de lasconclusiones a las que arriben
los accionistas al momento que se discutan las expectativas personales de los accionistas
y se concilien con los propositos comunes del negocio. Es importante distinguir entre los
intereses de los accionistas y los intereses del proyecto. El Gerente y El Directorio tienen
la obligacion y rol fundamental de salvaguardar y garantizar los intereses comunesdel
proyecto.
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5.5 ORGANIGRAMA, PUESTOS, FUNCIONES Y PERFILES

El organigrama, es la representacion grafica del modelo organizacional que permite
obtener una idea sobre su estructura, sus divisiones, elementos de autoridad, niveles de

jerarquia y la relacion entre estos.

Se propone un organigrama con una estructura funcional, en el que se estableceran reglas
y normas, los puestos se agruparan con base a las actividades especializadas similares o
relacionadas que desempefian, y se ordenara segun las capacidades de cada empleado que

se definiran en los perfiles requeridos para cada puesto.
El organigrama propuesto es el siguiente:

Figura
Organigrama Propuesto

Gerente
General

Asistente de
Gerencia

Jefe de
Contabilidad,
Finanzas y
Administracion

Jefe de Planta

Asistente de
Almacen de
Producto
Terminado

Asistente de
contabilidad

Tesorera

Asistente de
recursos
humanos

Analista de
Calidad

Supervisor de
Mantenimiento

Supervisor
de Planta

Asistente
de
Control
Caidad

Operador

Asistente de
Logistica y

almacé de
insumos

Jefe de
Comercializacion

Asistente de
comercializacion

Jefe de Sistemade
Gestion

Supervisor de
seguridad y salud
ocupacional y
medio ambiente

Supervisor de
Calidad,
inocuidad,
organico y Fair
trade
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5.5.1. PUESTOS, FUNCIONES Y PERFILES

De acuerdo al puesto se propone las siguientes funciones y perfiles

Administracion

ante la SUNAT, Municipios y
otras entidades

Prepara los Estados, Ratiosy
Reportes  Financieros, de
acuerdo a los principios,
normas y procedimientos de
Contabilidad, parapresentarlos
de forma oportuna a la
Gerencia y el Directorio.
Planifica los requerimientosde
financiamiento, y mantiene
contacto con las entidades
financieras.

Encargado del proceso de
reclutamiento,  contratacion,
induccién y pago de planilla

Tabla
Puestos, Funciones y Perfil
Nivel Puesto Funciones Perfil
1.0 Gerente Representar legalmente a la | Ingeniero o Bachiller en las carreras
Empresa,  desarrollar las | de Ingenieria Industrial, en Industrias
estrategias para alcanzar los | Alimentarias, Agroindustrial,
objetivos y metas propuestas, y Agronomia,
liderar el establecimiento Economia, o de alguna profesion afin.
e De preferencia con una Maestria en
implementacion de laspoliticas | administracion de negocios o Agro
operativas, | negocios.Con experiencia no menor a 3
administrativas y del sistema | afios en puestos de gerencia 0
de gestion de la organizacion proyectos
conforme a los planes vy | agroindustriales, de preferencia
actividades relacionados al cacao.
empresariales
2.0 Jefe de Planifica, organiza, ejecuta, | Ingeniero o Bachiller en las carreras
Planta controla 'y evalia las | de Ingenieria Industrial, en Industrias
operaciones de la Planta | Alimentarias, Agroindustrial,
Industrial, de acuerdoa los | Quimica, o de alguna profesion afin.
objetivos  de  produccién, | Con experiencia no menor a 2 afiosen
calidad y mantenimiento. puestos de Jefatura de
Encargado del | planta, de preferencia en planta de
aprovisionamiento  de  la | derivados de cacao y/osupervisor de
materia prima (granos de | produccién.
cacao) y del
almacenamiento de
productos terminados.
2.0 Jefe de Realiza la contabilidad de la | Contador Publico Colegiado. Con
Contabilidad, empresa y la declaracion de | experiencia no menor a 2afios en
Finanzas y impuestos, tributos y demas | puestos de Contador depreferencia en

empresas  de produccion  y/o
agroindustriales, ocon experiencia no
menor a 4 afios en puestos de
Contador en empresas de cualquier
otro rubro.
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del personal de la empresa.

2.0 Jefe de
Comercializacién

Planifica, organiza, ejecuta,
controla 'y verifica las
actividades de exportaciony
ventas nacionales y la
distribucion de los productos
obtenidos en la Planta
Industrial, de acuerdo a los
objetivos decomercializacion y
ventas.

Licenciado o Bachiller en
Administracion, Economia,
Marketing, Ingeniero o bachiller en
Ingenieria Industrial, en Industrias
Alimentarias,
Agroindustrial, o de alguna profesion
afin.
Con experiencia no menor a 2 afiosen
puestos de Jefe de comercializacion o
posicionessimilar de productos para
la industria de alimentos, de
preferencia de derivados de
cacao.

2.0 | Jefe de Sistema Planifica, organiza, ejecuta, | Ingeniero o bachiller enlngenieria
deGestion controla 'y evalia el | Industrial, en Industrias Alimentarias,
funcionamiento del Sistemade | Agroindustrial, o dealguna profesion
Gestion que incluird aspectos | afin.
de calidad, inocuidad, | Con experiencia no menor a 2 afiosen
medioambiente y seguridad y | puestos de Jefe de Sistema deGestion
salud en el trabajo, | o posicién similar, o con experiencia
produccion | no menor a 3 afloscomo Supervisor de
organica y fair trade. Calidad, HACCP, SSO o Medio
Ambiente, produccion organiza y fair
trade oposicion similar en empresas
agroindustriales 0 de
procesamiento de alimentos, de
preferencia de derivados de
cacao.
3.0 Supervisor de Supervisa las operaciones de | Bachiller en Ingenieria
Planta planta, de las diferentes | Agroindustrial, Industrias
unidades de proceso vy | Alimentarias, Técnico
servicios industriales en su | Agroindustrial o de algunaprofesion
turno. afin.
Con experiencia no menor a 2 afios en
puestos de Supervisor de Planta o
puestos similares en empresas
agroindustriales de preferencia de
derivados de
cacao.
3.0 Supervisor de Planifica, organiza, ejecuta, | Bachiller en Ingenieria Mecénica o

Mantenimiento

controla y evalla el programa
anual de  mantenimiento
mecanico preventivo,
correctivo y predictivo de la
maquinaria y equipos de la
planta.

Técnico en mecanica de produccion,
o de alguna profesiénafin.

Con experiencia no menor de 2 afios
en puestos de Supervisor de
Mantenimiento o puestos similares en
empresas agroindustriales de
preferencia de

derivados de cacao.
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Recursos

deremuneraciones, boletas

3.0 Analista de Ejecutar y controlar el Plan de | Bachiller Ingenieria Industrial, en
Calidad Calidad de inspeccion y | Industrias Alimentarias,
ensayo en la recepcion de | Agroindustrial, Técnico de
granos de cacao, y en la | Laboratorio o de algunaprofesion
produccion de licor decacao, | afin. Con experiencia no menos de 1
manteca y polvo de cacao afios en puestos de Analista de calidad
en laboratorios decontrol de calidad
en empresasagroindustriales,
de preferencia de derivados decacao.
3.0. Supervisor de Supervisa la ejecucion delos | Bachiller en Ingenieria Industrial, en
Seguridad y procesos Yy actividades en | Industrias Alimentarias,
Salud Seguridad y Salud en el | Agroindustrial, o de alguna profesion
Ocupacional Trabajo y de Medio Ambiente | afin.
y el cumplimiento de los | Con experiencia no menor a 1 afio en
objetivos y metas. Supervisor de SSO o MedioAmbiente
en empresas agroindustriales, de
preferencia
de derivados de cacao.
3.0 Supervisor de Supervisa la ejecucion delos | Bachiller en Ingenieria Industrial, en
Calidad, procesos Yy actividades en | Industrias Alimentarias,
inocuidad, Calidad, inocuidad, | Agroindustrial, o de alguna profesion
organico y fair procesamiento organico y fair | afin.
trade trade y el cumplimiento de los | Con experiencia no menor a 1 afio en
objetivos y metas. Supervisor o Asistente de Calidad,
HACCP, Procesamiento Organico y/o
Fair Trade en empresas
agroindustriales, de preferencia de
derivados de
cacao.
3.0. Asistente de Controla, analiza y registra | Contador Publico Colegiado o
Contabilidad oportunamente las comprasy | Bachiller.
ventas, el movimiento de | Con experiencia no menor a 2 afiosen
ingresos de puestos de Asistente de
Caja-Bancos, las | Contabilidad de preferencia en
conciliaciones bancarias, el | empresas de produccion ylo
control de cheques girados y Agroindustriales.
reporte del Estado de Cuenta
Corriente.

3.0. Tesorero Realiza pagos a proveedores | Bachiller en Contabilidad,
nacionales y locales, mediante | Administracion u otra profesion afin.
cheques o transferencias | Con experiencia no menor a 1 afiosen
bancarias, registra en Libro | puestos de Tesoreria, de preferencia
Bancos ingresos y pagos, | en empresas de produccién y/o
verifica saldos en cuentas | agroindustriales.
bancarias, verifica que
comprobantes estén
correctamente llenados

3.0. Asistente de Elabora Planillas Bachiller en Contabilidad,

Administracion u otra profesion
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Humanos

de pago,planilla de AFP net,
gratificaciones,

CTS,

participaciones y dietas para

directores, gestiona altas vy
bajas en planilla, registra
incidencias o0 cambios en
planilla, controla

documentacionrelacionada con
las solicitudes de vacaciones y
de ausencia del personal.

afin.

Con experiencia no menor a 1 afiosen
puestos de Asistente de Recursos
humanos, de preferencia en empresas
deproduccion y/o agroindustriales.

3.0 Asistente de Encargado del | Bachiller en Administracion,
Comercializacion | aprovisionamiento de | Economia, Marketing, Ingenieria
materia prima desde laszonas | Industrial, en Industrias Alimentarias,
productoras Agroindustrial, o dealguna profesion
afin.
Con experiencia no menor 1 afio en
puestos de Asistente de acopio
o posicion similar de preferenciaen
cacao.
4.0 Asistente de Realiza la toma de muestras y | Técnico Laboratoristas, o Secundaria
Calidad los analisis de calidad de | completa con experiencia.
productos y para control de | Con experiencia no menor 1 afio en
procesos. puestos de similares, de preferencia
Realiza  inspecciones  de | de derivados de
vehiculos previos al | cacao.
despacho
4.0 Operador de Realiza operacion deequipos | Secundaria completa.
planta en Planta de acuerdo al | Con experiencia no menor 1 afio en

programa  de produccion
establecido,  registra los
parametros de control y los
datos de los

lotes producidos

puestos de Operador en plantas
industriales, de preferencia de
derivados decacao.

a. Head Count

El Head Count de la empresa, muestra los puestos y el nUmero de personal
requerido por la empresa de acuerdo a su sistema de organizacion. EI nimero
de personas en el afio 1 es de 20, y llegando a partir del afio 6 en adelante hasta

35 colaboradores.

Tabla
Head Count Propuesto

D Reguerimiento Unidad de | Afio | Afio | Ao | Afio | Aflo| Afo
q medida | 1 | 2 | 3| 4| 5 |6-10

1 | Gerencia General 2 2 2 2 2 2

Gerente General Profesional 1 1 1 1 1 1

Asistente de Gerencia Técnico 1 1 1 1 1 1

2 | Jefatura de Planta 9 12 | 14 | 19 | 19 21
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Jefe de Planta Profesional | 1 1 1 1 1 1
Supervisor Planta Técnico 1 2 2 2 2 2
Operador Planta 1: primer turno Operario 3 3 3 3 3 3
Operador Planta 1: segundo turno Operario 0 2 3 3 3 3
Operador Planta 2: primer turno molienda Operario 1 1 1 1 1 1
Operador Planta 2: segundo turno molienda Operario 0 0 1 1 1 1
Operador Planta 2: primer turno prensado * Operario 1 1 1
Operador Planta 2; segundo turno prensado * Operario 1 1 1
Ope_ra}dor Planta 2: primer turno Frio + Operario 1 1 9
Dosificado *
Ope_ra}dor Planta 2: segundo turno Frio + Operario 1 1 9
Dosificado *
Asistente Almacén Producto Terminado Técnico 1 1 1 1 1 1
Supervisor de Mantenimiento Técnico 1 1 1 1 1 1
Analista de Control de Calidad Técnico 1 1 1 1 1 1
Asistente de Control de Calidad * Técnico 1 1 1
3 | Sistema de Gestion 2 2 2 3 3 3
Jefe de Sistema de Gestién Profesional | 1 1 1 1 1 1
Supervisor de Calidad e Inocuidad Técnico 1 1 1 1 1 1
Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional 2 Técnico 1 1 1
Jefatura de Contabilidad, Finanzas
4 Administracion Y 4 4 4 6 6 6
Jefe de Contabilidad, Finanzas y Administracion Profesional 1 1 1
Asistente de Contabilidad 2 Técnico 1 1 1
Tesorera Técnico 1 1 1 1 1 1
Asistente de Recursos Humanos Técnico 1 1 1 1 1 1
Asistente de Logistica y Almacén de Insumos Técnico 1 1 1 1 1 1
Chofer 2 Chofer 1 1 1
5 | Jefatura de Comercializacion 3 3 3 3 3 3
Jefe de Comercializacion Profesional | 1 1 1 1 1 1
Asistente de Comercializacion Técnico 2 2 2 2 2 2
Total 20 | 23 | 25 | 33 | 33 35

! Personal que se contratara en el afio 4, cuando esté en funcionamiento la Planta 2

2 Personal que se contratara en el afio 4

Nota:
Planta 1: Secado, Limpieza, Seleccidn, Tostado, Descascarillado y Molienda de 600 kg/hora
Planta 2: Prensado y pulverizado de 450 kg/hora

Se puede observar que el afio 1 de la operacion, la Planta 1 requiere personal
para operar en 1 Turno de trabajo, y a partir del afio 2 en adelante, requerira
persona para 2 turnos. Es a partir del afio 4, en quela Planta 2 inicia sus
operaciones requiere 2 Turnos de trabajo en adelante.
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6. PRESUPUESTOS

En el presente capitulo se desarrolla la proyeccion del presupuesto de inversiones y de
operaciones para la instalacion de la Planta industrial de Derivados de Cacao, y para la
produccion y comercializacién de los productos Licor de Cacao, Manteca de Cacao y
Polvo de Cacao. Se parte de establecer supuestos generales, asi como los requerimientos
de los diversos recursos necesarios para llevar adelante el proyecto.

6.1.

SUPUESTOS GENERALES

Los supuestos de mayor importancia utilizados son los siguientes:

6.1.1.

6.1.2.

INFORMACION GENERAL

Los presupuestos se elaboran en ddlares y a valores nominales.

No se considera el efecto de la inflacion en la estimacion de los
ingresos, costos y gastos del proyecto.

El tipo de cambio considerado es de 4.1

No se considera el efecto del Impuesto General a la Ventas (IGV).

Se considera el Credito Fiscal Especial para las ventas nacionales, equivalente
al 25% del Impuesto General a la Ventas (IGV) determinado para el valor de
venta de los productos

Se considera el Drawback para las exportaciones, equivalente al 3% del valor
FOB de los productos vendidos

Se considera una tasa efectiva de interés (TEA) del 10.53% enmoneda
extranjera por concepto de financiamiento bancario.

Latasa de impuesto a la Renta es de 10% de acuerdo a Ley N° 27037(Congreso
de la Republica, 1998).

Se utiliza el método de depreciacion en linea recta de acuerdo al DS N° 122-
94-EF Reglamento de la Ley de Impuesto a la Renta (actualizado al
31.1.2.220).

INFORMACION OPERATIVA

El horizonte del proyecto es de 10 afios

Las actividades de inversidn del proyecto se inician en el afio Cero.

Se construiran dos presupuestos: de inversion y de operacién del proyecto.
Se considera el valor comercial que posee el Almacén de la Cooperativa
Central de Aroma Cacao Tocache Ltda en S/ 2°028,428,de acuerdo a la
Valuacién del predio que se adjunta en el Anexo 5 para efectos de
considerarlo como garantia para solicitar el financiamiento en una entidad
financiera.

Se considera que se adquiere toda la materia prima, insumos, materiales y
empaques, servicios, etc. se adquiere y se utiliza dentrodel afio.

Se considera que todo lo producido, es vendido en el mismo periodo.
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" Los inventarios finales e iniciales son igual a cero.

6.2.

PRESUPUESTO DE INVERSIONES

El presupuesto de inversiones es el Capital requerido para la etapa inicial del
proyecto, y considera todos los aspectos necesarios para la puesta en funcionamiento
de la Planta Industrial.

6.2.1.

Se requiere inversiones en activos fijos y capital de trabajo para el proyecto industrial por
un monto de US$ 47792,295, que incluye los siguientes componentes de la Planta
industrial: Activos Fijos que corresponde al equipamiento, servicios industriales y
adecuacion del local (74%), Bienes muebles, equipos e Intangibles (2.5%), y Capital de
trabajo (23.4%). Se considera el capital de trabajo como inversion para efectos de la
evaluacion del proyecto, ya que forma parte de manera permanente de los activos

INVERSION REQUERIDA

corrientes necesarios para asegurar la operacion del proyecto.

Tabla
Proyecto Industrial: Inversion en activos fijos y capital de trabajo,
expresado en US$

ID Inversiones Monto de Inversion Total
(US$) (US$)
Afo 0 Afiol | Afo2 Afo 3 Afio4 | Afo5 | Afno 6-10
Planta 1: Secado,
Limpieza, Seleccién,
Tostado,
1 Descascarillado y 1,344,700 0 0 0 0 366,600 1,711,300
Molienda. Capacidad
de 600kg/hora
Planta 2: Prensado y
Pulverizado.
2 Capacidad de 300 0 0 0 880,950 0 350,000 1,230,950
kg/hora
Servicios
3 |industriales 135,082 0 0 0 0 25,485 160,566
Adecuacion de local
4 | (Obras civiles) 445183 | 0 0 0 0 0 445,183
ITEREDENATNG | g opaessl g 0 | 880950 | o0 |[742,085 3,547,999
Fijo (en US$)
Bienes muebles,
5 equipos e intangibles 64,133 35,000 0 4,690 0 17,400 121,223
6 | Capital de Trabajo 266,813 | 76,885 | 100,178 122,481 -400 |165,613| 391,503 (1,123,072
'“V‘(*gf]ifjnsg)"ta' 2,255,910 111,885|100,178| 1,008,121| -400 |[925,098| 391,503 | 4,792,295
el oE ol 47.07% | 2.33% | 2.09% | 21.04% | -0.01% |19.30%| 8.17% | 100.00%
porcentual
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Las inversiones en Activo Fijo, que ascienden a US$ 3'547,999 (74% delproyecto), se
han planeado de la siguiente manera:

6.2.2.

En el afio 0, con una inversién que asciende a US$ 17924,965 (54.3%)se
implementara la Planta Industrial en su primera etapa, que corresponde a la
Planta 1 de Secado, Limpieza, Seleccién, Tostado, Descascarillado y
Molienda para obtener Licor de Cacao, con una capacidad de 300 kg/hora
grano de cacao.

En el afio 3, con una inversion que asciende a US$ 880,950 (24.8%) se
instalara la Planta 2 de Prensado y Pulverizado para obtener Manteca y Polvo
de cacao, con una capacidad de 150 kg/hora de licorde cacao.

En el afio 5, con una inversion que asciende a US$ 742,085 (20.9%) se
complementaran las inversiones para elevar la capacidad de la Planta 1 hasta
600 Kg/hora de grano de cacao y de la Planta 2 hasta300 Kg/hora de licor de
cacao.

ACTIVOS FIJOS

Planta industrial: Corresponde a la inversion requerida en los equipos para
la Planta 1 y 2, incluyen los equipos, los paneleseléctricos, el montaje y la
instalacion, asi como las pruebas de pre operacion y el entrenamiento al
personal que operara la Planta.

Se requiere una inversion de US$ 2,942,250 (61.4% del proyecto) quese
ejecutard en el afio 0 con US$ 1°344,700 (45.7%), en el afio 3 conUS$ 880,950
(29.9%), y en el afio 5 con US$ 716,600 (24.4%).

ID Inversiones Monto de Inversién Total
(US$) (US$)
Afo 0 Afo 3 Afo 5
Planta 1: Secado, Limpieza, Seleccion, Tostado,

. Descascarillado y Molienda de 600kg/hora L el g SGE00 | e
2 |Planta 2: Prensado de 300 kg/hora y Pulverizado 0 880,950 350,000 | 1,230,950
Sub Total (US$)| 1,344,700 880,950 716.600 | 2,942,250

Participacion porcentual| 45.7% 29.9% 24.4% 100%

La inversidn se distribuye en lo siguiente:

e Planta 1, que corresponden a los procesos de Secado, Limpieza,
Seleccion, Tostado, Descascarillado y Molienda, con una capacidad final
de 600 kg/hora de grano de cacao, para obtener Licor de Cacao. EI monto
de inversion asciende a US$ 1°711,300a realizarse en el afio 0 (78.6%) y
en el afio 5 (21.4%). Ver Cotizacion en Anexo 2
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e Planta 2, que corresponde na los procesos de Prensado yPulverizado, con
una capacidad final de 300kg/hora de licor de cacao, para obtener
Manteca y Polvo de Cacao. ElI monto de inversion asciende a US$
1°230,950, a realizarse en el ano 3 (71.6%) y en el afio 5 (28.4%). Ver
Cotizacion en Anexo 2

El detalle de la inversién se describe en las siguientes tablas.

Tabla
Plan de Inversiones: Planta Industrial, expresado en US$

Planta 1: Secado, Limpieza, Seleccion, Tostado, Descascarillado y Molienda.

Capacidad 600 kg/hora

Unidad | cantidad Costo Inversion Inversion
ID Equipos de Unitario (US$) Total
medida | Afio 0| Afio5 | (US$) | Afio0 Afio 5 (US$)
I | Blogue: Secado 300 Kg/hora, .
Limpieza, Seleccion 600 kg/hora Unidad 1 220,400 | 220,400 220,400
1 | Rotatoria de cacao de 20qq Unidad 1
completa. En INOX la parte interna
del tambor, los platos laterales, la
malla de cubierta. Proyectada para
recibir + un cilindro de 20qg.
Despedregador 600 Kg/hora Unidad
Pre limpiador - seleccionador 600 Unidad
Kg/hora IMSA. 3 Selecciones
4 | Faja transportadora plana de 40cm x | Unidad 1
3m. Con sistema de variador de
velocidad, Estructura en acero
ASTM -A36.
Elevadores a silo Unidad
Silo aereo de 6000 kg para Unidad
almacenar los granos de cacao por
tamafio
7 | Andamiaje. Sistema de pasillo Unidad 1
superior con bordes protectores para
visualizacion y mantenimiento de
equipos (para bloques | y 1)
I.LA | Bloque: Secado 300 kg/hora Unidad 1 | 54,200 54,200 54,200
8 | Cilindro de 20qq para Rotatoria Unidad
cacao que amplia capacidad a 40qq
completa
' gL‘;‘gch';ﬁsl;%?(s%%ol(';%g?;a Unidad | 1 338,200 | 338,200 338,200
1 | Tostadora 200 kg / batch (batch de Unidad 1
40 minuto). Con abastecimiento
automatico
Elevador INOX a Descascarillador. Unidad
Descascarillador con Sistema de Unidad

quiebre de grano por impacto, con
Zaranda Tubular en INOX 304 con 5
tamafios de cribas. 8 salidas
independientes con sistema de
aspiracion
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4 | Faja de extraccion y traslado de Unidad 1
cascaras
5 | Elevador neumatico paratraslado de | Unidad 1
cascaras a silo
Silo de cascaras de 1.5m Unidad
Faja de recoleccion de NIBS con Unidad
detector de metales integrado
8 | Elevador neumatico para NIBS hacia | Unidad 1
silo para abastecer a Molino

9 | Silo aéreo NIBS 1.5m3 con Unidad 1
dosificador mecanico
10 | Cosedora + soporte Unidad 1
11 | Faja 2m para sacos Unidad 1
I1.LA | Bloque: Tostado 300 kg/hora Unidad 1 | 134,600 134,600 | 134,600
12 | Tostadora 200kg / batch (batch de 40 | Unidad
minuto). Con abastecimiento 1
automatico
L 2liege: Lfeltene s stuhaphens, Unidad | 1 361,800 | 361,800 361,800
ampliable a 600
1 | Molino triturador 300 kg / hora Unidad 1
2 | Seccién de molienda. 60 pu malla 200 | Unidad 1
Mech.
Se considera 2 lineas de 300kg c/u.
Comprende 2 etapas c/u: Un molino
de billas — Un molino de rollos c/u
3 | Chillers para generacién de agua Unidad 1
helada para enfriamiento de todo el
sistema
4 | Tanques homogenizadores de 1,500 Unidad 4
Kg
5 | Andamiaje. Sistema de pasillo Unidad 1
superior con bordes protectores para
visualizacién y mantenimiento de los
equipos (para bloques 1V, V y VI)
I11.A | Blogue: Molienda 300kg/hora Unidad 1 177,800 177,800 177,800
6 | Molino triturador 300 kg / hora Unidad
7 | Seccidn de molienda. 60 p malla 200 | Unidad
Mech.
Se considera 1 linea de 300kg c/u. 1
Comprende 2 etapas c/u: Un molino
de billas — Un molino de rollos c/u
N (B:'oq“e' DS EHEET PEEE - Unidad | 1 240,000 | 240,000 240,000
aldero
Dosificador de pasta (de linea 600) Unidad 1
Tanque de 1,000kg con sinfin de Unidad

descarga (refrigerado).
3 | Sistema de frio para manteca y pasta | Unidad 1
(de linea 600). Ambiente de reposo
inicial refrigerado de 8 —10°C

4 | Sistema de temperatura por Caldero | Unidad 1
de agua (30 - 35 BHP)

5 | Ductos enchaquetados Unidad 1
V | Bloque: Panel de Control - Llave Unidad 1 184,300 | 184,300 184,300
en mano
Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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1 |Panel de Control: Contactores, relés | Unidad 1
térmicos, llaves de fuerza de 100
amperios, pulsadores de arranque y
parada, guarda motores NS2 y
arrancadores electronicos mediante
variadores de frecuencia, diagrama
de manejo y cableado en general de
control de las maquinarias

2 | Llave en Mano: Montaje e Unidad 1
instalacion completa, capacitacion en
el uso, manejo y mantenimiento de
las maquinarias. Todo esto sera
realizado y dirigido por personal
técnico SSG-SAC en las
instalaciones del cliente

Costo Total (en US$) | 1°344,700 | 366,600 | 1°711,300

Participacion porcentual | 78.6% 21.4% 100%

Tabla
Plan de Inversiones: Planta Industrial, expresado en US$
Planta 2: Prensado, Homogenizado, Pulverizado y Dosificado,
Capacidad 300 kg/hora

Unidad | cantidad Costo Inversion Inversion
ID Equipos de Unitario (Us$) Total

medida | Afio 3| Afio5| (US$) | Afo3 | Afio5 (US$)
VI | Bloque: Prensado 150kg/horay Unidad 1 806,650 | 806,650 806,650

Pulverizado
1 | Prensas de 150 kg/hora de ingreso de | Unidad 1
pasta de cacao. De 6 vasos de 11.5kg
de capacidad c/u. Con
abastecimiento automaético.

Tiempo de prensado de 30 minutos
por Bach aproximadamente.
Obteniendo una torta con Aprox.
14% de contenido graso

2 | Triturador rompetorta. Sistema de Unidad 1
triturado por Rotor con cuchillas
encontradas con una parrilla de
cuchillas fijas

3 | Filtro manteca. Capacidad de Unidad 1
300kg/hora de filtrado

4 | Tanque de almacenamiento de Unidad 1
manteca de 1,500 kg

5 | Molino pulverizador de pines Unidad 2

concéntricos con un solo sistema de
abastecimiento y un solo sistema de

descarga.
6 | Dosificador de manteca. Unidad 1
7 | Tanque de 1,000kg con sinfin de Unidad 1
descarga (refrigerado).
8 | Ductos enchaquetados Unidad 1
VI.A | Blogue: Prensado 150kg/hora Unidad 1 350,000 350,000 350,000
Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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9 | Prensas de 150 kg/hora de ingreso de | Unidad 1
pasta de cacao. De 6 vasos de 11.5kg
de capacidad c/u. Con
abastecimiento automatico.
Tiempo de prensado de 30 minutos
por Bach aproximadamente.
Obteniendo una torta con Aprox.
14% de contenido graso
VIl | Bloque: Panel de control — Llave Unidad 1
en mano 74,300 | 74,300 74,300
Panel de Control: Contactores, relés | Unidad 1
térmicos, llaves de fuerza de 100
amperios, pulsadores de arranque y
parada, guardas motores NS2 y
arrancadores electronicos mediante
variadores de frecuencia, diagrama
de manejo y cableado en general de
control de las maquinarias.
Llave en Mano; Montaje e Unidad 1
instalacion completa, capacitacién en
el uso, manejo y mantenimiento de
las maquinarias. Todo esto sera
realizado y dirigido por personal
técnico SSG-SAC, en las
instalaciones del cliente
Costo Total (en US$) | 880,.950 | 350,000 | 1°230,950
Participacion porcentual | 71.6% 28.4% 100%
b) Servicios industriales: Corresponde a la infraestructura para elsuministro
de agua, electricidad y combustible (GLP) para el funcionamiento de la
caldera; y equipos menores, herramientas y materiales para el manejo de
materiales (materia prima y producto terminado).
Se requiere una inversion de US$ 160,566 (3.4% del proyecto), que se
ejecutara en el afio 0 con US$ 135,082 (84.1%), y en el afio 5 conUS$ 25,485
(15.9%).
Tabla
Plan de Inversiones: Servicios Industriales, expresado en US$
Unidad q Costo Inversion Inversion
ID | Equipos de Catmiteie Unitario (US$) Total
medida | Afio0 | Afio5| (US$) Afo 0 Afio 5 (US$)
Infra}egtructura!Equlpos para 113,537 113,537
Servicios
Suministro de agua potable .
1| Subterranea Unidad 1 25,000 | 25,000 25,000
Suministro de energia eléctrica Unidad
2 trifasica 1 80,000 | 80,000 80,000
3 | Pozo atierra Unidad 1 1,220 1,220 1,220
4 | Tanque 2000 gal GLP Unidad 1 7,317 7,317 7,317
Equipos menores, he_rr_amlentas y 21545 25 485 47,030
materiales para Servicios
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Ediipos y materiales para Control @€ | varios | 1| 1 | 10000 | 10,000 | 10,000 | 20,000
a I a ki 1 1 1
Balanza de plataforma 5 TM Unidad 2 2 461 922 922 1,844
Porta Paller Stoka 2.5 TM Unidad 2 4 520 1,040 2,080 3,120
Cosedora de sacos RYU Unidad 2 170 0 339 339
Parihuelas 90x120cm Producto .
Terminado para Planta 2 y Almacén Unidad 25 50 39 976 1,951 2,921
Parihuelas 140x169cm Materia .
Prima para Planta 1 Unidad 25 50 63 1,585 3,171 4,756
Impresora para etiquetas Unidad 2 2 1,011 2,022 2,022 4,044
Equipos menores y herramientas varios | 1 | 1 | 5000 | 5000 | 5000 | 10,000
para Maestranza ' ' ' '
Costo Total (en US$)| 135,082 25,485 160,566
Participacion porcentual | 84.1% 15.9% 100%

c) Adecuacion de local (Obras civiles): Corresponde a la adecuaciondel
local seleccionado para la instalacion de la Planta industrial. Comose ha
indicado anteriormente, este local le pertenece a la CooperativaCentral Cacao
Aroma de Tocache Ltda, y cuenta con unainfraestructura que es utilizada
como almacen de cacao y café, y ademas poseen ambientes para oficinas y
laboratorios.

Para adecuar la infraestructura existente para la instalacion de la Planta
Industrial se ha elaborado un expediente técnico, en el que sedesarrollan los
siguientes componentes:

e Obras provisioneles, trabajos preliminares, seguridad y
salud, que incluye lo siguiente:
- Trabajos preliminares
- Desmontaje y reubicaciones
- Demoliciones
- Movilizacion de campamento, maquinaria y herramientas
- Trazo, niveles y replanteo
- Flete terrestre
- Seguridad y Salud
e Estructuras, que incluye lo siguiente:
- Modulo I. Tanque de gas y Caldero de vapor
- Modulo Il. Unidad de Calor
- Modulo I11. Maestranza
- Moddulo IV. Servicios higiénicos masculino
- Modulo V. Servicios higiénicos femenino
- Modulo VI. Almacén
- Drenaje Pluvial
e Arquitectura, que incluye lo siguiente:
- Modulo VI. Almacén.
- Modulo I11. Maestranza
- Moddulo IV. Servicios higiénicos masculino
- Modulo V. Servicios higiénicos femenino
e Instalaciones eléctricas, que incluye lo siguiente:
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- Modulo I. Tanque de gas y Caldero de vapor

- Mddulo 1. Unidad de Calor

- Modulo I11. Maestranza

- Mddulo IV. Servicios higiénicos masculino

- Modulo V. Servicios higiénicos femenino

- Modulo VI. Almacén

- Modulo sobre piso. Incluye el suministro e instalacion de
equipos de aire acondicionado y ventilacion.

- Instalaciones eléctricas exteriores

e Instalaciones sanitarias, que incluye lo siguiente:

- Mddulo IV. Servicios higiénicos masculino

- Modulo V. Servicios higiénicos femenino

- Instalaciones sanitarias exteriores

El expediente técnico ha considerado la adecuacion de las instalaciones de
acuerdo a las exigencias de procesamiento de alimentos que establece
DIGESA enel DS N° 007 98 SA Reglamentode Vigilancia y Control Sanitario
de Alimentos y Bebidas. Los ambientes tienen separaciones fisicas de los
ambientes, las areas de proceso se encuentran ventiladas y el area de
almacenamiento de productos terminados debidamente climatizado. El
expediente técnicose encuentra en el Anexo 6.

Se requiere una inversion de US$ 432,217 (9.3% del proyecto) que seejecutara
en el afo 0 del proyecto (100%),

Tabla
Plan de Inversiones: Adecuacion de local (Obras civiles),
expresado en US$

Unidad Cantidad Costo In(ng:)o : Inversion
ID | Equipos de Unitario Total
medida | Afio0 | Afio5 | (US$) Afio 0 Afo 5 (US$)
Planta industrial de derivados de
1 cacao 369,416 369,416
Obras provisidneles, trabajos Unidad
preliminares, seguridad y salud 1 9,522 9,522 9,522
Estructuras Unidad 1 193,769 | 193,769 193,769
Arquitectura Unidad 1 59,602 | 59,602 59,602
Instalaciones sanitarias Unidad 1 102,214 | 102,214 102,214
Instalaciones eléctricas Unidad 1 4,309 4,309 4,309
2 | Gastos Generales (10%0) 36,942 36,942
3 | Utilidad (7%) 25,859 25,859
4 | Presupuesto de obra 432,217 432,217
Gastos de Supervision de Obra
5 (3%) 12,966 12,966
Costo Total (en US$) | 445,183 0 445,183
Participacion porcentual | 100% 0 100%
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6.2.3. Bienes muebles, equipos e intangibles

Corresponde a la adquisicion de vehiculo, equipos y mobiliario de oficina, los costos de
realizacion de expedientes para tramitar permisos y registros, asi comolos costos de los
respectivos tramites para la obtencién de los permisos y registros necesarios para la

instalacion y el funcionamiento de la Planta industrial.

Se requiere una inversion de US$ 121,223 (2.5% del proyecto) que se ejecutaréen el afio

cero con US$ 64,133 (52.9%), en el afio 2 con US$ 35,000 (28.9%),
en el 3 con US$ 4,690 (3.9%), y en el afio 5 con US$ 17,400 (14.4%).

Tabla
Plan de Inversiones: Bienes muebles, equipos e intangibles, expresado en
Uss$
Unidad Cantidad Costo In(ng:)o : Inversion
1D Requerimiento de - - - —{ Unitario Total
medida ASO A?O Ago Ago (US$) | Afo0 | Afio 1 | Afio 3| Afio5 | (USS)

Vehiculos 4,200 | 35,000 4,200 | 43,400
1 | Camioneta 4x4 Unidad 1 35,000 35,000 35,000
2 | Motocicleta Unidad | 2 2 2,100 | 4,200 4,200 | 8,400

Equipos de oficina 6,000 10,200| 16,200
3 | Laptop Unidad | 2 3 5 1,200 | 2,400 6,000 | 8,400
4 | Servidor Unidad | 1 1 2,000 | 2,000 2,000 4,000
5 | Impresora Unidad | 2 3 5 200 400 1,000 1,400
6 | Datashow Unidad | 1 1 1,200 | 1,200 1,200 2,400

Mobiliario oficina 3,000 3,000 6,000
7 | Mobiliario Varios | 1 1 3,000 | 3,000 3,000 6,000

Intangibles 50,933 4,690 55,623
8 | Software Contable Unidad | 1 5,000 | 5,000 5,000

Registro Sanitario de

Alimentos de Consumo

Humano (Licor de Cacao,

Manteca de Cacao y .
9 Polvo de Cacao) - Unidad | 1 2 2,345 | 2,345 4,690 7,035

DIGESA (Tramite,

analisis bromatolégicos y

microbiol6gicos)

Implementacion Sistema
10 | HACCP - DIGESA Linea | Unidad | 1 5,000 | 5,000 5,000

de Derivados de cacao

Implementacién Sistema .
11 Organico y Fair Trade Unidad | 1 10,000 | 10,000 10,000

Licencia de

Funcionamiento - .
12 Municipalidad Provincial Unidad | 1 49 49 49

de Tocache

Inspeccion Técnica de
13 | Seguridad en Unidad | 1 381 381 381

edificaciones de detalle
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(Tramite de Certificado
de Defensa Civil)
Expediente para Tramite
14 | de Certificado de Defensa | Unidad 7,317 7,317 7,317
Civil
Tramite acreditacion de .
15| gisponibilidad hidrica | Unidad 61 61 61
Tramite de Ejecucion de .
16 obras de alumbramiento Unidad 61 61 61
Tramite de otorgamiento
17 | de Licencia de Uso de Unidad 62 62 62
Agua Subterranea
Estudio Hidrogeologico,
Memoria Descriptiva de
Autorizacion de
18 | ejecucion de obray Unidad 1,951 | 5,854 5,854
Memoria Descriptiva
para Licencia de uso de
agua
Autorizacién sanitaria del
sistema de tratamiento y
19 | disposicidn final de aguas | Unidad 170 170 170
residuales domésticas con
infiltracion en el terreno
Estudio de Impacto :
20 Ambiental Unidad 14,634 | 14,634 14,634
Tramite de Clasificacion .
21 de Estudio Ambiental Unidad 0 0 0
Tramite de Aprobacion
22 | de Estudio de Impacto Unidad 0 0 0
Ambiental
Costo total vehiculos y equipos (en US$) | 64,133| 35,000| 4,690| 17,400 121,223
Participacion porcentual | 52.9% | 28.9%| 3.9% | 14.4% | 100%
6.2.4. Capital de trabajo
Para determinar el Capital de trabajo se utiliza el método de desfase, estimandose que el
periodo de desfase es de dos meses. La Inversion en Capitalde Trabajo (ICT) se determina
de la siguiente manera para cada periodo:
ICT = Costo de Produccién anual x 2 meses
12 meses
Se determina un Capital de Trabajo de hasta de US$ 1,122,926 para todo el horizonte del
proyecto.
Tabla
Capital de Trabajo Requerido en cada periodo, expresado en US$
Inversién Ano 0| Afiol | Ao2 |Ano3 | Afo4 | Afo5 | Afio6 | Afo7 Ano 8 Ano9 | Ano 10
%%';?i'd%e trabajo 266,813 | 343,698 |443,876 [566,356 [565,956 731,569 | 942,037 [1,123,072|1,123,184 [1,123,072
Cambio de
Capital de trabajo 76,885 |100,178 (122,481 | -400 |165,613| 210,467 | 181,036 112 -112
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El Capital de trabajo requerido en un periodo determinado, asi como los cambioso
variaciones del mismo, se considera que se encuentra disponible en el inicio del periodo,
por lo que se considera como una inversion en el periodo anterior. Otra caracteristica, es
que al ser fondos permanentes este no se amortiza por loque se mantiene disponible, y solo
se registran las variaciones en cada periodo.De esta manera se construye el requerimiento
de Capital de trabajo para el Plande Inversiones.

Se requiere una inversion de US$ 1,122,926 (23.4% del proyecto) que se ejecutara en el
afio cero con US$ 266,814 (23.8%), y entre los afios 1 hasta el afio 9 los restantes US&
856,112 (76.2%).

Tabla
Plan de Inversiones: Capital de Trabajo, expresado en US$
Inversion Afio0 | Afiol | Afio2 | Afio3 | Afio4 | Afio5 | Afio6 | Afo7 | Afio 8| Afio 9 Al%o Total
Capital de | 566 913 76,885 100,178 | 122,481 | -400 | 165613 | 210467 181,036| 112 | -112 | ©
trabajo ’ : : ' ) ' ' ; - 1,123,072
Participacion | »5 gor | 6805 | 8.9% | 10.9% | 0.0% | 14.7% | 18.7% | 16.1% | 0.9% | 0.% |0%| 100%
porcentual
6.3. PRESUPUESTO DE OPERACIONES

El presupuesto de operaciones proyectado corresponde a la determinacion de los recursos
generados Yy requeridos para la ejecucion de actividades durante laetapa productiva de la
Planta Industrial.

Se compone del Presupuesto de Ingresos y el Presupuesto de Egresos.
6.3.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS

El Presupuesto de ingresos proyectado se elabora a partir de los ingresos por ventas y
otros ingresos por beneficios tributarios.

6.3.1.1. INGRESOS POR VENTAS

Los ingresos por ventas proyectado provienen de los Ingresos por ventas en el mercado
nacional y del mercado de exportaciones, los cuales se determinan a partir del Plan de
Ventas y de los Precios unitarios.

a) Plan de Ventas
Se estima que durante los tres primeros afos solo se producira y
comercializara Licor de Cacao, y a partir del afio 4 se comenzara a producir y

comercializar Manteca y Polvo de Cacao.

Los productos tendran una participacion en el volumen de ventas proyectadas
establecida en la siguiente tabla.

Tabla

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721




Estudio de Factibilidad de Planta Industrial de Derivados de Cacao en la Provincia de Tocache

Participacion en las ventas proyectadas, expresado en %

Variables en el tiempo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Licor de Cacao en caja 100.0% | 100.0% | 100.0% | 36.6% | 36.6% | 33.3% | 33.3% | 37.5% | 37.5% | 37.5%
Manteca de Cacao en caja 30.1% | 30.1% | 31.7% | 31.7% | 29.7% | 29.7% | 29.7%
Polvo de cacao en bolsa 33.3% | 33.3% | 35.0% | 35.0% | 32.8% | 32.8% | 32.8%
Se estima que las ventas en los mercados nacional y de exportacién,tendran
una participacion del volumen de ventas proyectadas establecida en la
siguiente tabla.
Tabla
Participacion en las ventas proyectadas, expresado en %
Variables en el tiempo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas Mercado Nacional
Licor de Cacao en caja 45.0% | 40.0% | 40.0% | 35.0% | 35.0% | 30.0% | 25.0% | 25.0% | 25.0% | 25.0%
Manteca de Cacao en caja 40.0% | 40.0% | 40.0% | 40.0% | 40.0% | 40.0% | 40.0%
Polvo de cacao en bolsa 90.0% | 85.0% | 85.0% | 85.0% | 85.0% | 85.0% | 85.0%
Ventas Mercado Exportaciones 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2
Licor de Cacao en caja 55.0% | 60.0% | 60.0% | 65.0% | 65.0% | 70.0% | 75.0% | 75.0% | 75.0% | 75.0%
Manteca de Cacao en caja 60.0% | 60.0% | 60.0% | 60.0% | 60.0% | 60.0% | 60.0%
Polvo de cacao en bolsa 10.0% | 15.0% | 15.0% | 15.0% | 15.0% | 15.0% | 15.0%
Con estas proyecciones se construye el Plan de Ventas
Tabla
Plan de ventas, expresado en TM
Variables en el tiempo Unidad | Afo 1 |Afio 2| Afio 3 |Afo 4|Afio5 |Afio 6|Afio 7|Afio 8 |Afo 9|Afo 10
Ventas Totales 560 | 728 | 946 |1,183| 1,183 |1,5381,999|2,400|2,400| 2,400
Licor de Cacao en caja ™ 560 | 728 | 946 | 433 | 433 | 513 | 666 | 900 | 900 900
Manteca de Cacao en caja ™ 0 0 0 356 | 356 | 487 | 633 | 713 | 713 713
Polvo de cacao en bolsa ™ 0 0 0 394 | 394 | 538 | 700 | 788 | 788 788
Ventas Mercado Nacional 252 | 291 | 379 | 648 | 629 | 806 |1,015|1,179|1,179| 1,179
Licor de Cacao en caja ™ 252 | 291 | 379 | 152 | 152 | 154 | 167 | 225 | 225 225
Manteca de Cacao en caja ™ 0 0 0 143 | 143 | 195 | 253 | 285 | 285 285
Polvo de cacao en bolsa ™ 0 0 0 354 | 335 | 458 | 595 | 669 | 669 669
Ventas Mercado Exportaciones 308 | 437 | 568 | 535 | 554 | 732 | 985 |1,221|1,221| 1,221
Licor de Cacao en caja ™ 308 | 437 | 568 | 281 | 281 | 359 | 500 | 675 | 675 675
Manteca de Cacao en caja ™ 0 0 0 214 | 214 | 292 | 380 | 428 | 428 | 428
Polvo de cacao en bolsa ™ 0 0 0 39 59 81 | 105 | 118 | 118 118

b) Precios unitarios
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Los precios establecidos para las exportaciones son precios FOB Callao,
mientras que se considera que los precios para el mercado nacional son 10%

superiores.

Tabla

Precios establecidos para los productos de acuerdo a mercado de
destino, expresado en US$/TM

Variables en el tiempo Unidad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Precios Mercado Nacional (10%
superior a precio exportacion)
Licor de Cacao en caja US$/TM | 3,545 | 3,545 | 3,545 | 3,545 | 3,545 | 3,545 | 3,545 | 3,545 3,545 | 3,545
Manteca de Cacao en caja US$/TM | 5,975 (5,975 |5,975|5,975| 5,975 | 5,975 | 5,975 | 5,975 | 5,975 | 5,975
Polvo de cacao en holsa US$/TM | 2,417 | 2,417 | 2,417 | 2,417 | 2,417 | 2,417 | 2,417 | 2,417 | 2,417 | 2,417
Precios exportaciones
Licor de Cacao en caja US$/TM | 3,223 | 3,223 | 3,223 | 3,223 | 3,223 | 3,223 | 3,223 | 3,223 3,223 | 3,223
Manteca de Cacao en caja US$/TM | 5,432 | 5,432 | 5,432 | 5,432 5,432 | 5,432 | 5,432 | 5,432 | 5,432 | 5,432
Polvo de cacao en holsa US$/TM | 2,198 (2,198 2,198 2,198 (2,198 | 2,198 |2,198| 2,198 2,198 | 2,198
Precio Promedio Ponderado
Productos
Producto Global Us$ |3,368|3,352|3,352(3,705|3,617 | 3,730 3,698 | 3,698 | 3,698 | 3,698
Licor de Cacao US$ |3,368|3,352 3,352 (3,336 (3,336 | 3,320 | 3,304 | 3,304 | 3,304 | 3,304
Manteca de Cacao us$ 5,649 (5,649 5,649 5,649 | 5,649 | 5,649 5,649
Polvo de Cacao us$ 2,395(2,385(2,385|2,385| 2,385 2,385/ 2,385
c) Ingresos por ventas
Los ingresos por ventas netas en el afio 1 ascienden a US$ 1°886,100,con un
crecimiento sostenido en los siguientes afios hasta llegar a partir del afio 8 en
adelante a un valor de US$ 8°875,756.
Tabla
Ingresos por Ventas, expresado en US$
LI Afiol | Afo2 | Afio3 | Afio4 | Afio5 | Afo6 | Afio7 | AR08 | Afio9 | Afio 10
Ventas Netas
Mercado nacional
CL;J.C:;%EOC}?;&‘O N | 893,416 |1,032,391(1,342,109| 537,290 | 537,290 | 545,232 | 590,668 | 797,693 | 797,693 | 797,693
Manteca de Cacao
en caja x 25 Kg 0 0 0 851,388 | 851,388 |1,163,866(1,513,026|1,702,775|1,702,775|1,702,775
Polvo de cacao en
bolsa x 25 Kg 0 0 0 856,691 | 809,097 |1,106,054/1,437,870/1,618,194/1,618,194|1,618,194
Monto Total | 893,416 |1,032,391|1,342,109|2,245,369|2,197,775|2,815,151|3,541,563(4,118,662|4,118,662|4,118,662
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Exportaciones

'géf;;%%%;ao M| 992,684 |1,407,806(1,830,148| 907,113 | 907,113 |1,156,552|1,610,912(2,175,525/2,175,525| 2,175,525

Manteca de Cacao

en caja x 25 Kg 0 0 0 [1,160,983/1,160,983|1,587,090|2,063,217|2,321,966|2,321,966| 2,321,966

Polvo de cacao en

bolsa x 25 Kg 0 0 0 86,534 | 129,802 | 177,442 | 230,674 | 259,603 | 259,603 | 259,603
Monto Total | 992,684 |1,407,806|1,830,148|2,154,631|2,197,898|2,921,084|3,904,803| 4,757,095| 4,757,095| 4,757,095

Ingresos totales

'géf;;%%(fj‘gao €N |1,886,1002,440,198|3,172,257| 1,444,404| 1,444.404| 1,701,784|2,201,579| 2,973,218| 2,973,218/ 2,973,218

Manteca de Cacao

en caja x 25 Kg 0 0 0 [2,012,371/2,012,371|2,750,956|3,576,242|4,024,742|4,024,742| 4,024,742

Polvo de cacao en

bolsa x 25 Kg 0 0 0 943,225 | 938,899 |1,283,495|1,668,544|1,877,797|1,877,797|1,877,797
Monto Total |1,886,100|2,440,198|3,172,257| 4,400,000 4,395,673|5,736,235| 7,446,366| 8,875,756|8,875,756| 8,875,756

6.3.1.2. OTROS INGRESOS

Se consideran otros ingresos a los provenientes de los siguientes componentes:

a) Crédito Fiscal Especial

Como consecuencia de las ventas nacionales, realizadas a clientes que se
encuentran fuera del &ambito geografico establecido de la Ley de la Amazonia,
existe el beneficio tributario del Crédito Fiscal Especial, que corresponde al
25% del Impuesto General a la Ventas (IGV) determinado para el valor de
venta de los productos. Las ventasnacionales se dirigiran principalmente al
mercado industrial de la ciudad de Lima.

De esta manera se determinan los ingresos por Crédito Fiscal Especial, que en
elafio 1 asciendena US$ 40,204, con un crecimientosostenido en los siguientes
afios hasta llegar a partir del afio 8 a un valor de US$185,340.

Tabla
Otros Ingresos por Crédito Fiscal Especial, expresado en US

Crédito Fiscal Especial | Aol | Afio2 | Afio3 | Aflo4 |Afio5 |[Afo6 |Afo7 |Ano8 |Afo9 |Afo 10
)';'ggr}fge Cacaoen caja | 4 904 46,458 | 60,395 | 24,178 | 24,178 | 24,535 | 26,580 | 35,896 | 35,896 | 35,896
Manteca de Cacao en
caja x 25 Kg 0 0 0 38,312 | 38,312 | 52,374 | 68,086 | 76,625 | 76,625 | 76,625
Polvo de cacao en
bolsa x 25 Kg 0 0 0 38,551 | 36,409 | 49,772 | 64,704 | 72,819 | 72,819 | 72,819

Monto Total 40,204 | 46,458 | 60,395 | 101,042 | 98,900 | 126,682 | 159,370 | 185,340 | 185,340 | 185,340

b) Drawback
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Se denomina Drawback a la devolucién de un porcentaje del valor FOB de
un bien exportado, en razén a que el costo de producciéon se ha visto
incrementado por los derechos arancelarios que gravan la importacion de
insumos incorporados o consumidos en la produccidndel bien exportado. El
porcentaje de restitucion actual es de 3% del FOB exportado, con el tope del
50% de su costo de produccion.

Los ingresos por Drawback en el afio 1 ascienden a US$ 29,781, conun
crecimiento sostenido en los siguientes afios hasta llegar a partir del afio 8 a
un valor de US$ 142,713.

Tabla
Otros Ingresos por Drawback, expresado en US

Drawback Afol [Afo2 |Afo3 | Aflo4 |Ano5 |Afo6 |Ano7 |Afo8 |Ano9 |Afo 10
)';'ggr}ggecacaoe” CaJa | 59 781|42,234 | 54,904 | 27,213 | 27,213 | 34,697 | 48,327 | 65266 | 65,266 | 65,266
Manteca de Cacao en
o % 35 K 0 0 0 | 34,829 |34829| 47,613 | 61,896 | 69,659 | 69,659 | 69,659
)F(’°2"5’°K%e cacaoenbolsa | 0 0 | 2596 | 3.804 | 5323 | 6920 | 7,788 | 7,788 | 7.788

Monto Total 20,781 | 42,234 54,904 | 64,639 | 65937 87,633 | 117,144 | 142,713 | 142,713 | 142,713

6.3.2. PRESUPUESTO DE EGRESOS

La elaboracion del presupuesto de egresos, requiere realizar un planeamiento de las
actividades en las que se van a utilizar recursos, con el objeto de producirbienes y
Servicios.

Por este motivo se establecen los siguientes planes:
e EIlPlan de Produccion; y
e EIlPlan de Capacidad de Planta.

A partir de este planeamiento inicial, se construye los Presupuestos de egresos.
6.3.2.1. PLAN DE PRODUCCION

El Plan de produccion se elabora a partir del Plan de ventas, que establece lascantidades
de los productos que se comercializaran.

A partir de este nivel proyectado de ventas, se determina los requerimientos de materia
prima, materiales, insumos, personal y demas recursos necesarios parael proceso
productivo. Para esto sera necesario establecer también los ratios derendimiento de estos
recursos.

a) PLAN DE PRODUCCION DE PRODUCTOS TERMINADOS Y
PRODUCTOS EN PROCESO

Para determinar el Plan de produccién de productos terminados, se debe tener
en cuenta que la produccion de los derivados de cacao
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planteados, proceden 100% de grano de cacao, no contiene ningun insumo o
aditivos en su composicion.

Para esto se han establecido rendimientos similares a los estandaresde la
industria de derivados de cacao.

Tabla
Ratios de produccion de Derivados de Cacao
ID | Ratios de Produccién Unidad de media Cantidad
1 ?g r&ﬂ;rr?t'g g;czjgxé;i(;cc;on % Licor de cacao 47.50%
Rendimiento extraccion
2 | Polvode cacao/ Licor de | % Licor de cacao 52.50%
cacao
Participacion Licor de
Cacao destinado a Ventas
Participacion Licor de
4 | Cacao destinado a % Licor de cacao 66.67%
Produccién
Rendimiento extraccion
de Licor de Cacao
Rendimiento obtencion de
6 | Nibs de Cacao + grano % Grano de cacao 80.00%
pequefio

% Licor de cacao 33.33%

% Grano de cacao 80.00%

El Plan de Produccion de productos terminados, se proyecta a partir del Plan
de Ventas, y teniendo en cuenta las ratios de produccion se proyectan las
cantidades de productos en proceso.

Tabla
Plan de produccién de Derivados de Cacao, expresado en TM
Productos Afnol [Afo2 [ Afo3 | Afo4 | Afo5 [ Afo6 | Afo7 | Afo8 | Ao 9 |Afo 10
Productos terminados 560 728 946 1,183 | 1,183 | 1,538 | 1,999 | 2,400 | 2,400 | 2,400
Produccion de Licor de Cacao | gay | 758 | 946 | 433 | 433 | 513 | 666 | 900 | 900 | 900
en caja de 30 kg
Produccion de Manteca de 356 | 356 | 487 | 633 | 713 | 713 | 713
Cacao en caja 25 kg
Produccién de Polvo de cacao 394 394 538 700 788 788 788
en bolsa de 25 kg
Productos en proceso
;’rr;’g;“'o” Licorde Cacaoa | oo | 798 | o4 | 1,183 | 1,183 | 1,538 | 1,999 | 2400 | 2,400 | 2,400
Licor de Cacao a granel
destinado a Venta 560 728 946 433 433 513 666 900 900 900
Licor de Cacao a granel
destinado a Manteca y Polvo 750 750 | 1,025 | 1,333 | 1,500 | 1,500 | 1,500
Produccién de Nibs de Cacao 560 728 946 1,230 | 1,599 | 2,079 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400

b) PLAN DE APROVISIONAMIENTO DE MATERIA PRIMA

Para determinar el aprovisionamiento de la materia prima requerida,

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721




Estudio de Factibilidad de Planta Industrial de Derivados de Cacao en la Provincia de Tocache

se parte de la produccion de los productos en proceso, y estos proceden en
100% de granos de cacao, no contiene ningdn insumo o aditivos en su
composicion.

Se estima un aprovisionamiento de grano de cacao de 700 TM para el afio 1,
cifra que representaria un aproximado de 48% de la disponibilidad potencial
de grano de cacao existente en el ambito delestudio de acuerdo a entrevistas
realizadas a las organizaciones de productores, tal como se muestra en el
cuadro siguiente:

Disponibilidad de Granos de Cacao para el afio 1 Proyectada,

Tabla

expresado en TM

Cantidad potencial de
grano de cacao en &mbito

Grano con disponibilidad

Productor del Proyecto para e!reroyecto
™

Cooperativa Central Cacao de Aroma 2230 800
Cooperativa Agraria industrial
Progreso 700 200
Asociacién de Productores
Ecolégicos de Bambamarca 500 100
Cooperativa Agraria Aucayacu
AUCACOOP 270 60
Cooperativa Cacaotera Agroindustrial
de Uchiza 300 100
Cooperativa ASPROC 200 80
Cooperativa Agroindustrial
Campanilla - Sion. 300 100
TOTALTM 4500 1440

Fuente: entrevistas a organizaciones de productores

Este aprovisionamiento, se estima que se incrementaria anualmente hasta
llegar a 3,000 TM en el afio 8.

Tabla
Adquisicién de Granos de Cacao, expresado en TM
Afol | Afo2 | Afio3 | Afio4 | Afio5 | Aho6 | Aho7 | Ao 8 | Afo9 |Afo 10
feg‘o de caco (fermentadoyy 700 | 910 | 1,183 | 1,479 | 1,479 | 1,922 | 2,499 | 3,000 | 3,000 | 3,000
Incremento en el
aprovisionamiento 210 273 296 0 444 577 501 0 0
Lﬁ%\‘f&‘gﬁgm'ﬁf de 30% | 30% | 25% | 0% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30%

Se debera negociar oportunamente, con las organizaciones sefialadas y con
otras para asegurar la cantidad proyectada deaprovisionamiento de grano de

cacao.

c) REQUERIMIENTO DE EMPAQUES Y EMBALAJES

Los empaques requeridos se determinan a partir de las cantidades de
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productos terminados, asi como de las presentaciones. Las presentaciones de
los productos terminados se presentan en la siguiente tabla.

Tabla

Presentaciones de productos terminados

Licor o Pasta de Cacao

Bolsa plastica interna y caja de cartdn corrugado externo.

Peso neto: 30 kg

Peso bruto: 30.60 kg

Medidas: 29.4 x 39.4 x 24.30 (cm)

Manteca de Cacao

Bolsa plastica interna y caja de cartdn corrugado externa.

Peso neto: 25 kg

Peso bruto: 25.60 kg

Medidas: 29.4 x 39.4 x 24.30 (cm)

Polvo de Cacao

Bolsa plastica interna y bolsa de papel kraft de tres pliegos externa.

Peso neto: 25 kg

Peso bruto: 25.30 kg

Medidas: 52 x 15 x 70 (cm)

Los rendimientos y ratios de los empaques y embalajes se presentan enla

siguiente tabla.

Tabla

Ratios de empaques y embalajes de Derivados de Cacao

Ratios de empaques y embalajes Rendimiento Valor Ratio Valor

Caja de Carton corrugado (Dim: .

29.4x39.4x24.30 cm) para Licor de cacao o Unlda_d PT/ 1
caja

Manteca de cacao

Bolsa de polietileno de alta densidad para Unidad PT / 1

Polvo de cacao bolsa

Bolsa de papel trilaminado (Dim: 52 x 15 x 70 Unidad PT / 1

cm) para Polvo de cacao bolsa

Cinta de embalaje (Rollox1500m) metro / Caja 1.50 Um?:ﬁOPT / 1,000

Hilo para coser (Conox100gr o Conox400m) metro / Bolsa 1.20 Unlggrc]ioPT / 333

Etiquetas adhesivas 1x5cm (Rollo x 2,500 . 1 Unidad PT /

unid) Etiqueta/PT 1 rollo 2,500

PT: producto terminado

Con estos ratios y de acuerdo al Plan de Produccion se determina los

requerimientos de empaques y embalajes.

Tabla

Requerimiento de empaques y embalajes para Derivados de Cacao,
expresado en unidades

Variables en el tiempo Unidad | Aol | Afo 2 | Afio 3 | Afio 4

Ao 5

Ao 6

Ano 7

Afo 8 | Afio 9

Ao 10
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Licor de Cacao ™ 560 728 946 433

Cajas de Carton corrugado Unidad x
(Dim: 29.4x39.4x24.30 cm) | 30Kg | 8:067|24,267)31,547114,433

Bolsas de polietileno de alta Bolsa x 18,667 | 24,267 | 31,547 | 14,433

densidad 30Kg

Cinta de embalaje Unidad x

(Unidadx1500m) 1.500m 18.67 | 24.27 | 31.55 | 14.43
Etiquetas adhesivas (1x5cm) | Rollo x

(Rollo x 2,500 unid) 2500unid | 47 | 971 | 1262 577
Manteca de Cacao ™ 0 0 0 356

Cajas de Carton corrugado Unidad x

(Dim: 29.4x39.4x24.30 cm) 25Kg 0 0 0 ]14,250
Sé)r:z?ga%e pollen-leno de alta Bzc;SKagX 0 0 0 14250
(Unidscxisoom). oo 0 | o | o |1ezs
Rollox 2500wy |2soowmid| © | © | O | 570
Polvo de Cacao ™ 0 0 0 394
Oim:s2xisxoamy | 2skg | 0 | © | 0 |1870
S;r!g?dsa?je polietileno de alta Bﬁ_}lf(agx 0 0 o |15.750
(Conoxioogn (soomtoog) | 1oogr | O | © | O |47
Etiquetas adhesivas (1x5cm) | Rollo x 0 0 0 6.30

(Rollo x 2,500 unid) 2,500 unid

433
14,433

14,433
14.43

5.77

356
14,250

14,250
14.25

5.70

394
15,750

15,750
47.25

6.30

513
17,088

17,088
17.09

6.84

487
19,480

19,480
19.48

7.79

538
21,531

21,531
64.59

8.61

666
22,214

22,214
22.21

8.89

633
25,324

25,324
25.32

10.13

700
27,990

27,990
83.97

11.20

900
30,000

30,000
30.00

12.00

713
28,500

28,500
28.50

11.40

788
31,500

31,500
94.50

12.60

900
30,000

30,000
30.00

12.00

713
28,500

28,500
28.50

11.40

788
31,500

31,500
94.50

12.60

900
30,000

30,000
30.00

12.00

713
28,500

28,500
28.50

11.40

788
31,500

31,500
94.50

12.60

d) REQUERIMIENTO DE ENERGIA Y POTENCIA ELECTRICA

Laenergiay potenciaeléctrica requerida se estima a partir del cuadrode cargas,
o las potencias de los motores de los equipos de la Plantade Derivados

suministrado por el proveedor.

Tabla
Cuadro de Cargas

Procesos / Operaciones En HP En KW
Planta 1: Secado, Limpieza, Seleccion, Tostado, y

- 64 48
Descascarillado
Planta 1: Molienda 71 53
Planta 2: Prensado 60 45
Otros Servicios (lluminacidn y tomacorrientes) 40 30

Total 235 175

Para determinar el requerimiento de energia y potencia eléctrica, se debe tener
en cuenta la potencia de los equipos, la capacidad de los equipos, y la cantidad
de horas de trabajo requeridos para procesar yobtener las cantidades de
productos terminados, tanto las horas fuerade punta como las horas en punta.
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De acuerdo a estos pardmetros se determinan los indicadores clavepara el
calculo de los requerimientos para el proceso productivo.

Tabla
Datos de utilizacion y consumo de energiay potencia eléctrica,
expresado en unidades

. . Energia ] Energia
. Capacidad | Tipo de Po_te_:nua e Utilizada e el Utilizada
Planta Industrial Utilizada | proceso Procesada
(kg/hora) Hora (Kw) | (hora) (Kw - (Kg) (Kw - hora
hora) 9 / KQg)
_ L 600 HFP 48 15 716 9,000 0.080
Planta 1: Secado, Limpieza, 600 HP 48 5 239 3,000 0.080
Seleccion, Tostado, Distribucio 8
Descascarillado Ll uc_|’0n
Generacion 48
600 HFP 53 15 794 9,000 0.088
) . 600 HP 53 5 265 3,000 0.088
Planta 1: Molienda Disribucion 53
Generacion 53
_ 300 HFP 45 15 671 4,500 0.149
Planta 2: Prensado, 300 HP 45 5 224 1,500 0.149
Homogenizado, Pulverizado y Distribucid 5
Dosificado Istri ucion
Generacion 45
HFP 30 15 447
Otros Servicios (iluminacién, HP 30 5 149
oficinas, laboratorio) Distribucion 30
Generacion 30
Leyenda:
HFP: Hora fuera de punta
HP: Hora punta (de 6pm a 11pm)
Con esta informacion y el Plan de produccion se determina lo
requerimientos de energia y potencia eléctrica.
Tabla
Requerimiento de energia y potencia eléctrica, expresado en unidades
Variables en el tiempo | Unidad | Afiol | Afio2 | Afio3 | Afio4 | Afio5 | Afio6 | Afio7 | Afo8 | Afio9 | Afo 10
Planta 1: Secado,
Limpieza, Seleccion,
Tostado
Descascarillado
Energia eléctrica HFP | Kw-hora | 55,679 | 72,383 | 77,553 | 89,484 | 89,484 |152,908|178,968|178,968|178,968|178,968
Energia eléctrica HP Kw-hora 0 0 16,545 | 28,138 | 28,138 0 19,813 | 59,656 | 59,656 | 59,656
Energia eléctrica Total |Kw-hora| 55,679 | 72,383 | 94,097 (117,622(117,622|152,908|198,781|238,624 (238,624 |238,624
Potencia eléctrica
(Distribucion y Kw/mes | 24 24 24 24 24 48 48 48 48 48
Generacion)
Planta 2: Molienda
Energia eléctrica HFP | Kw-hora | 49,415 | 64,240 | 83,511 | 86,035 | 86,035 135,706|172,070|172,070|172,070|172,070
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Energia eléctrica HP Kw-hora 0 0 0 18,354 | 18,354 0 4,348 | 39,709 | 39,709 | 39,709
Energia eléctrica Total |Kw-hora| 49,415 | 64,240 | 83,511 |104,389|104,389|135,706(176,418(211,779(211,779|211,779
Potencia eléctrica
(Distribucion y Kw/mes| 26 26 26 26 26 53 53 53 53 53
Generacion)
Planta 2: Prensado,
Homogenizado,
Pulverizado y
Dosificado
Energia eléctrica HFP | Kw-hora 83,891 | 83,891 (145,412(167,783|167,783|167,783|167,783
Energia eléctrica HP Kw-hora 27,964 | 27,964 | 7,497 | 30,998 | 55,928 | 55,928 | 55,928
Energia eléctrica Total |Kw-hora 111,855(111,855|152,908(198,781(223,710(223,710|223,710
Potencia eléctrica
(Distribucion y Kw 22 22 45 45 45 45 45
Generacion)
Servicios
Energia eléctrica HFP | Kw-hora| 5,369 | 5,369 | 5,369 | 5,369 | 5,369 | 5,369 | 5,369 | 5,369 | 5,369 | 5,369
Energia eléctrica HP Kw-hora 0 0 1,790 | 1,790 | 1,790 | 1,790 | 1,790 | 1,790 | 1,790 | 1,790
Energia eléctrica Total |Kw-hora| 5,369 | 5,369 | 7,159 | 7,159 | 7,159 | 7,159 | 7,159 | 7,159 | 7,159 | 7,159
Potencia eléctrica
(Distribucion y Kw 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Generacién)
Reguerimiento total de
energia y potencia
eléctrica
Efaer:?;ae'ec”'caHFP Kw-hora |110,463|141,991 | 166,433|264,779| 264,779| 439,395 |524,190| 524,190 | 524,190| 524,190
E[‘:nr?;ae'ec“'ca HP | kwehora| 0 0 18334 | 76,245 | 76,245 | 9,286 | 56,948 |157,082|157,082|157,082
;ﬁ;ﬁ{:”erg'ae'ecmca Kw-hora|110,463|141,991 | 184,768|341,025|341,025 | 448,681 |581,138| 681,272 | 681,272 681,272
Total Potencia
eléctrica (Distribucién Kw 80 80 80 103 103 175 175 175 175 175
y Generacién)
89,484 | 89,484 |152,908|178,968
e) REQUERIMIENTO DE PERSONAL PARA PROCESO

PRODUCTIVO

El personal requerido para el proceso productivo se determina a partirdel Plan
de Produccion, estimandose en el primer afio de 6 personas,que se incrementa
a 25 a partir del afio 5. Este personal son los que participan directamente en
el proceso productivo.

Tabla
Requerimiento de personal para produccion

Variables en el tiempo

Unidad

Afno 1

Ao 2

Ao 3 |Afo 4 [Afio 5

Afo 6

Ano 7 |Afo 8

Ao 9

Afo 10
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Planta 1: Secado, Limpieza,
Seleccién, Tostado,
Descascarillado

Supervisor Planta Técnico | 0.50 | 1.00 | 1.00 | 0.67 | 0.67 | 0.67 | 0.67 | 0.67 | 0.67 | 0.67
Operador Planta 1: primer turno | Operario| 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
tOu;r)r;e(r)ador Planta 1: segundo Operario| 0 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Analista de Control de Calidad | Técnico | 0.50 | 0.50 | 0.50 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33
Asistente de Control de Calidad | Técnico | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33
Planta 2: Molienda

Supervisor Planta Técnico | 0.50 | 1.00 | 1.00 | 0.67 | 0.67 | 0.67 | 0.67 | 0.67 | 0.67 | 0.67
Operador Planta 2: primer turno | Operario| 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
toufr‘fgador Planta 2: segundo | 50 avio | 0.00 | 0,00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
Analista de Control de Calidad | Técnico | 0.50 | 0.50 | 0.50 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33
Asistente de Control de Calidad | Técnico | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33
Planta 2: Prensado,

Homogenizado, Pulverizado y

Dosificado

Supervisor Planta Técnico 0.67 | 0.67 | 0.67 | 0.67 | 0.67 | 0.67 | 0.67
Operador Planta 2: primer turno .

prensado Operario 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
Operador Planta 2: segundo .

turno prensado Operario 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
Operador Planta 2: primer turno .

Frio+Dosificado Operario 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.00 | 2.00 | 2.00 | 2.00
Operador Planta 2: segundo | 021 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.00 | 2.00 | 2.00 | 2.00
turno Frio+Dosificado

Analista de Control de Calidad | Técnico 0.33 {033 |0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33
Asistente de Control de Calidad | Técnico 0.33 {033 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33 | 0.33
Requerimiento total de 6 9 1 16 16 16 18 18 18 18
personal

Supervisor Planta Técnico | 1 2 2 2 2
Operador Planta 1: primer turno | Operario| 3 3 3 3 3
afﬁgador Planta 1: segundo Operario| 0 ) 3 3 3 3 3 3 3 3
Operador Planta 2: primer turno :

- Operario| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Operador Planta 2: segundo :

e TR Operario| 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Operador Planta 2: primer turno :

prensado Operario| 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
Operador Planta 2: segundo :

turno prensado Operario| 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
Operador Planta 2: primer turno :

S D el Operario| 0 0 0 1 1 1 2 2 2 2
Operador Planta 2: segundo -

turno Frio+Dosificado Q| Y 2 2 ! ! ! 2 2 2 2
Analista de Control de Calidad | Técnico | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Asistente de Control de Calidad

Técnico

0

O ‘ O ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘

f) REQUERIMIENTO DE COMBUSTIBLE

El combustible utilizado para la generacion de vapor en el caldero paralas
actividades en las existe transferencia de calor en la Planta 2, asicomo en la
unidad de calor para el secado y tostado en la Planta 1, es el Gas Licuado de
petréleo o GLP.

Para determinar el consumo de GLP, se debe tener en cuenta la produccion
proyectada, la capacidad de planta, asi como el requerimiento de GLP de los
equipos indicados. De esta manera se determina los pardmetros técnicos

Tabla
Parametros técnicos para utilizacion de GLP, expresado en unidades
Variables en el tiempo Unidad | Afo 1 |Afo 2| Afo 3|Afio 4| Afo 5 |Afio 6| Afo 7 | Afio 8|Afio 9| Afio 10
Parametros Técnicos
Ratio de utilizacion de GLP 1 T % 93.3 | 80.0 | 80.0 {100.0| 100.0 | 100.0| 100.0 | 100.0|100.0| 100.0
Ratio de utilizacion de GLP 2 T % 0.0 | 41.3| 77.7 |103.4| 144.4| 77.1 | 100.0 |100.0|100.0| 100.0
Consumo Turno Completo Planta 1| Gal/turno| 20 20 20 20 20 40 40 40 40 40
Consumo Turno Completo Planta 2 | Gal/turno 40 40 80 80 80 80 80
Con los parametros tecnicos se realiza el calculo del requerimiento diarioy anual
de GLP en galones.
Tabla
Requerimiento de GLP, expresado en unidades
Variables en el tiempo Unidad | Afio 1 | Afio 2 | Afio 3| Afo 4 | Afio 5 | Afo 6 | Afio 7 | Afio 8 | Afio 9 |Afio 10
Consumo diario
Planta 1: Secado, Limpieza, Galones /
Seleccién, Tostado, 1UrNo 18.67 | 24.27 | 31.55 | 39.62 | 39.62 | 52.40 | 68.12 | 80.00 | 80.00 | 80.00
Descascarillado
Galones /
Consumo 1 T trno 18.67 | 16.00 | 16.00 | 20.00 | 20.00 | 32.00 | 40.00 | 40.00 | 40.00 | 40.00
Consumo 2 T G";‘L‘;ggs’ 0.00 | 8.27 | 15.55 | 19.62 | 19.62 | 20.40 | 28.12 | 40.00 | 40.00 | 40.00
Planta 2: Prensado, Galones /
Homogenizado, Pulverizadoy turno 0.00 | 0.00 | 0.00 |79.24 | 79.24 |104.81|136.25|160.00|160.00| 160.00
Dosificado
Galones /
Consumo 1 T turno | 0:00 [ 0.00 | 0.00 | 40.00 | 40.00 | 64.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00
Consumo 2 T G?L‘;g?f/ 0.00 | 0.00 | 0.00 | 39.24 | 39.24 | 40.81 | 56.25 | 80.00 | 80.00 | 80.00
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Total promedio dia | Galones | 18.67 | 24.27 | 31.55 (118.87|118.87|157.21|204.37|240.00|240.00
Consumo anual
Planta 1: Secado, Limpieza,
Seleccion, Tostado, Galones | 4,667 | 6,067 | 7,887 | 9,906 | 9,906 |13,101|17,031|20,000 20,000
Descascarillado
Consumo 1T Galones | 4,667 | 4,000 | 4,000 | 5,000 | 5,000 | 8,000 |10,000|10,000|10,000
Consumo 2T Galones | 0 2,067 | 3,887 | 4,906 | 4,906 | 5,101 | 7,031 {10,000|10,000
Planta 2: Prensado,
Homogenizado, Pulverizadoy | Galones| 0 0 0 (19,811(19,811|26,201|34,062|40,000 (40,000
Dosificado
Consumo 1T Galones 10,000{10,000(16,000|20,000|20,000|20,000
Consumo 2T Galones 9,811 | 9,811 (10,201|14,062|20,000|20,000
Total afio| Galones | 4,667 | 6,067 | 7,887 |29,717|29,717|39,302|51,092|60,000|60,000
Total promedio mes | Galones | 467 | 607 | 789 | 2,972 | 2,972 | 3,930 | 5,109 | 6,000 | 6,000

240.00

20,000

10,000
10,000

40,000

20,000
20,000

60,000
6,000

g) REQUERIMIENTO DE MANTENIMIENTO

Para el mantenimiento de la Planta Industrial, se establecen dos
programas de mantenimiento:

e Programa de Mantenimiento preventivo y correctivo

El programa de mantenimiento preventivo de la Planta Industrial,permite
realizar las actividades de mantenimiento indicadas por elfabricante, de
manera programada durante el tiempo que la plantaesté operando, lo cual
se ha establecido en 10 meses al afio, de acuerdo a los estandares de la
industria. EI programa de tener uncumplimiento minimo del 90%, siendo
ideal el cumplimiento del 100%, para lo cual la Gerencia de la empresa
debera otorgar oportunamente los recursos para la compra de insumos y
materiales, repuestos, etc., asi como solventar la contratacion delpersonal
responsable de dichas actividades.

Adicionalmente, se debera realizar las actividades de mantenimiento
correctivo si estas son necesarias, en coordinacion con el personal técnico
del fabricante, para evitar fallos mayores. EI nUmero de estas actividades
no deberian superar el 20% de las actividades de mantenimiento
preventivo realizadas.

Este programa se realiza durante los 10 meses en que la Planta se
encuentra disponible, que seran los meses de febrero a noviembre, y debe
ser elaborada por el responsable de mantenimiento bajo la supervision
del Jefe de Planta.

Programa de Mantenimiento Mayor
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El programa de mantenimiento mayor permite realizar actividadesde
mantenimiento que impliquen paradas por un tiempo mayor a una
semana como reparaciones, pintado, etc. Durante el mantenimiento la
Planta industrial no esta disponible para producir, estableciéndose su
realizacion durante 2 meses al afio (diciembre y enero), de acuerdo a los
estandares de la industria. De esta manera, también se evitan los riesgos
de contaminacién cruzada por agentes fisicos, quimicos o bioldgicos

Este programa se ejecuta durante los 2 meses en que la Planta se
encuentra disponible, que seran los meses de diciembre y enero, y debe
ser elaborada por el responsable de mantenimientobajo la supervision del
Jefe de Planta.

Los requerimientos son establecidos en cada Programa anual de
mantenimiento, y para fines de su determinacion en términos econémicos
se ha establecido los siguientes parametros.

Tabla
Parametros de Mantenimiento, expresado en porcentaje

Variables en el tiempo Unidad | Afiol | Afo 2 | Afio 3 | Afio4 | Afio5 | Afo 6 | Afio 7 | Afio 8 | Afo 9 | Afio 10

Mantenimiento Tasa Anual
Preventivoy Correctivo | (% Valor |0.25% | 0.25% | 0.25% | 0.25% | 0.25% | 0.25% | 0.25% | 0.25% | 0.25% | 0.25%
Planta Industrial Planta)

- Tasa Anual
Mantenimiento Mayor |~ o \/a10r | 1.009% | 1.00% | 2.00% | 2.00% | 2.00% | 2.00% | 2.00% | 2.00% | 2.00% | 2.00%
Planta Industrial Planta)

h) REQUERIMIENTOS PARA CONTROL DE CALIDAD

Se requieren realizar controles de calidad a los granos de cacao, a losproductos
en proceso Y a los productos terminados, y durante el proceso de produccion
a fin de garantizar que los procesos estén controlados y que los productos
cumplen con sus especificaciones técnicas establecidas.

Adicionalmente se debe controlar la Calibracion/Verificacion de los
dispositivos de control como balanzas, termdmetros, manémetros, etc; se la
calidad del agua y los quimicos utilizados en la caldera, y losinsumos para
impresoras

Se debe realizar un Plan de calidad de productos y procesos, y un Plan de
Calibracion/Verificacion en el que establezcan la frecuencia de los controles,
los métodos de analisis, los responsables, La elaboracion y ejecucion de estos
planes y los requerimientos para cumplirlos, debe estar a cargo del
responsable de control de calidad.

Para fines de su determinacion en términos econémicos de los
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requerimientos se ha establecido los siguientes parametros.

Tabla
Pardmetros de Control de Calidad, expresado en unidades

. . " Afio| Afo | Afo | Afo | Afo | Afio | Afio | Aflo | Afio | Afio
Variables en el tiempo Unidad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Insumos Quimicos para analisis de US$/TM
laboratorio Control de Produccion grano+Licor ! ! ! ! ! ! ! 1 1 L
Utensilios de Laboratorio US$ / semestre | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Calibracion/Verificacion de equipos de Numero de
control (balanza analitica, termémetros, | Calibraciones/ | 17 | 17 | 17 17 | 22 22 | 22 22 | 22 22
manometros) afio
Calibracion/Verificacion de equipos de
control (balanza analitica, termémetros, | US$/Calibracion| 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 50 | 50 50
manometros)
Insumos para ablandamiento de agua US$/mes 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Productos quimicos para Caldera US$/mes 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250
Insumos para impresora de etiquetado US$/TM 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

i) REQUERIMIENTOS DE SISTEMA DE GESTION

Se requieren realizar las verificaciones, auditorias de cumplimiento,
monitoreos y requerimientos para garantizar la implementacion y
funcionamiento de los Sistemas Gestion de Inocuidad, Organico /
Fair Trade, de Seguridad y Salud en el Trabajo, y de Medio
Ambiente, entre otros requeridos por los clientes.

Para esto se requiere elaborar diferentes planes y programas para el

cumplimiento de compromisos, entre los que tenemos:

o Programa de actividades de inocuidad de acuerdo a Plan HACCPy BPM
aprobados.

o Programa de seguridad y salud ocupacional

o Programa de procesamiento Organico / Fair Trade

o Programa de cumplimiento compromisos ambientales (de acuerdo a lo
establecido en el instrumento de gestion ambiental aprobado)

o Plan de monitoreos ambientales (de acuerdo a lo establecido en el
instrumento de gestién ambiental aprobado)

o Plan de auditorias internas, de certificacion y de seguimiento

o Plan de Evaluacion de desempefio de los sistemas

Por otro lado, se deberan establecer Equipos y Comités como parte de los
roles y responsabilidades establecidos en los sistemas de gestion, como los
siguientes:

o Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo

o Equipo HACCP

o Comité de Prevencion de Hostigamiento Sexual
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La elaboracion y ejecucién de estos planes/programas y los requerimientos
para cumplirlos, asi como la conformacion de los equipos y comités, estaran
a cargo del Jefe del Sistema de Gestion.

Para fines de su determinacion en términos econdmicos de los requerimientos

se ha establecido los siguientes parametros.

Tabla
Requerimiento para Sistemas de gestion
Variables en el tiempo Uikl Afio | Afio | Aflo | Afio | Afio | Afio | Afio | Afo | Afio| Afio
P 1 | 2| 3] 4|5 | 6| 7|/8|9]10
Gestidn de Inocuidad, Organico y
Fair Trade
Anadlisis de Laboratorio externo de Analisis /
productos para Validacién HACCP Ao 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
(por producto)
Auditoria de Validacion/Seguimiento Auditoria /
HACCP - DIGESA afio L I R N I
Auditoria de Certificacion/seguimiento Auditoria /
Organica (USDA NOP + EU + RTPO Ao 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
+ JAS - Proceso + Comercializacion)
Auditoria de Certificacion/seguimiento | Auditoria/
Fair Trade afio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Materiales e insumos de limpiezay | \/aiomes | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 |12 | 12 | 12 | 12
desinfeccion
Material de impresion Varios/mes | 12 12 12 12 12 12 | 12 | 12 | 12 | 12
Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo
EPP personal Planta 1, Mantenimiento,
Almacén, Sistema de gestion EPP/
(Uniforme, Zapatos, Casco, Persona-afio 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
mascarillas, guantes, etc.)
Namero de personal Planta 1,
Mantenimiento, Almacén, Sistema de Personal 9 12 13 14 14 13 | 14 | 14 | 14 | 14
gestion
Indumentaria personal Planta 2 y .
- . Indumentaria
Control de calidad (Uniforme / Persona- 2 2 2 2 2 9 5 | 2| 9 9
cubrecabello, zapatos, botas, guantes, afi0-afio
cubrecalzado, etc)
Namero de personal de Planta 2y Personal | 2 | 2 | 3 | 8 | 8 | 9 |10]|10] 10] 10
Control de calidad
Examenes ocupacionales personal Examen /
produccion - anual afio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Exémenes ocupacionales personal Examen /
S . N 1 1 1 1 1
administrativo - bienal afio
NUmero de personal Administrativo Personal 9 9 11 11 11
Evaluzflmpn de riesgos Evaluacion / 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ergonémicos/disergonomicos anual
Material de oficina / Impresos Varios/mes | 12 12 12 12 12 12 | 12 | 12 | 12 | 12
Gestion de Medio Ambiente
Monitoreos Ambientales Morxtﬁooreo / 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Material de oficina / Impresos Varios/mes | 12 12 12 12 12 12 | 12 | 12 | 12 | 12
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]) REQUERIMIENTO DE PERSONAL DE GESTION Y
MANTENIMIENTO

Es el personal requerido para las actividades de Jefatura de Planta, Control de
almacenes de producto terminado, empaques y materiales,y de Control del
mantenimiento de la Planta Industrial. Este personal no participa directamente
en el proceso productivo, pero dirige y les da soporte a las actividades de

produccion.
Tabla
Requerimiento de personal fijo
Personal Perfil Anol|Ano2 | Afio3 | Aflo4 | Ao 5 | Aflo 6 | Aflo 7 | Afo 8 | Afio 9 | Afio 10
Jefe de Planta Profesional 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Asistente Almacén
Producto Terminado, Técnico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
empaques y materiales

Supervisor de

Mantenimiento Tecnico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

k) REQUERIMIENTO DE SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD
PRIVADA

El personal requerido para las Vigilancia y Seguridad Privada serd provisto
por una empresa certificada ante la SUCAMEC vy la DirecciénRegional de
Trabajo y Promocién del Empleo de San Martin. Este requerimiento permitira
salvaguardar los recursos y activos de la empresa, previniendo la ocurrencia
de acciones que generen peérdidas, dafio o deterioro.

Tabla
Requerimiento de personal de Vigilancia y Seguridad Privada
Variables en el tiempo Unidad |Afiol| Afio2 | Afio3 | Afio4 | Afio5 |Afio 6 | Afio 7 | Afio 8 | Afio 9 Ao 10
Supervisor de Servicio de .
Vigilancia y Seguridad Privad Supervisor | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Servicio Vigilancia 'y .
Seguridad Privada 1T Vigilante 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Servicio Vigilancia y
Seguridad Privada 2T Vigilante 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
(nocturno)
) DEPRECIACION
La depreciacidn de los activos de la Planta Industrial se realiza con elmétodo
de depreciacion lineal recta.
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Los pardmetros para depreciacion de los activos considerados se
presentan en la siguiente tabla.

Tabla
Pardmetros de Depreciacion de Activos
Activos a depreciar Método
Depreciacion de maquinarias y equipos Lineal recta
Depreciacién de obra civil Lineal recta
Depreciacion de vehiculos Lineal recta
Depreciacién de equipos de procesamiento de datos Lineal recta
Tasa de Depreciaciones (*) Tasa Valor
e Depreciacidon de maquinarias y equipos Tasa (%) 10.0%
o Depreciacion de obra civil Tasa (%) 5.0%
¢ Depreciacion de vehiculos Tasa (%) 20.0%
o Depreciacién de equipos de procesamiento de datos Tasa (%) 25.0%
e Depreciacion de equipos menores, herramientas y Tasa (%) 100.0%
muebles (**)

(*) De acuerdo a

e DS N°122-94-EF Reglamento de la Ley de Impuesto a la Renta actualizado al 31.12.2020.
https://www.sunat.gob.pe/legislacion/renta/reglamento.html#

e DS N°1179-2004-EF Texto Unico Ordenado de la Ley de Impuesto a la Renta actualizado
al 31.12.2020. https://www.sunat.gob.pe/legislacion/renta/tuo.html#

(**) Se considera su amortizacidon como gasto en el afio 1

6.3.2.2. PLAN DE CAPACIDAD DE PLANTA

El Plan de Capacidad de Planta se elabora a partir del Plan de produccion, y dela
Capacidad instalada de la Planta Industrial de Derivados de Cacao, que se compone de la
Planta 1 (Secado, Limpieza, Seleccion, Tostado, Descascarilladoy Molienda) y la Planta 2
(Prensado, Homogenizado, Pulverizado y Dosificado).

En la siguiente tabla se muestra el Plan de Capacidad de la Planta.

Tabla
Plan de Capacidad de Planta de Derivados de Cacao

Planta Industrial Unidad|Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 | Afio4 | Afio5 |Afo6 | Afo7 | Afo8 | Afio 9 |Afo 10

Planta 1: Secado, Limpieza,

Seleccion, Tostado,

Descascarillado
Ingreso grano de cacao ™ 700 | 910 |1,183 | 1,479 | 1,479 |1,922 | 2,499 | 3,000 | 3,000 | 3,000
Capacidad Instalada TM | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400
Capacidad Instalada Turnol | TM | 600 | 600 | 600 600 600 |1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200
Capacidad Instalada Turno2 | TM | 600 | 600 | 600 600 600 |1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200
Capacidad Utilizada T™M | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 3,000 | 3,000 | 3,000 | 3,000 | 3,000
Capacidad Utilizada Turnol| TM | 750 | 750 | 750 750 750 |1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500
Capacidad Utilizada Turno2| TM | 750 | 750 | 750 750 750 |1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500
Capacidad Utilizada (HE) T™M | 700 | 910 |1,183 | 1,479 | 1,479 |1,922 | 2,499 | 3,000 | 3,000 | 3,000
Capacidad Utilizada Turnol| TM | 700 | 600 | 600 750 750 |1,200 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500
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Capacidad Utilizada Turno2| T™M | 0 | 310 | 583 | 729 | 729 | 722 | 999 | 1,500 | 1,500 | 1,500
Tasa de Utllizacion de % |46.7% 60.7%|78.9% 98.6% 98.6% |64.1% 83.3% 100.0% 100.0% 100.0%

Capacidad Instalada

Planta 1: Molienda
Ingreso Nibs de cacao ™ 560 | 728 | 946 | 1,183 | 1,183 |1,538 | 1,999 | 2,400 | 2,400 | 2,400
Capacidad Instalada TM |1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400
Capacidad Instalada Turnol | TM 600 | 600 | 600 600 600 |1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200
Capacidad Instalada Turno2 | TM 600 | 600 | 600 600 600 |1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200
Capacidad Utilizada T™M |1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 3,000 | 3,000 | 3,000 | 3,000 | 3,000
Capacidad Utilizada Turnol | TM 750 | 750 | 750 750 750 |1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500
Capacidad Utilizada Turno2 | TM 750 | 750 | 750 750 750 |1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500
Capacidad Utilizada (HE) ™ 560 | 728 | 946 | 1,183 | 1,183 |1,538 | 1,999 | 2,400 | 2,400 | 2,400
Capacidad Utilizada Turnol| TM 560 | 728 | 600 600 600 |1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200
Capacidad Utilizada Turno2 | TM 0 0 346 583 583 338 799 1,200 | 1,200 | 1,200

Tasa de Utilizacion de )
Capacidad Instalada 63.1%

Planta 2: Prensado,
Homogenizado, Pulverizado y

Dosificado
Ingreso Licor de cacao ™ 750 750 (1,025 1,333 | 1,500 | 1,500 | 1,500
Capacidad Instalada ™ 600 600 |1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200
Capacidad Instalada Turno1 | TM 300 300 600 600 600 600 600
Capacidad Instalada Turno2 | T™M 300 300 600 600 600 600 600
Capacidad Utilizada ™ 750 750 |1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1,500
Capacidad Utilizada Turnol | TM 375 375 750 750 750 750 750
Capacidad Utilizada Turno2 | TM 375 375 750 750 750 750 750
Capacidad Utilizada (HE) ™ 750 750 1,025 | 1,333 | 1,500 | 1,500 | 1,500
Capacidad Utilizada Turnol| TM 375 375 600 750 750 750 750
Capacidad Utilizada Turno2 | TM 375 375 425 583 750 750 750

Tasa de Utilizacion de

. % 100.0%0 |100.0%6 |68.4% | 88.9% |100.0% (100.0% [100.0%
Capacidad Instalada

De los célculos realizados se puede indicar lo siguiente:

e Planta 1: Secado, Limpieza, Seleccion, Tostado, Descascarillado
La capacidad utilizada de la Planta 1 va de 46.7% en el afio 1, y se incrementa
hasta el 98.6% los afios 4 y 5. En el afio 6, con la ampliacion de la capacidad
instalada inicial, la tasa de utilizacion va de 64.1%, hasta alcanzar el 100% a
partir del afio 8.

e Planta 1: Molienda
La capacidad utilizada de la Planta 1, en lo que se refiere a molienda,es de
37.3% en el afio 1, y se incrementa hasta el 78.8% los afios 4 y
5. En el afio 6, con la ampliacion de la capacidad instalada inicial, la tasa de
utilizacion va de 51.3%, hasta alcanzar el 80% a partir del afio8.

e Planta 2: Prensado, Homogenizado, Pulverizado y Dosificado
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6.3.2.3.

La capacidad utilizada de la Planta 2 en lo que se refiere a Prensado,
Homogenizado, Pulverizado y Dosificado es de 100% en el afio 4, enque
comienza a operar y el afio 5. En el afio 6, con la ampliacion de la capacidad
instalada inicial, la tasa de utilizacion va de 68.4%, hastaalcanzar el 100% a
partir del afio 8.

PRESUPUESTO DE EGRESOS

El Presupuesto de egresos esta compuesto por los siguientes rubros.
e Costos de produccion
e Gastos de comercializacion
e Gasto de administracion

e  Gastos financieros

a) COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccion ascienden en el afio 1 a US$ 1°787,533 y
representan el 94.77% de los Ingresos por ventas netas, cifra que aumenta de
acuerdo al incremento de la produccion hasta situarse enel afio 10 en US$
7°061,800, pero disminuyendo a una participacion del 79.56% de los ingresos
por ventas netas en el afio 10.

Los costos de produccion incluyen los costos variables y los costos fijos, que
representan el 85.56 y 14.44% de los costos de produccionrespectivamente en
el afio 1; hasta llegar en el afio 10 a una participacion de 93.61 y 6.39%
respectivamente.

Esta variacion en la participacion en los costos de produccion implicaun
mayor rendimiento de los recursos de la empresa por economias de escala,
con una mayor participacion de los costos variables en el proceso productivo.

Tabla
Costos de Produccion

Rubros Afo 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Sgiitgble 1,529,458 | 1,990,795 | 2,576,753 | 3,290,829 | 3,287,467 | 4,264,549 | 5,524,778 | 6,610,288 | 6,610,288 | 6,610,288
Costo Fijo | 258,075 | 243,503 | 258,613 | 367,515 | 366,975 | 483,269 | 453,360 | 454,062 | 454,733 | 451,512
Costo de

Produccion 1,787,533 | 2,234,298 | 2,835,366 | 3,658,344 | 3,654,442 | 4,747,818 | 5,978,137 | 7,064,350 | 7,065,021 | 7,061,800

1. COSTOS VARIABLES DE PRODUCCION

Los costos variables de produccion son los incurridos en la produccion
de los tres productos (licor de cacao, manteca de cacao y polvo de cacao),
y que varian en funcion del incremento o la disminucién de la
produccién.
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Para establecer los costos variables, primero se han determinado los
requerimientos de materia prima (grano de cacao), materiales,insumos,
servicios y mano de obra en el Plan de produccion; posteriormente se
estiman los costos unitarios, y finalmente se calculan los costos variables
de produccion.

1.1. Costos unitarios
En el caso de la Materia prima, el costo se definié en el Plande

Marketing. Los demas costos se obtuvieron de proveedores y de
informacién del sector y de actividades afines.

Tabla
Costo Unitarios de Factores de Produccién Variable

Precios y Tasas Unidad Valor
Materias primas

e Precio Grano de Cacao (USS / TM) ussS/TM 2,079.85
Empaques y embalajes

¢ Cajas de Cartén corrugado (Dim: 29.4x39.4x24.30 cm) USS / Unidad 0.32
e Bolsas de polietileno de alta densidad USS / Unidad 0.12
® Bolsa de papel trilaminado (Dim: 52 x 15 x 70 cm) USS / Unidad 0.39
¢ Cinta de embalaje (Unidadx1500m) USS / Unidad 17.00
o Hilo para coser (Conox100gr) (400mx100gr) USS / Unidad 0.54
¢ Etiquetas adhesivas (1x5cm) (Rollo x 2,500 unid) USS / Unidad 14.39
Energia y potencia eléctrica

e Energia eléctrica HFP USS / Kw-hora 0.0621
e Energia eléctrica HP USS / Kw-hora 0.0774
e Potencia eléctrica (Distribucion) USS / Kw 7.82
o Potencia eléctrica (Generacidn) USS / Kw 11.51
Remuneraciones (Sueldo basicos mensual y Tasas)

e Supervisor Planta USS/mes 488
e Operador Planta 1: primer turno USS/mes 244
e Operador Planta 1: segundo turno USS/mes 244
e Operador Planta 2: primer turno USS/mes 244
e Operador Planta 2: segundo turno USS/mes 244
e Analista de Control de Calidad USS/mes 366
e Asistente de Control de Calidad USS/mes 293
e Numero de remuneraciones (Sueldos basicos incluido Numero de

vacaciones, Gratificaciones, y Compensacion por Sueldos Basicos / 15
tiempo de servicios — CTS) afio

o ESSALUD (Tasa del Sueldo Basico) % Sueldo Basico 9%
e Seguro de Vida Ley Personal Produccion % Sueldo Basico 0.71%
¢ Seguro Complementario de Trabajo (SCTR) US$/mes 9.02
Combustibles

e GLP USS / Galdn 2.32

1.2. Costos variables de produccién
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Los costos variables ascienden a US$ 1,529,458 en al afio 1y se
incrementan hasta un valor de US$ 6,610,288 a partirdel afio 8.
Como se ha sefialado, la participacion porcentualcon respecto a los
costos de produccion aumento desde 85.56% en el afio 1 hasta
93.61% en el afio 10.

El més importante costo variable es el grano de cacao, la materia
prima que representa el 81.43% de los costos de produccion en el
afio 1, que se incrementa a 88.36% en el afio 10. En el mismo
sentido, los empaques primarios y secundarios de los tres productos
incrementaron su participacion conjunta a 0.61% en el afio 10,
desde un valorde 0.48% en el afio 1; al igual que el consumo de
GLP (desde 0.60% hasta 1.97%).

En contraposicion, los costos que disminuyeron su participacion
con respecto a los costos de produccion desdeel afio 1 hasta el afio
8 a partir del cual se mantienen, se encuentran la energia y potencia
electrica (desde 1.25% hasta 1.11%), el personal que participa
directamente de la produccion (desde 1.78% hasta 1.55%)

En resumen, una mayor eficiencia en el proceso productivo,por
mayores niveles de produccion, permite que los costos de materia
prima incrementen su peso en los costos de produccion, en
comparacion de los otros costos variables.

Tabla
Costo Variable de Produccion, expresado en US$
Rubros Ao 2 Afo 3 Ano4 | Ano5 Ao 6 Afo 7 Afo 8 Afno9 | Afo 10
Costo Variable de
Produccién
e 1,455,898(1,892,6672,460,467(3,075,58413,075,584(3,998,259 5,197,736 6,239,561 /6,239,561 6,239,561
(Grano de cacao)
* Eg;’gcado Liger ek 11,206 | 145568 | 6,665 | 6,665 | 7,891 | 10,258 | 13,853 | 13,853 | 13,853
Cajas de Cart6n
corrugado (Dim; 7,694 | 10,003 | 4,576 4,576 5,418 7,043 9,512 9,512 9,512
29.4x39.4x24.30 cm)
Bolsas de polietileno
de alta densidad 2,959 | 3,847 | 1,760 | 1,760 | 2,084 | 2,709 | 3,659 | 3,659 | 3,659
Cinta de embalaje
(Unidadx1500m) 413 536 245 245 290 378 510 510 510
Etiquetas adhesivas
(1x5cm) (Rollo x 140 182 83 83 98 128 173 173 173
2,500 unid)
0 S 0 0 6,580 | 6,580 | 8,996 | 11,694 | 13,161 | 13,161 | 13,161

Manteca de cacao
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Cajas de Carton
corrugado (Dim:
29.4x39.4x24.30 cm)
Bolsas de polietileno
de alta densidad
Cinta de embalaje
(Unidadx1500m)
Etiquetas adhesivas
(1x5cm) (Rollo x
2,500 unid)

e Empacado Polvo de

cacao

Bolsa de papel
trilaminado (Dim: 52
x 15 x 70 cm)
Bolsas de polietileno
de alta densidad
Hilo para coser
(Conox100gr)
(400mx100gr)
Etiquetas adhesivas
(1x5cm) (Rollo x
2,500 unid)

¢ Energiay Potencia

eléctrica

Planta 1: Secado,
limpieza, seleccion,
tostado, descascarillado

Planta 1: molienda

Planta 2: prensado
Servicios

e Personal variable

Planta 1: Secado,
limpieza, seleccion,
tostado, descascarillado

Planta 1: molienda
Planta 2: prensado

e Combustible GLP

Planta 1: Secado,
limpieza, seleccion,
tostado, descascarillado

Planta 2: prensado

Total Costo
Variable de
Produccién

22,362

8,072
8,188
6,102
31,765
20,342

11,423

10,813

10,813

1,529,458

24,320

9,110
9,109
6,102
48,546
32,273

16,273

14,057

14,057

1,990,795

27,258

10,712
10,305
6,240
56,187
36,452

19,735

18,274

18,274

2,576,753

4,518

1,738

242

82

8,145

6,108

1,921

25

91

42,176

12,350

11,883
11,701
6,240
82,825

35,887

17,608
29,329

68,856
22,952

45,904

3,290,829

4,518

1,738

242

82

8,145

6,108

1,921

25

91

42,176

12,350

11,883
11,701
6,240
79,462

35,887

17,608
25,967

68,856
22,952

45,904

3,287,467

6,177

2,376

331

112

11,134

8,350

2,626

35

124

61,894

18,725

18,666
18,263
6,240
85,310

34,194

20,971
30,146

91,065
30,355

60,710

4,264,549

8,030

3,088

431

146

14,474

10,855

3,413

45

161

70,851

21,877

21,261
21,472
6,240
101,379

41,605

22,087
37,687

118,385
39,462

78,923

5,524,778

9,037

3,476

485

164

16,289

12,216

3,841

51

181

78,605

24,963

23,999
23,403
6,240

109,794

44,412

24,333
41,050

139,024
46,341

92,683

6,610,288

9,037

3,476

485

164

16,289

12,216

3,841

51

181

78,605

24,963

23,999
23,403
6,240
109,794

44,412

24,333
41,050

139,024
46,341

92,683

6,610,288

9,037

3,476

485

164

16,289

12,216

3,841

51

181

78,605

24,963

23,999
23,403
6,240
109,794

44,412

24,333
41,050

139,024
46,341

92,683

6,610,288

2. COSTOS FIJOS DE PRODUCCION

Los costos fijos de produccidn son los incurridos independientemente del

nivel produccién y utilizacién de la Plantaindustrial.

Para determinar los costos fijos, primero se ha determinado los
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requerimientos en el Plan de produccion; posteriormente se estiman los
costos unitarios, y finalmente se calculan los costos fijos de produccion.

2.1. Costos unitarios

Los costos se obtuvieron de proveedores y de informaciondel

sector y de actividades afines.

Tabla

Costo Fijos Unitarios, expresado en %y US$

Precios y Tasas Unidad Valor
Mantenimiento
¢ Mantenimiento Preventivo y Correctivo Planta Industrial Tasa Ag:ﬁ:gf Valor 0.25%
¢ Mantenimiento Mayor Planta Industrial (afio 1y 2) Tasa Ag:ﬁ:gf Valor 1.00%
o Mantenimiento Mayor Planta Industrial (a partir del afio 3) Tasa AB;J:I!S)/(J Valor 2.00%
Control de calidad
. Insumos_ Quimicos para analisis de laboratorio Control de US$/TM grano+Licor 1
Produccién
o Utensilios de Laboratorio US$ / semestre 200
. Calipracién/Vgrificacién de fequipos de control (balanza US$/Calibracién 50
analitica, termdmetros, mandmetros)
o Insumos para ablandamiento de agua US$/mes 100
o Productos quimicos para Caldera US$/mes 250
e Insumos para impresora de etiquetado US$/TM 2
Sistema de Gestion y SSOMA
o Analisis de Laboratorio x producto US$ / Analisis 250
e Validacién HACCP - DIGESA US$ / Auditoria 240
o Auditoria Organico US$ / Auditoria 2,162
o Auditoria Fair Trade US$ / Auditoria 4,938
o Materiales e insumos de limpieza y desinfeccion US$/mes 28
e EPP x persona USS$/EPP 62
o Indumentaria personal x persona USS$/EPP 58
e Examen ocupacional US$ / persona 61
e Evaluacion de riesgos ergonémicos US$ / Evaluacion 1,951
¢ Monitoreo Ambiental US$ / Monitoreo 2,927
o Material de impresién US$/mes 28
o Material de oficina/ Impresos US$/mes 50
Remuneraciones (Sueldo basicos mensual y Tasas)
o Jefe de Planta US$/mes 976
e Asistente Almacén Producto terminado US$/mes 293
e Supervisor de mantenimiento US$/mes 366
* Numero de remu_n_erac_iones (Sueldos bésic_gs incluido Numero de Sueldos
vacaciones, Gratificaciones, y Compensacion por tiempo BAsicos / afio 15
de servicios — CTS)
¢ ESSALUD (Tasa del Sueldo Basico) % Sueldo Basico 9%
e Seguro de Vida Ley Personal Administrativo y Comercial % Sueldo Bésico 0.53%
Servicio de Vigilancia y Seguridad Privada
o Supervisor US$ / Supervisor-Mes 610
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¢ Vigilante 1T

e Vigilante 2T (Nocturno)

US$ / Vigilante - Mes
US$/ Vigilante - Mes

439
571

2.2.

Costos fijos de produccién

Los costos fijos de produccion ascienden a US$ 258,075 enal afio
1 y se incrementan hasta un valor de US$ 451,512 enel afio 10.
Como se ha sefialado, la participacion porcentualcon respecto a los
costos de produccién disminuyo desde 14.44% en el afio 1 hasta
6.39% en el afio 10.

El mas importante costo fijo es la depreciacion que representa el
9.24% de los costos de produccion en el afio 1, y disminuye a
458% en el afio 10. En el mismo sentido, disminuyo la
participacion de los costos de Sistema deGestion (desde 1.14%
hasta 0.30%), Control de calidad (desde 0.37% hasta 0.18%) y
Personal fijo (desde 1.55%

hasta 0.39%)

En contraposicion, los costos de mantenimiento de la Planta
industrial incrementaron su participacion con respecto a los costos
de produccidon desde el afio 1 en que llegaria a 0.94%hasta el afio 6
en la que seria el 1.15%. A partir del afio 7, disminuiria a 0.89%
hasta llegar a 0.75% a partir del afio 8.

En resumen, una mayor utilizacion de la capacidadinstalada, y la
sistematizacion de sus procesos permitiria una mejora de su eficacia
y eficiencia, con los consecuentes beneficios de confiabilidad,
disminucidn de costos y reduccidn del riesgo operativo.

Tabla

Costo Fijo de Produccidn, expresado en US$
Rubros Afol | Afo2 Ano 3 Afo4 | Anob Ano 6 Ano7 | Ano8 Ano9 | Afo 10
Costo Fijo de
Produccién
¢ Mantenimiento de
Planta Industrial 16,809 | 16,809 | 30,256 | 50,077 | 50,077 | 66,201 | 66,201 | 66,201 | 66,201 | 66,201
Mantenimiento
Preventivo y 3,362 3,362 3,362 5,564 5,564 7,356 7,356 7,356 7,356 7,356
Correctivo
Mantenimiento mayor | 13,447 | 13,447 | 26,894 | 44,513 | 44,513 | 58,845 | 58,845 | 58,845 | 58,845 | 58,845
e Control de Calidad 6,626 7,262 8,015 8,481 8,770 9,924 | 11,468 | 12,841 | 12,841 | 12,841
Insumos Quimicos
para analisis de 1,260 1,638 2,129 2,662 2,662 3,460 4,498 5,400 5,400 5,400
laboratorio
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Utensilios de
Laboratorio
Calibracién /
Verificacion de
equipos de control 850 850 850 850 | 1,100 | 1,100 | 1,200 | 1,200 | 1,100 | 1,100
(balanza analitica,
termdmetros,
manometros)
Insumos para
ablandamiento de 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
agua
Productos quimicos

para Caldera 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
Insumos para
impresora de 616 874 1,136 1,069 1,109 1,464 1,969 2,441 2,441 2,441
etiquetado

e Sistema de Gestion 20,327 | 19,664 | 20,574 | 21,093 | 21,764 | 21,086 | 22,118 | 21,447 | 22,118 | 21,447

Gestion de Inocuidad,
Organico y Fair Trade
Analisis de
Laboratorio
(Sensorial,
Fisicoquimico y
Microbioldgico) 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
externo de productos
para Validacién
HACCP (por
producto)
Auditoria de
Validacion /
Sequimiento HACCP 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
- DIGESA
Auditoria de
Certificacién/
seguimiento
Orgéanica
Auditoria de
Certificacién /
seguimiento Fair
Trade
Materiales e insumos
de limpieza 'y 336 336 336 336 336 336 336 336 336 336
desinfeccién
Material de
impresion 336 336 336 336 336 336 336 336 336 336
Gestidn de Seguridad
y Salud en el Trabajo
EPP personal Planta
1, Mantenimiento,
Almacén, Sistema de
gestién (Uniforme, 1,109 1,478 1,601 1,724 1,724 1,601 1,724 1,724 1,724 1,724
Zapatos, Casco,
mascarillas, guantes,
etc)
Indumentaria
personal Planta 2y
Control de calidad 232 232 348 927 927 1,043 1,159 1,159 1,159 1,159
(Uniforme
cubrecabello,

400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

8,763 8,096 8,096 8,096 8,096 8,096 8,096 8,096 8,096 8,096

2,162 2,162 2,162 2,162 2,162 2,162 2,162 2,162 2,162 2,162

4,938 4,272 4,272 4,272 4,272 4,272 4,272 4,272 4,272 4,272

5,111 5,115 6,024 6,544 7,215 6,537 7,568 6,898 7,568 6,898
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zapatos, botas,
guantes,
cubrecalzado, etc)
Examenes
ocupacionales

personal produccion

Examenes
ocupacionales
personal
administrativo
Evaluacion de

riesgos ergonémicos

Material de oficina /
Impresos

Gestion de Medio

Ambiente
Monitoreos
Ambientales
Material de oficina /
Impresos

¢ Personal Fijo

Jefe de Planta
Asistente Almacén
Producto Terminado

Supervisor de
Mantenimiento

e Depreciacion

o Amortizacion
Equipos menores,
herramientas y
materiales para
Servicios

Total Costo Fijo de
Produccién

671

549

1,951
600
6,454
5,854

600

27,657
16,438

4,996
6,222

165,112

21,545

258,075

854

1,951
600
6,454
5,854

600

27,657
16,438

4,996
6,222

172,112

243,503

976

549

1,951
600
6,454
5,854

600

27,657
16,438

4,996
6,222

172,112

258,613

1,341

1,951
600
6,454
5,854

600

27,657
16,438

4,996
6,222

260,207

367,515

1,341

671

1,951
600
6,454
5,854

600

27,657
16,438

4,996
6,222

258,707

366,975

1,341

1,951
600
6,454
5,854

600

27,657
16,438

4,996
6,222

332,917

25,485

483,269

1,463

671

1,951
600
6,454
5,854

600

27,657
16,438

4,996
6,222

325,917

453,360

1,463

1,951
600
6,454
5,854

600

27,657
16,438

4,996
6,222

325,917

454,062

1,463

671

1,951
600
6,454
5,854

600

27,657
16,438

4,996
6,222

325,917

454,733

1,463

1,951
600
6,454
5,854

600

27,657
16,438

4,996
6,222

323,367

451,512

2.3. Determinacién de la Depreciacion

La determinacién de la depreciacion de activos establecidosen el
Presupuesto de inversiones, se realiza utilizando el método lineal,
de acuerdo a las tasas anuales establecidas por la Ley de impuesto
a la Renta.

Con respecto a los equipos menores, herramientas y muebles, la
amortizacion de estos se realiza en el afiosiguiente a su adquisicion.

Tabla

Parametros de Depreciacion de Activos

Tasa de Depreciaciones (*) Tasa Valor
¢ Depreciacion de maquinarias y equipos Tasa (%) 10.0%
¢ Depreciacion de obra civil Tasa (%) 5.0%
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e Depreciacion de vehiculos Tasa (%) 20.0%

¢ Depreciacion de equipos de procesamiento de datos Tasa (%) 25.0%

¢ Depreciacion de equipos menores, herramientas y Tasa (%) 100.0%
muebles (**)

(*) De acuerdo a
e DS N°122-94-EF Reglamento de la Ley de Impuesto a la Renta actualizado al 31.12.2020.
https://www.sunat.gob.pe/legislacion/renta/reglamento.html#

e DS N°1179-2004-EF Texto Unico Ordenado de la Ley de Impuesto a la Renta actualizado
al 31.12.2020. https://www.sunat.gob.pe/legislacion/renta/tuo.html#
(**) Se considera su amortizacién como gasto en el afio siguiente a su adquisicion.

En la siguiente tabla se presenta la determinacion de depreciacion
de activos y su amortizacion en el horizonte delproyecto, los cuales
estan incluidos en los costos fijos de produccién.

Tabla
Determinacion de Depreciacién de Activos, expresado en US$
Variables en el Tiempo Anol | Aflo2 | Afo3 | Afo4 | Afo5 | Afo6 | Afio7 | Afo8 | Ano9 | Ao 10
Depreciacion
Equipos Planta Industrial 140,513 | 140,513 | 140,513 | 228,608 | 228,608 | 300,268 | 300,268 | 300,268 | 300,268 |300,268

Planta 1: Secado, Limpieza,

Seleccion, Tostado, 134,470 | 134,470 | 134,470 | 134,470 | 134,470 | 171,130 | 171,130 | 171,130 | 171,130 {171,130

Descascarillado, Molienda de
600kg/hora

Bloque: Secado 300

Kg/hora, Limpieza Seleccion | 22,040 | 22,040 | 22,040 | 22,040 | 22,040 | 22,040 | 22,040 | 22,040 | 22,040 | 22,040

600 kg/hora

Bloque: Secado 300 kg/hora 5,420 | 5,420 | 5,420 | 5,420 | 5,420

Bloque: Tostado 300

Kg/hora- Descascarillado 33,820 | 33,820 | 33,820 | 33,820 | 33,320 | 33,320 | 33,820 | 33,820 | 33,820 | 33,820

600 Kg/hora

Bloque: Tostado 300

kg/hora 13,460 | 13,460 | 13,460 | 13,460 | 13,460

Bloque: Molienda

300kg/hora, ampliable a 600 36,180 | 36,180 | 36,180 | 36,180 | 36,180 | 36,180 | 36,180 | 36,180 | 36,180 | 36,180

Bloque: Molienda

300kg/hora 17,780 | 17,780 | 17,780 | 17,780 | 17,780

Eg’lg‘é‘ﬁ;DOS'f'caaO“ Pasta - | 4 000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000

Bloque: Panel de Control -

Llave en mano 18,430 | 18,430 | 18,430 | 18,430 | 18,430 | 18,430 | 18,430 | 18,430 | 18,430 | 18,430
Planta 2: Prensado de 300 0 0 0 | 88095 | 88,095 | 123,005 | 123,095 | 123,095 | 123,095 | 123,095
kg/horay Pulverizado

Bloque: Prensado

150kg/hora y Pulverizado 80,665 | 80,665 | 80,665 | 80,665 | 80,665 | 80,665 | 80,665

Blogue: Prensado 35,000 | 35,000 | 35,000 | 35,000 | 35,000

150kg/hora

Bloque: Panel de control —

llave en mano 7,430 | 7,430 | 7,430 | 7,430 | 7,430 | 7,430 | 7,430
'Sr;f.:,?gis(t);“Ct“ra/Eq“'pos Para | 5043 | 6,043 | 6,043 | 6,043 | 6,043 | 6,043 | 6,043 | 6,043 | 6,043 | 6,043

Suministro de agua potable | 1,250 | 1,250 | 1,250 | 1,250 | 1,250 | 1,250 | 1,250 | 1,250 | 1,250 | 1,250
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Suministro de energia
eléctrica trifasica

Pozo atierra
Tanque 2000 gal GLP
Obras Civiles

Vehiculos y equipos de
computo

Vehiculos
Equipos de oficina

Total Depreciacion *

Amortizacion

Equipos menores,
herramientas y materiales
para Servicios

Equipos y materiales para
Control de Calidad

Balanza de plataforma 5 TM
Porta Paller Stoka 2.5 TM

Cosedora de sacos RYU
Parihuelas para Planta 2 y
Almacen 90x120cm Producto
Terminado
Parihuelas para Planta 1
140x169cm Materia Prima
Impresora para etiquetas
Equipos menoresy
herramientas para Maestranza
Equipos menores y
herramientas para
Maestranza

Total Amortizacion **

4,000

61
732
22,259

2,340

840
1,500

165,112

21,545

10,000

922
1,040
0

976

1,585
2,022
5,000

5,000

21,545

4,000

61
732
22,259

9,340

7,840
1,500

172,112

4,000

61
732
22,259

9,340

7,840
1,500

172,112

4,000

61
732
22,259

9,340

7,840
1,500

260,207

4,000

61
732
22,259

7,840
7,840

258,707

4,000

61
732
22,259

10,390

7,840
2,550

332,917

25,485

10,000

922
2,080
339

1,951

3,171
2,022
5,000

5,000

25,485

4,000

61
732
22,259

3,390

840
2,550

325,917

4,000

61
732
22,259

3,390

840
2,550

325,917

4,000

61
732
22,259

3,390

840
2,550

325,917

4,000

61
732
22,259

840
840

323,367

Nota:

* La depreciacion, se amortiza de acuerdo al periodo establecido para cada activo

** |_a amortizacion se considera como gastos en el periodo siguiente a su adquisicion

b) GASTOS DE COMERCIALIZACION

Los gastos de comercializacion corresponden a los realizados por la empresa
para entregar sus productos a los clientes, asi como los quele permiten
comunicar los atributos de valor de los productos yservicios.

Para determinar los Gastos de comercializacion, primero se determinan los
requerimientos y posteriormente se estiman los costos unitarios, para
finalmente realizar los célculos respectivos.

1. COSTOS UNITARIOS

Los costos se obtuvieron de proveedores y de informacion del
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sector y de actividades afines.

Tabla

Costos Unitarios de Comercializacion, expresado en US$

Lima

Rubros Contenedor 20 pies Costo US$ /
Costoen S/ | Costo en US$ ™
Gastos de Embarque 7,067.30 1,723.73 86.187
Analisis de herbicidas 640.00 156.10 7.805
Analisis de cadmio 218.00 53.17 2.659
Logistica / Almacén FCL 375.00 91.46 4.573
SENASA 115.20 28.10 1.405
Fumigacion 260.00 63.41 3.171
Movilidad FCL 1,519.00 370.49 18.524
Despacho FCL 761.10 185.63 9.282
Transporte FCL 580.00 141.46 7.073
Camara de Comercio (Certificado de Origen) 44.00 10.73 0.537
Agente Aduanas 700.00 170.73 8.537
Servicios de documentos de embarque 700.00 170.73 8.537
Gastos de deposito 20.00 4.88 0.244
Estibaje FCL 225.00 54.88 2.744
Forrado FCL 250.00 60.98 3.049
Rotulado / Estampado 290.00 70.73 3.537
Responsable embarque 250.00 60.98 3.049
THC B/L 120.00 29.27 1.463
Gastos de Cobranza 2,230.40 544.00 27.20
Aviso Banco 344.40 84.00 4.200
DHL 615.00 150.00 7.500
Banco Exterior 1,025.00 250.00 12.500
Banco Peru 246.00 60.00 3.000
Gastos de Transporte 52.33
Transporte productos desde Tocache — Lima 49.00
Seguro por transporte productos desde Tocache — 333

Tabla
Costos Unitarios de Personal de Comercializacion, expresado
en US$
Precios y Tasas Unidad Valor
Remuneraciones (Sueldo basicos mensual y Tasas)
o Jefe de Comercializacion US$/mes 850
o Asistente de Comercializacion US$/mes 364
o Numero de remuneraciones (Sueldos basicos incluido
. o i . Numero de Sueldos
vacaciones, Gratificaciones, y Compensacion por tiempo s N 15
. Bésicos / afio
de servicios — CTS)
e ESSALUD (Tasa del Sueldo Bésico) % Sueldo Basico 9%
¢ Seguro de Vida Ley Personal Administrativo y Comercial % Sueldo Bésico 0.53%
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2. GASTOS DE COMERCIALIZACION

Los gastos de comercializacion ascienden a US$ 126,608 en al afio 1y
se incrementan hasta un valor de US$ 325,976 en el afio

10. La participacion porcentual con respecto a los ingresos de ventas,
disminuyo desde 6.71% en el afio 1 hasta 3.67% en el afio10.

Los gastos de comercializacion méas relevantes son los Gastos de
distribucion que para el afio 1 equivale a US$ 55,729 y que se incrementa
hasta US$ 230,275 en el afio 10, que incluyen los costos transporte y de
embarque.

o Los costos de transporte permiten trasladar los productos terminados
desde la Planta industrial a la instalacion delcliente en el caso de
ventas nacionales y al puerto del Callao para el caso de las
exportaciones.

o Loscostos de embarque son los requeridos para el manejo de la carga
dentro de puerto del Callo, los gastos de aduanasy documentarios, los
gastos de analisis fisicoquimicos, entre otros.

Adicionalmente, al proceso de exportacion, se contempla losgastos de
cobranza que incluye las comunicaciones con lasentidades financieras.

Otro rubro importante esta relacionado con los gastos de Marketing que
tendra una labor fundamental mantener una comunicacion fluida y
permanente con el mercado a atender, y sobre todo con los clientes
nacionales y de exportacion.

El daltimo rubro es el referido al personal de la empresa, que realizara
estas acciones, asi como la contratacion de los diversosservicios para
cumplir con sus objetivos y metas.

Tabla
Gastos de Comercializacion, expresado en US$

Rubros Afol | Afo2 Ano 3 Ano4 | Anob Ano 6 Ano 7 Ano8 | Afo9 | Ano 10
Gastos de Comercializacion
- Gastos de

AR 55,729 | 75,585 | 98,261 | 107,724 | 109,421 | 143,216 | 189,052 | 230,275 | 230,275 | 230,275
Distribucion

Gastos de embarque

(Exportaciones) 26,545 | 37,646 | 48,940 | 46,073 | 47,770 | 63,070 | 84,863 | 105,202 | 105,202 | 105,202
Analisis de 2404 | 3,409 | 4432 | 4172 | 4326 | 5711 | 7.685 | 9527 | 9,527 | 9,527
herbicidas

Analisis de cadmio 819 1,161 1,510 1,421 1,474 1,945 2,618 3,245 3,245 3,245
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Logistica / Almacén

FCL 1,409 1,998 2,597 2,445 2,535 3,347 4,503 5,582 5,582
SENASA 433 614 798 751 779 1,028 1,383 1,715 1,715
Fumigacion 977 1,385 1,800 1,695 1,757 2,320 3,122 3,870 3,870
Movilidad FCL 5,706 8,091 10,519 9,903 10,267 | 13,556 | 18,240 | 22,611 | 22,611
Despacho FCL 2,859 4,054 5,271 4,962 5,145 6,792 9,139 11,329 | 11,329
Transporte FCL 2,179 3,090 4,016 3,781 3,920 5,176 6,965 8,634 8,634
Camara de Comercio
(Certificado de 165 234 305 287 297 393 528 655 655
Origen)
Agente Aduanas 2,629 3,729 4,847 4,563 4,732 6,247 8,405 10,420 | 10,420
Servicios de
documentos de 2,629 3,729 4,847 4,563 4,732 6,247 8,405 10,420 | 10,420
embarque
Gastos de deposito 75 107 138 130 135 178 240 298 298
Estibaje FCL 845 1,199 1,558 1,467 1,521 2,008 2,702 3,349 3,349
Forrado FCL 939 1,332 1,731 1,630 1,690 2,231 3,002 3,721 3,721
Rotulado /
Estampado 1,089 1,545 2,008 1,891 1,960 2,588 3,482 4,317 4,317
Responsable 939 | 1332 | 1,731 | 1,630 | 1,690 | 2231 | 3002 | 3721 | 3721
embarque
THC B/L 451 639 831 782 811 1,071 1,441 1,786 1,786
Transporte de
e i LA 29,184 | 37,939 | 49,321 | 61,651 | 61,651 | 80,146 | 104,190 | 125,073 | 125,073
Transporte
productos desde 27,317 | 35,512 | 46,166 | 57,707 | 57,707 | 75,020 | 97,525 | 117,073 | 117,073
Tocache — Lima
Seguro por
transporte productos | 4 g6z | 9497 | 3155 | 3,943 | 3.943 | 5126 | 6,664 | 8000 | 8000
desde Tocache —
Lima
- Gastos de Cobranza
(Exportaciones) 8,378 | 11,881 | 15,445 | 14,540 | 15,076 | 19,905 | 26,782 | 33,201 | 33,201
Aviso Banco 1,294 1,835 2,385 2,245 2,328 3,073 4,135 5,127 5,127
DHL 2,310 3,276 4,259 4,009 4,157 5,488 7,385 9,155 9,155
Banco Exterior 3,850 5,460 7,098 6,682 6,928 9,147 | 12,308 | 15,258 | 15,258
Banco Perl 924 1,310 1,704 1,604 1,663 2,195 2,954 3,662 3,662
- Gastos de Publicidad | - a5 | 4860 | 4860 | 4,860 | 4860 | 4860 | 4,860 | 4,860 | 4,860
y Merchandising
Brochures 960 960 960 960 960 960 960 960 960
Disefio y
mantenimiento Pagina | 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Web
g‘i‘g‘lg':”ac"’“ Redes | 1500 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200
Articulos
promocionales 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
- Gastos de
Participacion en 32,000 | 32,000 | 32,000 | 32,000 | 32,000 | 32,000 | 32,000 | 32,000 | 32,000
Eventos
Expoalimentaria 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Saldn cacao y
chocolate 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842

RUC: 206068433721

5,582

1,715
3,870
22,611
11,329
8,634

655
10,420
10,420

298
3,349
3,721

4,317

3,721
1,786
125,073

117,073

8,000

33,201

5,127
9,155
15,258
3,662

4,860
960

1,500

1,200

1,200

32,000

2,000
2,000
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Ferias regionales
ANUGA

SIAL

Fancy Foods

Salén Chocolate
- Costo Personal d

Comercializacion

Jefe de

Comercializacién

Asistente de
Comercializacion

Total Gastos de
Comercializacion

2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
6,500 6,500 6,500 6,500 6,500
6,500 6,500 6,500 6,500 6,500
6,500 6,500 6,500 6,500 6,500

Paris | 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500

© 25,641 | 25,641 | 25,641 | 25,641 | 25,641

13,407 | 13,407 | 13,407 | 13,407 | 13,407

12,233 | 12,233 | 12,233 | 12,233 | 12,233

126,608 | 149,967 | 176,207 | 184,765 | 186,997

2,000 2,000 2,000
6,500 6,500 6,500
6,500 6,500 6,500
6,500 6,500 6,500
6,500 6,500 6,500

25,641 | 25,641 | 25,641
13,407 | 13,407 | 13,407

12,233 | 12,233 | 12,233

225,621 | 278,335 | 325,976

2,000
6,500
6,500
6,500
6,500

25,641
13,407

12,233

325,976

2,000
6,500
6,500
6,500
6,500

25,641
13,407

12,233

325,976

c) GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion corresponden a los realizados por la empresa
para realizar las funciones de Gerencia, de Contabilidad, Finanzas, Recursos
Humanos y Logistica, y de Sistemas de Gestion.

Para determinar los Gastos de comercializacion, primero se determinan los
requerimientos y posteriormente se estiman los costos unitarios, para

finalmente realizar los célculos respectivos.

1. COSTOS UNITARIOS

Los costos se obtuvieron de proveedores y de informacion delsector y

de actividades afines.

Tabla
Costos Unitarios de Personal de Administracion, expresado
en US$

Precios y Tasas Unidad Valor
Remuneraciones (Sueldo basicos mensual y Tasas)
e Gerente General US$/mes 1,220
e Asistente de Gerencia US$/mes 232
o Jefe de Sistema de Gestion US$/mes 610
e Supervisor de Calidad e Inocuidad US$/mes 366
e Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional US$/mes 366
o Jefe de Contabilidad, Finanzas y Administracion US$/mes 610
o Asistente de Contabilidad US$/mes 293
e Tesorera US$/mes 293
e Asistente de Recursos Humanos US$/mes 293
* Numero de remu_nf-zrac_iones (Sueldos bésic_qs inclu?do Numero de Sueldos

vacaciones, Gratificaciones, y Compensacion por tiempo Basicos / afio 15

de servicios — CTS)
¢ ESSALUD (Tasa del Sueldo Basico) % Sueldo Bésico 9%

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin
RUC: 206068433721

Cel. 969473842
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e Seguro de Vida Ley Personal Administrativo y Comercial % Sueldo Bésico ‘ 0.53%

2. GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion ascienden el afio 1 a US$ 164,438 y
disminuyo a partir del afio 7 a US$ 135,430 hasta el afio 10. Su
participacion porcentual con respecto a los ingresos de ventas esde 8.72%
en el afo 1 y disminuye hasta 1.53% a partir del afio 8.

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin
RUC: 206068433721

Cel. 969473842

Tabla
Gastos de Administracion, expresado en US$
Rubros Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8 Afo9 | Ano 10
Gastos de
Administracion
Gerencia General 24192 | 24192 | 24192 | 24192 | 24,192 | 24,192 | 24,192 | 24,192 | 24,192 | 24,192
Gerente General 20,266 | 20,266 | 20,266 | 20,266 | 20,266 | 20,266 | 20,266 | 20,266 | 20,266 | 20,266
Asistente de Gerencia | 3,926 | 3,926 | 3,926 | 3,926 | 3,926 | 3,926 | 3926 | 3926 | 3926 | 3,926
Personal Contabilidad,
Finanzas y 24,983 | 24,983 | 24,983 | 34,045 | 34,045 | 34,045 | 34,045 | 34,045 | 34,045 | 34,045
Administracion
Jefe de Contabilidad,
Finanzas y 10,180 | 10,180 | 10,180 | 10,180 | 10,180 | 10,180 | 10,180 | 10,180 | 10,180 | 10,180
Administracion
Asistente de 0 0 0 4935 | 4935 | 4,935 | 4935 | 4935 | 4,935 | 4,935
Contabilidad
Tesorera 4935 | 4935 | 4935 | 4935 | 4935 | 4935 | 4935 | 4935 | 4935 | 4,935
ﬁS'Ste“te deRecUrsos | gse | 4035 | 4935 | 49035 | 4935 | 4935 | 4935 | 4935 | 4935 | 4935
umanos
Asistente de Logistica | 4 935 | 4935 | 4935 | 4935 | 4935 | 4935 | 4935 | 4935 | 4935 | 4,935
y almacén
Chofer 0 0 0 4128 | 4128 | 4128 | 4128 | 4128 | 4128 | 4,128
Z‘erifgr?' Sistemade | 16405 | 16305 | 16,325 | 22,460 | 22.469 | 22469 | 22469 | 22.469 | 22.469 | 22.469
gﬁfgﬂsmema de 10,180 | 10,180 | 10,180 | 10,180 | 10,180 | 10,180 | 10,180 | 10,180 | 10,180 | 10,180
Supervisor de Calidad
e 6,145 | 6,145 | 6,145 | 6,145 | 6,145 | 6,145 | 6,145 | 6,145 | 6,145 | 6,145
Supervisor de
Seguridad y Salud 0 0 0 6,145 | 6145 | 6,145 | 6,145 | 6,145 | 6,145 | 6,145
Ocupacional
Operacion y
mantenimiento de 11,772 | 14172 | 14172 | 14172 | 14,172 | 14172 | 14172 | 14,172 | 14,172 | 14,172
vehiculos
Biodiesel BS 7551 | 7551 | 7,551 | 7,551 | 7,551 | 7,551 | 7,551 | 7,551 | 7,551 | 7,551
Gasolina 90 Oct 3020 | 3,020 | 3,020 | 3,020 | 3,020 | 3020 | 3020 | 3,020 | 3020 | 3,020
Mantenimiento de
camioneta 2400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400
r':]"st“g:”'m'e”to de 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200 | 1,200
Servicio de 24234 | 24234 | 24,234 | 31551 | 31,551 | 31,551 | 31,551 | 31,551 | 31,551 | 31,551
Vigilanciay
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Seguridad Privada
Supervisor
Vigilante 1Turno
Vigilante 2Turno

Gastos Generales

Servicio de teléfono e
Internet

Mantenimiento de
equipos de computo
Insumos para
impresora

Utiles de oficina
Imprevistos

Amortizacion de
mobiliario e
intangibles
Mobiliario
Intangibles

Total Gastos de
Administracion

0
10,537
13,698

9,000

1,200
1,800

1,200

1,200
3,600

53,933

3,000
50,933

164,438

10,537
13,698
9,000

1,200
1,800

1,200

1,200
3,600

112,906

10,537
13,698
9,000

1,200
1,800

1,200

1,200
3,600

112,906

7,317
10,537
13,698

9,000

1,200
1,800

1,200

1,200
3,600

4,690

4,690

140,120

7,317
10,537
13,698

9,000

1,200
1,800

1,200

1,200
3,600

135,430

7,317
10,537
13,698

9,000

1,200
1,800

1,200

1,200
3,600

3,000

3,000

138,430

7,317
10,537
13,698
9,000

1,200
1,800

1,200

1,200
3,600

135,430

7,317 7,317
10,537 | 10,537
13,698 | 13,698

9,000 9,000
1,200 1,200
1,800 1,800
1,200 1,200
1,200 1,200
3,600 3,600

135,430 | 135,430

7,317
10,537
13,698

9,000

1,200
1,800

1,200

1,200
3,600

135,430

Parametros de Depreciacion de Activos

Tabla

DETERMINACION DE LA DEPRECIACION

La determinacion de la depreciacion de activos establecidos en el
Presupuesto de inversiones, se realiza utilizando el método lineal, de
acuerdo a las tasas anuales establecidas por la Ley de impuestoa la Renta.

Con respecto a los muebles e intangibles, la amortizacion de estos se realiza
en el afo siguiente a su adquisicion

Tasa de Depreciaciones (*)

Tasa

Valor

o Depreciacién de muebles e intangibles

Tasa (%)

100.0%

(*) De acuerdo a
DS N° 122-94-EF Reglamento de la Ley de Impuesto a la Renta actualizado al 31.12.2020.
https://www.sunat.gob.pe/legislacion/renta/reglamento.html#
DS N° 1179-2004-EF Texto Unico Ordenado de la Ley de Impuesto a la Renta actualizado
al 31.12.2020. https://www.sunat.gob.pe/legislacion/renta/tuo.htm|#
Se considera su amortizacion como gasto en el afio siguiente a su adquisicion.

En la siguiente tabla se presenta la determinacion de depreciacion de
activos y su amortizacion en el horizonte del proyecto, los cuales estan
incluidos en los Gastos de administracion.

Tabla

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin
RUC: 206068433721

Cel. 969473842
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Determinacion de Depreciacidén de Activos, expresado en US$

Variables en el Tiempo Afiol [ Afio2| Afio3 | Afio4 | Afio5 | Afio6 |Afo 7| Afo 8 | Afio9 | Afio 10
Amortizacion
Mobiliario de Oficina 3,000 3,000

Mobiliario 3,000 3,000
Intangibles 50,933 4,690
Software Contable 5,000

Registro Sanitario de Alimentos de

Consumo Humano (Licor de Cacao,

Manteca de Cacao y Polvo de Cacao) - | 2,345 4,690

DIGESA (Tramite, andlisis

bromatologicos y microbiol6gicos)

Implementacion Sistema HACCP - 5000

DIGESA Linea de Derivados de cacao '

Implementacion Sistema Organico

FaFi)r Trade ’ g 10,000

Licencia de Funcionamiento - 49

Municipalidad Provincial de Tocache

Inspeccidn Técnica de Seguridad en

edificaciones de detalle (Tramite de 381

Certificado de Defensa Civil)

Expediente para Tramite de 7317

Certificado de Defensa Civil '

Tramite acreditacion de disponibilidad 61

hidrica

Tramite de Ejecucion de obras de 61

alumbramiento

Tramite de otorgamiento de Licencia 62

de Uso de Agua Subterranea

Estudio Hidrogeoldgico, Memoria

Descriptiva de Autorizacion de

ejecucién de obra y Memoria 5,854

Descriptiva para Licencia de uso de

agua

Autorizacién sanitaria del sistema de

tratamiento y disposicion final de 170

aguas residuales domésticas con

infiltracion en el terreno

Estudio de Impacto Ambiental 14,634

Tramite de Clasificacion de Estudio 0

Ambiental

Tramite de Aprobacion de Estudio de 0

Impacto Ambiental

Total Amortizacidn ** | 53,933 0 0 4,690 0 3,000 0 0 0 0

Nota:

* La depreciacion, se amortiza de acuerdo al periodo establecido para cada activo

** La amortizacion se considera como gastos en el periodo siguiente a su adquisicion

d) GASTOS FINANCIEROS

Los Gastos financieros permiten cubrir los intereses por préstamos yotros
derivados de las operaciones bancarias.

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin

RUC: 206068433721

Cel. 969473842
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Tabla

Gastos Financieros

Afios

Afio 1

Afio 2

Ario 3

Ano 4

Afio 5

Afio 6

Afo7 | Afo8

Afio 9

Afio 10

ITF, Comisiones
Bancos

2,075

2,684

3,489

4,840

4,835

6,310

8,191 9,763

9,763

9,763

Intereses
prestamos

167,315

176,460

157,057

229,799

178,487

142,796

150,976 | 154,573

137,449

118,496

Gastos
Financieros (US$)

169,390

179,145

160,546

234,639

183,322

149,106

159,167 | 164,336

147,212

128,259

La determinacion de los intereses, se detallan en el servicio de la deudadel Plan
de financiamiento, en el Capitulo 7.

6.4.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Con la informacidn presentada de los presupuestos de ingresos y presupuestosde egresos,
se construye los Estados de Resultados del Proyecto.

Los costos de produccion son los mas representativos, con una participacion enel afio 1
de 94.77% de los ingresos por ventas, siendo el mas importante el de materia prima, que
llega a ser el 77.19% en el afio 1. En los siguientes afos estaparticipacion disminuye en el
caso del Costo de produccion que en el afio 10 llega a representar el 79.56%, mientras
que los costos de materia prima se mantienen en 70.30%. Se observa que la mayor
disminucion corresponde a loscostos fijos, debido a la mayor utilizacién de la capacidad

instalada.

De los demas gastos, la participacion de los Gastos de comercializacion disminuye de
6.71% en el afio 1, a 3.67% a partir del afio 8; mientras que los Gastos de administracion
disminuyen de 8.72% en el afio 1, a 1.53% también apartir del afio 8.

Tabla

Estado de Resultados Proyectado, expresado en US$

Rubro

Afo 1

Ao 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 6

Ano 7

Ano 8

Ano 9

Ano 10

Ingresos por ventas
(at+b)

Ingresos Mercado
Nacional (a)
Ventas Licor de
Cacao en caja
Ventas Manteca de
Cacao en caja
Ventas Polvo de
Cacao en bolsa

1,886,100

893,416

893,416

0

0

0

0

2,440,198

1,032,391

1,032,391

3,172,257

1,342,109
1,342,109

0

0

4,400,000

2,245,369
537,290
851,388

856,691

4,395,673

2,197,775
537,290
851,388

809,097

5,736,235

2,815,151
545,232
1,163,866

1,106,054

7,446,366

3,541,563
590,668
1,513,026

1,437,870

8,875,756

4,118,662
797,693
1,702,775

1,618,194

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin
RUC: 206068433721

Cel. 969473842

8,875,756

4,118,662
797,693
1,702,775

1,618,194

8,875,756

4,118,662
797,693
1,702,775

1,618,194
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Ingresos Mercado
Exportacion (b)

\Clgggffe'ﬁ'gg}ade 092,684 |1,407,806|1,830,148| 907,113 | 907,113 |1,156,552|1,610,912(2,175,525|2,175,525 |2,175525

992,684 |1,407,806|1,830,1482,154,631(2,197,898|2,921,084(3,904,803|4,757,095|4,757,095 4,757,095

Ventas Manteca de 0 0 0 |1,160,983|1,160,983|1,587,090(2,063,217|2,321,966|2,321,966 2,321,966
Cacao en caja
Ventas Polvo de 0 0 0 86,534 | 129,802 | 177,442 | 230,674 | 259,603 | 259,603 | 259,603

Cacao en bolsa

Costo de

> 1,787,533|2,234,298|2,835,366 | 3,658,344 (3,654,442 |4,747,818|5,978,137|7,064,350|7,065,021 |7,061,800
Produccion (c+d)

Costo Variable (c) [1,529,458|1,990,795(2,576,753|3,290,829|3,287,467 |4,264,549|5,524,778|6,610,288|6,610,288 |6,610,288

%ﬁfgéadzrggao) 1,455,898|1,892,667(2,460,467|3,075,584|3,075,584|3,998,259|5,197,736(6,239,561|6,239,561 6,239,561

Eg“cr;ac(;aodo Licor 1 8600 | 11,206 | 14,568 | 6,665 | 6,665 | 7,891 | 10,258 | 13.853 | 13,853 | 13,853

Empacado 0 0 0 6,580 | 6,580 | 8,996 | 11,694 | 13,161 | 13,161 | 13,161
Manteca de cacao
Empacado Polvo
e 0 0 0 8145 | 8145 | 11,134 | 14,474 | 16,289 | 16,289 | 16,289
EnergiayPotencia | ., 30 | 24320 | 27.258 | 42176 | 42,176 | 61,894 | 70.851 | 78.605 | 78,605 | 78.605

eléctrica
Personal variable 31,765 | 48,546 | 56,187 | 82,825 | 79,462 | 85,310 | 101,379 | 109,794 | 109,794 | 109,794

Combustible GLP | 10,813 | 14,057 | 18,274 | 68,856 | 68,856 | 91,065 | 118,385 | 139,024 | 139,024 | 139,024
Costo Fijo (d) 258,075 | 243,503 | 258,613 | 367,515 | 366,975 | 483,269 | 453,360 | 454,062 | 454,733 | 451,512

Mantenimiento de
Planta Industrial
Control de Calidad | 6,626 7,262 8,015 8,481 8,770 9,924 11,468 | 12,841 | 12,841 | 12,841

Sistema de Gestion | 20,327 | 19,664 | 20,574 | 21,093 | 21,764 | 21,086 | 22,118 | 21,447 | 22,118 | 21,447
Personal Fijo 27,657 | 27,657 | 27,657 | 27,657 | 27,657 | 27,657 | 27,657 | 27,657 | 27,657 | 27,657
Depreciacion 165,112 | 172,112 | 172,112 | 260,207 | 258,707 | 332,917 | 325,917 | 325,917 | 325,917 | 323,367

Amortizacion
Equipos menores,
herramientas y 21,545 0 0 0 0 25,485 0 0 0 0
materiales para
Servicios

16,809 | 16,809 | 30,256 | 50,077 | 50,077 | 66,201 | 66,201 | 66,201 | 66,201 | 66,201

Utilidad Bruta en

98,567 | 205,899 | 336,891 | 741,655 | 741,231 | 988,417 |1,468,228|1,811,406|1,810,735|1,813,956
Ventas (A - B)

Gastos de

L 126,608 | 149,967 | 176,207 | 184,765 | 186,997 | 225,621 | 278,335 | 325,976 | 325,976 | 325,976
Comercializacion

S?Stﬁ’s de 55,729 | 75585 | 98,261 | 107,724 | 109,421 | 143,216 | 189,052 | 230,275 | 230,275 | 230,275
istribucion
Gastos de
Cobranza 8,378 | 11,881 | 15,445 | 14,540 | 15,076 | 19,905 | 26,782 | 33,201 | 33,201 | 33,201
(Exportaciones)
Gastos de

Publicidad y 4,860 | 4,860 | 4,860 | 4,860 | 4,860 | 4,860 | 4,860 | 4,860 | 4,860 | 4,860

Merchandising

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721
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Gastos
Participacion en
Eventos

Personal de
Comercializacién

Gastos
Administrativos

Gerencia General

Personal
Contabilidad,
Finanzas y
Administracion
Personal Sistema
de Gestion
Operacion y
mantenimiento de
vehiculos

Servicio de
Vigilanciay
Seguridad Privada
Gastos Generales

Amortizacion de
mobiliario e
intangibles

Gastos Financieros

ITF, Comisiones
Bancos
Intereses
prestamos

Utilidad Neta en
Operaciones
(C-D-E-F)

Otros Ingresos

Crédito Fiscal
Especial (25%
Venta Nacional)
DrawBack (3%
Ventas
Exportaciones
FOB)

Utilidad Antes de
participacion de
trabajadores
(G+H)

32,000

25,641

164,438

24,192

24,983

16,325

11,772

24,234
9,000

53,933

169,390

2,075

167,315

-361,869

69,984

40,204

29,781

-291,885

32,000

25,641

112,906

24,192

24,983

16,325

14,172

24,234
9,000

0

179,145

2,684

176,460

-236,118

88,692

46,458

42,234

-147,426

32,000

25,641

112,906

24,192

24,983

16,325

14,172

24,234
9,000

0

160,546

3,489

157,057

-112,768

115,299

60,395

54,904

2,532

32,000

25,641

140,120

24,192

34,045

22,469

14,172

31,551
9,000

4,690

234,639

4,840

229,799

182,131

165,681

101,042

64,639

347,811

32,000

25,641

135,430

24,192

34,045

22,469

14,172

31,551
9,000

0

183,322

4,835

178,487

235,482

164,837

98,900

65,937

400,318

32,000

25,641

32,000

25,641

138,430 | 135,430

24,192

34,045

22,469

14,172

31,551
9,000

3,000

223,029

6,310

216,719

401,337

214,314

126,682

87,633

615,651

24,192

34,045

22,469

14,172

31,551
9,000

0

216,021

8,191

207,830

838,442

276,514

159,370

117,144

1,114,956

32,000

25,641

135,430

24,192

34,045

22,469

14,172

31,551
9,000

0

202,325

9,763

192,562

1,147,675

328,053

185,340

142,713

1,475,727

32,000

25,641

135,430

24,192

34,045

22,469

14,172

31,551
9,000

0

164,348

9,763

154,585

1,184,981

328,053

185,340

142,713

1,513,033

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin
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32,000

25,641

135,430

24,192

34,045

22,469

14,172

31,551
9,000

0

147,200

9,763

137,437

1,205,350

328,053

185,340

142,713

1,533,402
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Participacion de
trabajadores 0 0 253 | 34,781 | 40,032 | 61,565 | 111,496 | 147,573 | 151,303 | 153,340
(10%)
Utilidad Antesde | ) goc | 147 426 | 2279 | 313,030 | 360,286 | 554,086 [1,003.461 |1,328,154[1.361,730 [1,380,062
Impuestos (I -J)
Impuestos a la
Renta (10%) 0 0 228 | 31,303 | 36,029 | 55,409 | 100,346 | 132,815 | 136,173 | 138,006
U“"dad(l'zﬁt_"’; -291,885 | -147,426 | 2,051 | 281,727 | 324,258 | 498,677 | 903,115 [1,195,339 [1,225,557 (1,242,056
En cuanto a la rentabilidad, el proyecto presenta utilidades minimas desde el afio3, que se
incrementan en el afio 4 en que llegan a representar 6.4% con respectoa las ventas.
Posteriormente esta se incrementa a 12.13% en el afio 7, hasta llegar a 13.99% en el afio
10. Este incremento se presenta, a medida que se incrementan los volumenes de ventas y
la mayor utilizacion de la Planta provocauna disminucion de los costos fijos, y gastos
administrativos y de comercializacion por economias de escala.
Tabla
Estado de Resultados Proyectado, expresado en porcentaje
Rubro Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Ao 5 Ao 6 Ano7 | Ano8 | Afo9 | Afo 10
:2%‘;505 por ventas | 14 6094 | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% |100.00%|100.00%|100.00%|100.00%
I'\I”Ef’crig;"asl'g)*mado 47.37% | 42.31% | 42.31% | 51.03% | 50.00% | 49.08% | 47.56% | 46.40% | 46.40% | 46.40%
ggg;zse';]'ﬁg}ade 47.37% | 42.31% | 42.31% | 12.21% | 12.22% | 9.51% | 7.93% | 8.99% | 8.99% | 8.99%
Ventas Mantecade | 5000 | 0009 | 0.00% | 19.35% | 19.37% | 20.29% | 20.32% | 19.18% | 19.18% | 19.18%
Cacao en caja
Ventas Polvo de 0.00% | 0.00% | 0.00% | 19.47% | 18.41% | 19.28% | 19.31% | 18.23% | 18.23% | 18.23%
Cacao en holsa
Ingresos Mercado | o, ga0 | 57,6996 | 57.69% | 48.97% | 50.00% | 50.9206 | 52.44% | 53.60% | 53.60% | 53.60%
Exportacién (b)
ggg;%se'ﬁ'gg}ade 52.63% | 57.69% | 57.69% | 20.62% | 20.64% | 20.16% | 21.63% | 24.51% | 24.51% | 24.51%
ggg;%se'\rfig}gcade 0.00% | 0.00% | 0.00% | 26.39% | 26.41% | 27.67% | 27.71% | 26.16% | 26.16% | 26.16%
Ventas Polvo de 0.00% | 0.00% | 0.00% | 1.97% | 2.95% | 3.09% | 3.10% | 2.92% | 2.92% | 2.92%
Cacao en holsa
Costo de
3 94.77% | 91.56% | 89.38% | 83.14% | 83.14% | 82.77% | 80.28% | 79.59% | 79.60% | 79.56%
Produccion (c+d)
Costo Variable (c) | 81.09% | 81.58% | 81.23% | 74.79% | 74.79% | 74.34% |74.19% | 74.48% | 74.48% | 74.48%
('\{';;er:gadi”cr:gao) 77.19% | 77.56% | 77.56% | 69.90% | 69.97% | 69.70% | 69.80% | 70.30% | 70.30% | 70.30%

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin
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Empacado Licor
de cacao

Empacado
Manteca de cacao

Eemcgiﬁdo Polvo 1 6 0096 | 0.009% | 0.00% | 0.19% | 0.19% | 0.19% | 0.19% | 0.18% | 0.18% | 0.18%

Energia y Potencia
eléctrica
Personal variable 1.68% 199% | 1.77% | 1.88% 181% | 1.49% | 1.36% | 1.24% | 1.24% | 1.24%

Combustible GLP | 0.57% | 0.58% | 0.58% | 1.56% | 1.57% | 1.59% | 1.59% | 1.57% | 1.57% | 1.57%
Costo Fijo (d) 13.68% | 9.98% | 8.15% | 8.35% | 8.35% | 8.42% | 6.09% | 5.12% | 5.12% | 5.09%

Mantenimiento de | g0, | (6906 | 0.95% | 1.14% | 1.14% | 1.15% | 0.89% | 0.75% | 0.75% | 0.75%
Planta Industrial

Control de Calidad | 0.35% | 0.30% | 0.25% | 0.19% | 0.20% | 0.17% | 0.15% | 0.14% | 0.14% | 0.14%
Sistema de Gestion| 1.08% | 0.81% | 0.65% | 0.48% | 0.50% | 0.37% | 0.30% | 0.24% | 0.25% | 0.24%
Personal Fijo 1.47% | 1.13% | 0.87% | 0.63% | 0.63% | 0.48% | 0.37% | 0.31% | 0.31% | 0.31%
Depreciacion 8.75% | 7.05% | 5.43% | 591% | 5.89% | 5.80% | 4.38% | 3.67% | 3.67% | 3.64%

Amortizacion
Equipos menores,
herramientas y 1.14% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.44% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%
materiales para
Servicios

0.46% | 0.46% | 0.46% | 0.15% | 0.15% | 0.14% | 0.14% | 0.16% | 0.16% | 0.16%

0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.15% | 0.15% | 0.16% | 0.16% | 0.15% | 0.15% | 0.15%

1.19% | 1.00% | 0.86% | 0.96% | 0.96% | 1.08% | 0.95% | 0.89% | 0.89% | 0.89%

Utilidad Bruta en

5.23% | 8.44% | 10.62% | 16.86% | 16.86% | 17.23% | 19.72% | 20.41% | 20.40% | 20.44%
Ventas (A - B)

Gastos de

Py 6.71% | 6.15% | 5.55% | 4.20% | 4.25% | 3.93% | 3.74% | 3.67% | 3.67% | 3.67%
Comercializacion

Gastos de 2.95% | 3.10% | 3.10% | 2.45% | 2.49% | 2.50% | 2.54% | 2.59% | 2.59% | 2.59%
Distribucion
Gastos de
Cobranza 0.44% | 0.49% | 0.49% | 0.33% | 0.34% | 0.35% | 0.36% | 0.37% | 0.37% | 0.37%
(Exportaciones)
Gastos de

Publicidad y 0.26% | 0.20% | 0.15% | 0.11% | 0.11% | 0.08% | 0.07% | 0.05% | 0.05% | 0.05%
Merchandising
Gastos

Participacion en 1.70% | 1.31% | 1.01% | 0.73% | 0.73% | 0.56% | 0.43% | 0.36% | 0.36% | 0.36%
Eventos
Personal de

el i 1.36% | 1.05% | 0.81% | 0.58% | 0.58% | 0.45% | 0.34% | 0.29% | 0.29% | 0.29%

Gastos

e . 8.72% | 463% | 3.56% | 3.18% | 3.08% | 2.41% | 1.82% | 1.53% | 1.53% | 1.53%
Administrativos

Gerencia General 1.28% 0.99% 0.76% 0.55% 0.55% 0.42% | 0.32% | 0.27% | 0.27% | 0.27%

Personal
Contabilidad,
Finanzas y
Administracion
Personal Sistema
de Gestion

1.32% | 1.02% | 0.79% | 0.77% | 0.77% | 0.59% | 0.46% | 0.38% | 0.38% | 0.38%

0.87% | 0.67% | 0.51% | 0.51% | 0.51% | 0.39% | 0.30% | 0.25% | 0.25% | 0.25%

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721
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Operacion y
mantenimientode | 0.62% | 0.58% | 0.45% | 0.32% | 0.32% | 0.25% | 0.19% | 0.16% | 0.16% | 0.16%
vehiculos
Servicio de
Vigilanciay 1.28% | 0.99% | 0.76% | 0.72% | 0.72% | 0.55% | 0.42% | 0.36% | 0.36% | 0.36%
Seguridad Privada
Gastos Generales 0.48% | 0.37% | 0.28% | 0.20% | 0.20% | 0.16% | 0.12% | 0.10% | 0.10% | 0.10%
Amortizacion de
mobiliario e 2.86% | 0.00% | 0.00% | 0.11% | 0.00% | 0.05% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%
intangibles

Gastos Financieros | 8.98% | 7.34% | 5.06% | 5.33% | 4.16% | 3.89% | 2.90% | 2.28% | 1.85% | 1.66%

ITF, Comisiones
Bancos
Intereses
prestamos

0.11% | 0.11% | 0.11% | 0.11% | 0.11% | 0.11% | 0.11% | 0.11% | 0.11% | 0.11%

8.87% | 7.23% | 4.95% [ 522% | 4.05% | 3.78% | 2.79% | 2.17% | 1.74% [ 1.55%

Utilidad Neta en
Operaciones | -19.19% | -9.68% | -3.55% | 4.14% 5.37% | 7.00% | 11.26% | 12.93% | 13.35% | 13.58%
(C-D-E-F)

Otros Ingresos 3.71% | 3.63% | 3.63% | 3.77% | 3.75% | 3.74% | 3.71% | 3.70% | 3.70% | 3.70%

Crédito Fiscal
Especial (25% 2.13% | 1.90% | 1.90% | 2.30% | 2.25% | 2.21% | 2.14% | 2.09% | 2.09% | 2.09%
Venta Nacional)
DrawBack (3%
Ventas

Exportaciones
FOB)

158% | 1.73% | 1.73% | 1.47% | 150% | 1.53% | 1.57% | 1.61% | 1.61% | 1.61%

Utilidad Antes de
participacion de
trabajadores
(G+H)

-15.48% | -6.04% | 0.08% | 7.90% | 9.12% | 10.73% | 14.97% | 16.63% | 17.05% | 17.28%

Participacion de
trabajadores 0.00% | 0.00% | 0.01% | 0.79% | 0.91% | 1.07% | 1.50% | 1.66% | 1.70% | 1.73%
(10%)

Utilidad Antes de

- % | -6.049 0 0 o o 0, 0 9 (o
Impuestos (1 -J) 15.48% | -6.04% | 0.07% | 7.11% | 8.20% | 9.66% | 13.48% | 14.96% | 15.34% | 15.55%

Impuestos a la 0.00% | 0.00% | 0.01% | 0.71% | 0.82% | 0.97% | 1.35% | 1.50% | 1.53% | 1.55%

Renta (10%o)
U“"dad(l'z?lt_‘; -15.48% | -6.04% | 0.06% | 6.40% | 7.38% | 8.69% | 12.13% | 13.47% | 13.81% | 13.99%
Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842

RUC: 206068433721
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7. EVALUACION ECONOMICA'Y FINANCIERA

La evaluacién se inicia con la proyeccion de las inversiones en activos fijos y capital de
trabajo, y luego se construyen los flujos operativos con los ingresos yegresos en el
horizonte del proyecto.

A partir de los Flujos de caja de capital y de operaciones, se construye el Flujo de caja
econdmico o Cash Flow, libre de financiamiento o apalancamiento.

Se realiza la evaluacion econémica utilizando indicadores de evaluacion y se determina
la viabilidad econdmica del Proyecto

De acuerdo al Flujo de caja econdémicos, se determina la necesidad de apalancamiento, y
se elabora el Flujo de deuda. A partir del Flujo de caja econdmico y del Flujo de deuda,
se construye el Flujo de caja financiero.

Se realiza la evaluacion financiera utilizando los mismos indicadores de evaluacion y se
determina la viabilidad financiera del Proyecto

Se finaliza con el andlisis de sensibilidad asumiendo variables criticas y con el analisis de
escenarios.

7.1. FLUJO DE CAJA DE CAPITAL

El flujo de caja de capital, se construye a partir de los requerimientos de inversiones en
activos fijos y capital de trabajo, los cuales se presentaron en el presupuesto de
inversiones.

En el afio cero se requiere una inversion US$ 2°255,910 que representa el 47.1% de
la Inversion requerida incluyendo el capital de trabajo. EI monto restante ascendente a
US$ 2°536,385, que representa el 52.9% restante se realizan en los siguientes afios.
Resaltan los afios 3 y 5 en que se realizan las ampliaciones de la Planta Industrial, con
inversiones que representan el 21.0%y el 19.3% de la inversion.

El Capital de trabajo se va incrementando todos los afios, ascendiendo el afio 0Oa US$
266,813 hasta llegar a un monto total en el afio 10 de US$ 1°123,072. Enel flujo de caja
se registra los incrementos que se dan cada afio. Dicho monto serecupera en el Ultimo afio
para efectos de evaluacion del Proyecto.

En el caso del Valor de Recupero, este se determina restando al valor de los activos
adquiridos, los montos de depreciacion que se han ido amortizando anualmente a los
costos de produccién hasta el tltimo afio del horizonte del Proyecto, todo esto para efectos
de la evaluacion del Proyecto. Se supone un valor residual de cero.

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721
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Tabla

Flujo de Caja de Capital, expresado en US$

Flujo de Capital

Afio 0

Afio 1

Ao 2

Ario 3

Ano 4

Afio 5

Ano 6 | Ao 7 |Afo 8

Afio 9

Afio 10

+ Inversién en Planta
Industrial (A)
Equipos Planta
Industrial
Planta 1: Secado,
Limpieza, Seleccién,
Tostado, y
Descascarillado y
Molienda 600kg/hora.
Bloque: Secado 300
Kg/hora, Limpieza
Seleccion 600 kg/hora
Bloque: Secado 300
kg/hora
Bloque: Tostado 300
Kg/hora-
Descascarillado 600
Kg/hora
Bloque: Tostado 300
kg/hora
Bloque: Molienda
300kg/hora, ampliable
a 600
Bloque: Molienda
300kg/hora
Bloque: Dosificacion
Pasta - Caldero
Bloque: Panel de
Control - Llave en
mano
Planta 2: Prensado y
Pulverizado de
300kg/hora
Bloque: Prensado
150kg/horay
Pulverizado
Bloque: Prensado
150kg/hora
Bloque: Panel de
control — llave en mano
Servicios
Infraestructura/Equipos
para Servicios
Suministro de agua
potable
Suministro de energia
eléctrica trifasica
Pozo atierra
Tanque 2000 gal GLP

Equipos menores,
herramientas y
materiales para
Servicios

1,924,965

1,479,782

1,344,700

220,400

338,200

361,800

240,000

184,300

135,082
113,537

25,000

80,000

1,220
7,317

21,545

880,950

880,950

880,950

806,650

74,300

742,085

742,085

366,600

54,200

134,600

177,800

350,000

350,000

25,485

25,485

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin
RUC: 206068433721
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Equipos y materiales

para Control de 10,000 10,000
Calidad

Balanza de plataforma

5 TM 922 922
Porta Paller Stoka 2.5 1,040 2.080
™

Cosedora de sacos

RYU 0 339

Parihuelas para
Planta2 y Almacén

90x120cm Producto 976 1,951
terminado
Parihuelas para
Plantal 140x169cm 1,585 3,171
Materia Prima
Impresora para 2.022 2.022
etiquetas
Equipos menores 'y
herramientas para 5,000 5,000
Maestranza
Obras Civiles 445,183
+ Inversién en
Vehiculos, mobiliario, | ¢ 133 |35 000 4,690 17,400
equipos e intangibles
(B)
Vehiculos 4,200 35,000 4,200
Equipos de oficina 6,000 10,200
Mobiliario oficina 3,000 3,000
Intangibles 50,933 4,690

+ Capital de trabajo
©

266,813 76,885 |100,178| 122,481 | -400 |165,613(210,467]181,036( 112 | -112

- Recuperacién de
Capital de Trabajo

(D)

- Valor de Recupero

(E)

F.C. Capital

(A+B+C-D-E) 2,255,910 (111,885(100,178|1,008,121| -400 |925,098(210,467]181,036( 112 | -112

1,123,072

898,286

-2,021,359

7.2. FLUJO DE CAJA DE OPERACIONES

El flujo de caja de operaciones, se construye a partir de los requerimientos parala
produccidn, la comercializacion y la administracion del proyecto, los cuales sepresentaron
en los presupuestos de ingresos y egresos.

No se consideran los costos de depreciacion y amortizacion que no son flujos reales de
efectivo, y tampoco se consideran los intereses generados por

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721
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préstamos.

Tabla

Flujo de Caja de Operaciones, expresado en US$
Flujo Operativo Ago Afiol | Afo2 | Afo3 | Afo4 | Afo5 | Afio6 | Afo7 | Afo8 | Afo9 | Afiol0
:Rgresos [IOIF VTS 1,886,100|2,440,1983,172,257|4,400,000|4,395,673|5,736,235|7,446,366 8,875,756 |8,875,756|8,875,756
:\lnfcriziojl'v'ercado 893 416 |1,032,391|1,342,109|2,245,369|2,197,775(2,815.151|3,541 563|4,118.662 4,118 662|4.118,662
Ventas Licor de
Cacao en caja 893,416 (1,032,391 |1,342,109| 537,290 | 537,290 | 545,232 | 590,668 | 797,693 | 797,693 | 797,693
Ventas Manteca de
Cacao en caja 0 0 0 |851,388 851,388 |1,163,866(1,513,0261,702,775(1,702,775/1,702,775
Ventas Polvo de
o 0 0 0 |856,691| 809,097 |1,106,054|1,437,870|1,618,194|1,618,194|1,618,194
Ingresos Mercado 992,684 |1,407,8061,830,148|2,154,631 |2,197,898(2,921,084 3,904,803 (4,757,095 |4,757,095|4,757,095
Exportacion
Ventas Licor de 992,684 |1,407,806|1,830,148| 907,113 | 907,113 |1,156,552|1,610,912|2,175,525|2,175,525|2,175,525
Cacao en caja
Ventas Manteca de
Cacao en caja 0 0 0 [1,160,983|1,160,983(1,587,090(2,063,217|2,321,966|2,321,966(2,321,966
Ventas Polvo de 0 0 0 | 86,534 | 129,802 (177,442 | 230,674 | 259,603 | 259,603 | 259,603
Cacao en holsa
Egresos (B) 1,840,064(2,327,743(2,955 856|3,723,173|3,722,998|4,756,777(6,074,177|7,209,603|7,210,274|7,209,603
Costo de Produccion 1,600,876(2,062,187|2,663,254|3,398,138|3,395,735|4,389.416 5,652,220 (6,738,433 |6,739,104|6,738,433
Costo Variable 1,529,458|1,990,795(2,576,753|3,290,829 3,287,467 4,264,549 |5 524,778 6,610,288 |6,610,288|6,6 10,288
('}’éaégrc'aaog’”ma (Grano 1,455,898|1,892,6672,460,467|3,075,584|3,075,584|3,998,259 (5,197,736 6,239,561 | 6,239,561 /6,239,561
Ea”c‘;’gcado Licor de 8,620 | 11,206 | 14,568 | 6.665 | 6,665 | 7,891 | 10,258 | 13,853 | 13,853 | 13,853
Empacado Manteca
- 0 0 0 6,580 | 6,580 | 8,996 | 11,694 | 13,161 | 13,161 | 13,161
Eanc‘ggcado Polvo de 0 0 0 | 8145 | 8145 |11134 | 14.474 | 16,289 | 16289 | 16,289
eElgi[ﬂ'C‘"ayPOte”C'a 22,362 | 24,320 | 27,258 | 42,176 | 42,176 | 61,894 | 70,851 | 78,605 | 78,605 | 78,605
Personal variable 31,765 | 48,546 | 56,187 | 82,825 | 79.462 | 85,310 | 101,379 |109,794 | 109,794 | 109,794
Combustible GLP 10,813 | 14,057 | 18,274 | 68,856 | 68,856 | 91,065 | 118,385 |139,024 | 139,024 | 139,024
Costo Fijo 71,419 | 71,391 | 86,501 | 107,308 | 108,268 | 124,867 | 127,443 | 128,146 | 128,816 | 128,146
Mantenimiento de 16,809 | 16,809 | 30,256 | 50,077 | 50,077 | 66,201 | 66,201 | 66,201 | 66,201 | 66,201
Planta Industrial
Control de Calidad 6,626 | 7,262 | 8,015 | 8481 | 8770 | 9,924 | 11,468 | 12,841 | 12,841 | 12,841
Sistema de Gestion 20,327 | 19,664 | 20,574 | 21,093 | 21,764 | 21,086 | 22,118 | 21,447 | 22,118 | 21,447
Personal Fijo 27,657 | 27,657 | 27,657 | 27,657 | 27,657 | 27,657 | 27,657 | 27,657 | 27,657 | 27,657
Gastos de 126,608 | 149,967 | 176,207 | 184,765 | 186,997 | 225,621 | 278,335 | 325,976 | 325,976 | 325,976

Comercializacion

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin
RUC: 206068433721

Cel. 969473842




Estudio de Factibilidad de Planta Industrial de Derivados de Cacao en la Provincia de Tocache

Gastos de

e 55,729 | 75,585 | 98,261 | 107,724 |109,421 | 143,216 | 189,052 | 230,275 | 230,275 | 230,275
Gastos de Cobranza 8,378 | 11,881 |15,445 | 14,540 | 15,076 | 19,905 | 26,782 | 33,201 | 33,201 | 33,201
(Exportaciones)

Gastos de Publicidad

y Merchandising 4860 | 4,860 | 4,860 | 4,860 | 4,860 | 4,860 | 4,860 | 4,860 | 4,860 | 4,860
Gastos Participacion 32,000 | 32,000 | 32,000 | 32,000 | 32,000 | 32,000 | 32,000 | 32,000 | 32,000 | 32,000
en Eventos

Personal de 25,641 | 25641 | 25,641 | 25,641 | 25,641 | 25,641 | 25,641 | 25,641 | 25,641 | 25,641
Comercializacion

Gastos 110,506 | 112,906 | 112,906 | 135,430 | 135,430 | 135,430 | 135,430 | 135,430 | 135,430 | 135,430
Administrativos

Gerencia General 24192 | 24192 | 24192 | 24,192 | 24.192 | 24,192 | 24192 | 24.192 | 24,192 | 24.192
Personal

gi%r;ff;'s'iad’ 24,983 | 24,983 | 24,983 | 34,045 | 34,045 | 34,045 | 34,045 | 34,045 | 34,045 | 34,045
Administracion

g‘zr;‘t?g‘r?' Sistema de 16,325 | 16,325 | 16,325 | 22,469 | 22,469 | 22,469 | 22,469 | 22.469 | 22,469 | 22.469
Servicio de Vigilancia

3 Sequridad Privada 11772 | 14172 14172 | 14172 | 14172 | 14172 | 14,172 | 14172 | 14,172 | 14,172
Operacion y

mantenimiento de 24234 | 24,234 | 24234 | 31,551 | 31,551 | 31,551 | 31,551 | 31,551 | 31,551 | 31,551
vehiculos

Gastos Generales 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000 | 9,000
Gastos Financieros 2075 | 2,684 | 3,489 | 4840 | 4,835 | 6310 | 8,191 | 9,763 | 9,763 | 9,763
ITF, Comisiones 2075 | 2,684 | 3489 | 4,840 | 4835 | 6310 | 8191 | 9763 | 9,763 | 9763
Bancos

Otros Ingresos (D) 69,984 | 88,692 |115,299 | 165,681 | 164,837 | 214,314 | 276,514 | 328,053 | 328,053 | 328,053
Crédito Fiscal

Especial (25% Venta 40,204 | 46,458 | 60,395 | 101,042 | 98,900 | 126,682 | 159,370 | 185,340 | 185,340 | 185,340
Nacional)

DrawBack (3%

Ventas Exportaciones 29,781 | 42,234 | 54,904 | 64,639 | 65,937 | 87,633 | 117,144 |142,713 | 142,713| 142,713
FOB)

(%”)OS s 116,020 | 201,146 | 331,700 | 842,508 | 837,512 |1,193,772|1,648,703|1,994,206|1,993,535| 1,994,206
Participacion de

trabajadores (10% 0 0 253 | 34,781 | 40,073 | 61,565 | 111,496 | 147,573 | 151,303 | 153,340
UN antes part.)

Impuestos a la Renta 0 0 228 | 31,303 | 36,066 | 55,049 | 100,346 | 136,815 | 136,173 | 138,006
(10% UN)

EAC_S_"C‘*ISS“’O 116,020 | 201,146 | 331,219 | 776,424 | 761,373 |1,076,798|1,436,682|1,713,818|1,706,059| 1,702,859
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7.3. FLUJO DE FONDOS ECONOMICOS

El flujo de fondos econdmicos, también denominado Flujo caja de econémico o cash flow,
indica que el proyecto genera los recursos suficientes para cubrir tantolos costos de la
inversion como los de operacién, sin apalancamiento.

Tabla

Flujo de Caja Econémico, expresado en US$
Flujode | o0 | Afio 1| Aflo2 | Afio3 | Afo4 | Afio5 | Afio6 | Aflo7 | Afio8 | Afio9 | Afio 10
CajaTotal
Capital 2,255,910| 111,885/ 100,178|1,008,121| -400 | 925,098 | 210,467 | 181,036 | 112 -112  |-2,021,359
Operativo 0  |116,020|201,146| 331,219 |776,424| 761,373 | 1,076,798 | 1,436,682 (1,713,818 1,706,059 | 1,702,859
F.C.
Econémico |-2,255,910 4,135 [100,968| -676,902 | 776,824| -163,726 | 866,331 |1,255,826/1,713,706|1,706,171| 3,724,218
(en US$)

Solo el afio cero en el que se realiza la inversion inicial, y los afios en que realizan inversiones
complementarias existen flujos negativos, el resto de los afios el flujo es positivo.

7.4. DETERMINACION DE LA TASA DE DESCUENTO

Para la determinacion de la Tasa de Descuento del Proyecto se aplica la Metodologia del
Costo Promedio Ponderado del Capital o WACC, porque se espera utilizar diferentes
fuentes de financiamiento.

El detalle de los calculos se describe a continuacion.

Tabla
Calculo del Cok y la WACC

1. Calculo de Beta Desapalancada (B u)

Beta desapalancado (Bu) 0.58 | Obtenido de Damodaran (Se prefiere EU, porque es mayor)
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

2. Costo del Capital o Fondos Propios (Equity)

Tasa libre de riesgo (Rf) 2.035% | Promedio de los Gltimos 10 afios de los bonos de EE.UU. a 10Y
(‘Yahoo Finance 2021)

Tasa de Mercado (Rm) 14.82% | Promedio de los Gltimos 10 afios de rendiemiento Indice S&P500
(‘Yahoo Finance 2021)

Prima de Riesgo 12.78% | (Rm — Rf)

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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Beta apalancado (BL) 1.82% Bu*[1+(1-T) *(D/E) ]

Riesgo pais 1.80% | Riesgo pais Pert promedio (Agosto 2006 - Julio 2021)
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/

COK (Ke) 27.15% | Costo del capital de los accionistas

3. Costo de la deuda

Costo de deuda (Kd) 10.53% | Tasa Efectiva Anual (TEA) Moneda extranjera
Fuente SBS

4. Estructura de activos (se obtiene de la estructura de financiamiento)

Debt / (Debt + Equity) 0.70 | Relacién Deuda / (Deuda + Capital)
Debt / Equity 2.37 | Relacién Deuda / Capital

'(F_?)sa de impuesto a la renta 10% | Ley de la Amazonia

5. WACC (Costo Promedio Ponderado del capital)

WACC 14.73% | Costo Promedio Ponderado de Capital

Se utiliza como Tasa de Descuento del Proyecto

np
o e

Coste de la Deuda

Coste de los
Fondos Propios

Fondos Propios

Financiera

El costo promedio ponderado de capital (WACC) obtenido para el proyecto es de14.73%
y esta compuesto por 2 factores:

e El costo de oportunidad del capital (COK) obtenido por el método del
CAMP fue de 27.15%.
e Latasade deuda efectiva anual es de 10,53%.

7.5. EVALUACION ECONOMICA

Para la evaluacién econdmica se utiliza una Tasa de Descuento (TD) de 14.73%la cual se
ha determinado en el numeral 7.4.

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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Los indicadores de evaluacidn son los siguientes indicadores:

e Valor Actual Neto (VAN), es un criterio de inversion que consiste en
actualizar los cobros y pagos de un proyecto o inversion para conocercuanto
se va a ganar o perder con esa inversion. Para ello trae todoslos flujos de caja
al momento presente descontandolos a la Tasa de Descuento.

Criterio de decision: Si la VAN es igual o mayor a cero el proyecto es
aceptado, si es menor a cero, el proyecto es rechazado

e Tasa Interna de Retorno (TIR), es la tasa de interés o rentabilidad que
ofrece una inversion. Es decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que
tendré una inversion para las cantidades que no se han retirado del proyecto.
Criterio de decision: Si la TIR es igual o mayor a la Tasa de Descuento(TD) el
proyecto es aceptado, si es menor a la TD, el proyecto es rechazado

e Indice Beneficio / Costo (B/C): también conocido como relacion
beneficio/costo compara directamente, como su nombre lo indica, los
beneficios y los costos de un proyecto para definir su viabilidad. Criterio de
decision: Si la Si B/C es mayor a 1, esto indica que losbeneficios son
mayores a los costos, el proyecto debe ser aceptado.Si B/C es igual o0 menor
a 1, significa que los beneficios igualan a loscostos o que los costos superan
a los beneficios, el proyecto no debeser rechazado.

e Plazo de recuperacion (PR) o PayBack (PB), es un criterio para
evaluar inversiones que se define como el periodo de tiempo requerido para
recuperar el capital inicial de una inversion.

Tabla
Evaluacion econémica: Indicadores de evaluacion

Indicador| Valor Decision

El VAN es mayor a cero, por lo tanto el proyecto es viable y

VAN 611,221 deberia ser aceptado

La TIR es superior a la TD, por lo tanto el proyecto es viable

[0)
TIR 18.03% y deberia ser aceptado

La B/C es superior a 1, por lo tanto el proyecto es viable y

B/C 4.13 deberia ser aceptado
La inversidn se recupera en 8 afios, teniendo en cuenta que se
PR 8 afos realizan inversiones en los afios 0, 3y 5, la recuperacion es
positiva.
Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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7.6.

7.6.1

PLAN DE FINANCIAMIENTO

ESTRUCTURA FINANCIERA

Para estructurar el Plan Financiero del Proyecto, se parte de las siguientespremisas:

a) La empresa INCACAOPE S.A. que ejecutara la implementacién de la Planta
Industrial de derivados de cacao, y posteriormente la operaria, hasefialado que esta
en un proceso de ampliacién de capital esperando obtener un capital de S/
850,000.00, equivalente a US$ 207,317

b)

El predio y el local construido donde se instalara la Planta Industrial de derivados

de cacao se estima que tiene un valor referencial de S/2°108,443, equivalente a
US$ 514,254, Este predio puede servir de garantia para obtener un financiamiento
equivalente a US$ 462.829

El monto disponible como capital ascenderia a US$ 670,146

ElProyecto requiere un capital de inversion para la instalacion de la Plantaindustrial

para el afio cero de US$ 27255,910, por lo que se debe financiarel monto restante
por US$ 1°585,764

La estructura financiera del proyecto para el afio 0, seria la siguiente:

Tabla
Estructura Financiera

Monto
Fondos requeridos US$ 2°255,910
Capital propio US$ 670,146
Deuda US$ 1°585,764
D/C 2.37
Capital propio 29.7%
Deuda 70.3%

f) Se requerird financiamiento los afios 3 y 5 para las inversiones complementarias
de US$ 880,950 y de US$ 742,085 respectivamente, y financiamiento para capital
de trabajo todos los afios.

g) Las condiciones del financiamiento serian las siguientes:
Tabla
Condiciones de Financiamiento

Préstamo N° 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos préstamo 0.20% | 0.20% | 0.20% | 0.20% | 0.20% | 0.20% | 0.20% | 0.20% | 0.20% | 0.20%
Periodo Gracia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversion afios (n) 5 5 5
Capital de Trabajo (n) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TEA (*) 10.53% | 10.53% | 10.53% | 10.53% | 10.53% | 10.53% | 10.53% | 10.53% | 10.53% | 10.53%

(*) En Moneda extranjera, de acuerdo a SBS
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7.6.2 SERVICIO DE DEUDA

Para establecer el Servicio de la Deuda, se contempla solicitar préstamos en el afio 0 para
la inversion, el afio 3 y 5 para la ampliacion de la Planta, y el resto deafios para
proporcionar fondos para capital de trabajo, tal como se muestra a continuacion:

Tabla
Servicio de la Deuda, expresado en US$

Prestamos Ao 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Primer préstamo:
Inversion Inicial y
Capital de Trabajo
A. Préstamo 1,585,764
B. Costos préstamo
©p) 3,172
C. Intereses vencidos
D. Amortizacion (G-H) 257,533 | 284,651 | 314,625 | 347,754 | 384,373
E. Capital [ Capital

anterior - ( ATB%D)] 1,588,935 1,331,403 |1,046,752 | 732,127 | 384,373 0
G. Cuota 424,847 | 424,847 | 424,847 | 424,847 | 424,847
H. Intereses 167,315 | 140,197 | 110,223 | 77,093 | 40,474
Segundo préstamo:
Capital de Trabajo
A. Préstamo 343,698
B. Costos préstamo

(Cp) 687
C. Intereses vencidos
D. Amortizacién (G-H) 344,385
E. Capital [ Capital

anterior - (A+B+C-D) ] 344,385 0
G. Cuota 380,649
H. Intereses 36,264
Tercer préstamo:
Capital de Trabajo
A. Préstamo 443,876
B. Costos préstamo

(Cp) _ 888
C. Intereses vencidos
D. Amortizacion (G-H) 444,763
E. Capital [ Capital

anterior - (A+B+C-D) ] 444,763 0
G. Cuota 491,597
H. Intereses 46,834
Cuarto préstamo:
Inversién en
ampliacion

A. Préstamo 880,950
B. Costos préstamo
C. Intereses vencidos
D. Amortizacion (G-H) 143,069 | 158,134 | 174,785 | 193,190 | 213,533
E. Capital [ Capital

anterior - (A+B+C-D) ] 882,712 | 739,643 | 581,509 | 406,724 | 213,533 0

G. Cuota 236,018 | 236,018 | 236,018 | 236,018 | 236,018
H. Intereses 92,950 | 77,884 | 61,233 | 42,828 22,485
Quinto préstamo:
Inversién ampliacion
A. Préstamo 566,356
B. Costos préstamo
C. Intereses vencidos

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
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D. Amortizacion (G-H)
E. Capital [ Capital
anterior - (A+B+C-D) ]
G. Cuota

H. Intereses

Sexto préstamo:
Capital de Trabajo

A. Préstamo

B. Costos préstamo
(Cp)

C. Intereses vencidos
D. Amortizacion (G-H)
E. Capital [ Capital
anterior - (A+B+C-D) ]
G. Cuota

H. Intereses

Séptimo préstamo:
Inversion ampliacion
A. Préstamo

B. Costos préstamo
(Cp)

C. Intereses vencidos
D. Amortizacion (G-H)
E. Capital [ Capital
anterior - (A+B+C-D) ]
G. Cuota

H. Intereses

Octavo préstamo:
Capital de Trabajo

A. Préstamo

B. Costos préstamo
(Cp)

C. Intereses vencidos
D. Amortizacién (G-H)
E. Capital [ Capital
anterior - (A+B+C-D) ]
G. Cuota

H. Intereses

Noveno préstamo:
Capital de Trabajo

A. Préstamo

B. Costos préstamo
(Cp)

C. Intereses vencidos
D. Amortizacion (G-H)
E. Capital [ Capital
anterior - (A+B+C-D) ]
G. Cuota

H. Intereses

Decimo préstamo:
Capital de Trabajo

A. Préstamo

B. Costos préstamo
(Cp)

C. Intereses vencidos
D. Amortizacion (G-H)
E. Capital [ Capital
anterior - (A+B+C-D) ]
G. Cuota

H. Intereses

Undécimo préstamo:
Capital de Trabajo

A. Préstamo

B. Costos préstamo
(Cp)

C. Intereses vencidos

567,489

567,489
0

627,246
59,757

565,956
1,132

567,088

567,088
0

626,802
59,714

742,085
1,484

743,569

731,569
1,463

733,032

120,517

623,052

198,815
78,298

733,032

0

810,221
77,188

942,037
1,884

943,921

133,207
489,845

198,815
65,607

943,921
0

1,043,316
99,395

1,123,072
2,246

1,125,318

147,234
342,611

198,815
51,581

1,125,318
0

1,243,814
118,496

1,123,184
2,246

162,738
179,874

198,815
36,077
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D. Amortizacion (G-H) 1,125,430
E. Capital [ Capital
anterior - (A+B+C-D) ] 1,125,430 0
G. Cuota 1,243,938
H. Intereses 118,508
Duodécimo préstamo:
Capital de Trabajo
A. Préstamo 1,123,072
B. Costos préstamo
(Cp) 2,246
C. Intereses vencidos
D. Amortizacion (G-H) 1,125,318
E. Capital [ Capital
anterior - (A+B+C-D) ] 1125318) 0
G. Cuota 1,243,814
H. Intereses 118,496
Total préstamo
A. Total Prestamos 1,585,764 | 343,698 | 443,876 1,447,306 | 565,956 (1,473,654 | 942,037 |1,123,072|1,123,184 (1,123,072 0
B. Total Costos
prestamos (Cp) 3,172 687 888 2,805 | 1,132 | 2,947 | 1,884 | 2,246 | 2,246 | 2,246 0
C. Total Intereses
vencidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Total
Amortizaciones de 0 257,533 | 629,036 | 759,388 |1,058,312 (1,109,595 |1,028,335 |1,270,318 |1,486,086 |1,288,168 |1,305,192
Capital
EérTc?itear:tgap'tal 1,588,935 [1,675,788 [1,491,515 2,182,328 [1,691,104 2,058,111 1,973,697 [1,828,697 |1,468,042[1,305,192| 0
G. Total Cuotas 424,847 | 805,496 | 916,445 (1,288,111 |1,287,668 |1,245,054 [1,478,149 |1,678,647 |1,442,753 |1,442,629
H. Total Intereses 167,315 | 176,460 | 157,057 | 229,799 | 178,073 | 216,719 | 207,830 | 192,562 | 154,585 | 137,437
7.6.3 FLUJO DE LA DEUDA
El Flujo de deuda se elabora a partir de los resultados del servicio de la deuda.
Tabla
Flujo de la Deuda, expresado en US$
Flujo de Deuda 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A. Préstamo 1,585,764 | 343,698 | 443,876 |1,447,306| 565,956 | 1,473,654 | 942,037 | 1,123,072|1,123,184| 1,123,072 0
B. Costos 3172 | 687 | 888 | 2895 | 1132 | 2947 | 1,884 | 2246 | 2,246 | 2,246 0
prestamo
C. Intereses
voncidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Amortizacién 257,533 | 629,036 | 759,388 | 1,058,312 | 1,109,595 | 1,028,335 1,270,318 | 1,486,086 1,288,168/ 1,305,192
E. Intereses 167,315 | 176,460 | 157,057 | 229,799 | 178,073 | 216,719 | 207,830 | 192,562 | 154,585 | 137,437
F. Escudo Fiscal
de Gastos 16,731 | 17,646 | 15,706 | 22,980 | 17,807 | 21,672 | 20,783 | 19,256 | 15458 | 13,744
financieros
FC Deuda 1,588,935 | -63,731 | -343,087 | 549,462 | -698,044 | 206,741 | -279,461 | -332,047 | -533,961 | -301,976 |-1,428,885
(A+B'C'D'E+F) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’

7.7.

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

Para construir el Flujo de Caja Financiero, se utiliza el Flujo de caja econémicoy el
Flujo de deuda.
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El flujo de caja financiero, indica que el proyecto genera los recursos suficientespara

cubrir tanto los costos de la inversion, los de operacion y los de apalancamiento.

Tabla
Flujo de caja Financiero, expresado en US$
Flujo de Caja 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
E'c“é;’:rilggla 2255910 | 4,135 | 100,968 | -676,902 | 776,824 | -163,726 | 866,331 | 1,255,826 | 1,713,706 | 1,706,171 | 3,724,218
E:;J:;de Escudo | 4 589935 | -63,731 |-343,087 | 549.462 |-698,044| 206,741 | -279.461 | -332,047 | -533,961 | -301,976 |-1,428,885
i::’;’ng:f:’a -666,974 | -59.506 |-242,119 | -127,440 | 78,780 | 43,015 | 586,870 | 923779 | 1,179,745 | 1,404.195 | 2,295,333
7.8. EVALUACION FINANCIERA

Para la evaluacion financiera se utiliza una Tasa de Descuento (TD) de 14.73%la cual se
ha determinado en el numeral 7.4.

Los indicadores de evaluacién son los utilizados en la evaluacion econdmica.

Tabla
Evaluacion Financiera: Indicadores de evaluacion
Indicador| Valor Decision
. El VAN es mayor a cero, por lo tanto el proyecto es viable y
VANF | 1°072,157 deberia ser aceptado
La TIR es superior a la TD, por lo tanto el proyecto es viable
[0)
TIRF 26.59% y deberia ser aceptado
B/C 9.12 La B/C es superior a 1, por lo tanto el proyecto es viable y
' deberia ser aceptado
6.42 La inversion se recupera en 6 afios y 5 meses, teniendo en
PR 6 afos, cuenta que se realizan inversiones en los afios 0, 3y 5, la
5 meses recuperacion es positiva.

7.9.

EVALUACION BENEFICIO —= COSTO

Para evaluar el beneficio costo del proyecto se establece el Punto de equilibro del

Proyecto, para lo cual se calcula los costos unitarios a partir del Estado de Resultado.

7.9.1.

COSTOS UNITARIOS

Se determinan los Costos unitarios de un producto en proceso: licor de cacao a granel
y para cada uno de los productos terminados.
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También se determina los Costos de conversién que son los relacionados conla
transformacion de los materiales directos en productos terminados, o sea la mano de obra
directa y los costos indirectos de fabricacion. Para el calculo, el Costo de Conversion al
Costo de Produccion se le resta el costo de materia prima(al), y el costo del servicio de
vigilancia y seguridad privada (b1). En el caso dellicor de cacao a granel la materia prima
es el grano de cacao, y en el caso de losproductos terminados es el licor de cacao a granel.

Para obtener el Costo de conversion total de los productos terminados a partir del grano
de cacao, se debe adicionar el costo de conversion del licor de cacaoa granel.

Tabla
Costos Unitarios Licor de Cacao a granel (Producto en Proceso),
expresado en US$/TM

Variables en el tiempo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costo de Produccion (a + b) 3,051 [ 2,963| 2,901 | 2,826 | 2,825 | 2,817 | 2,776 | 2,753 | 2,754 | 2,753
- Costo Variable (a) 2,700 | 2,704| 2,694 | 2,681 | 2,681 | 2,675 | 2,670 | 2,665 | 2,665 | 2,665
) ('Z'Ste”a Prima (Grano de cacao) | 5 509 | 2,600 | 2,600 | 2,600 | 2,600 | 2,600 | 2,600 | 2,600 | 2,600 | 2,600
- Energia y Potencia eléctrica 34 29 26 22 22 25 22 21 21 21
- Personal variable 47 56 49 40 40 31 28 25 25 25
- Combustible GLP 19 19 19 19 19 20 20 19 19 19
- Costo Fijo (b) 350 | 260 | 208 144 144 142 105 88 88 88
- Mantemmlento de Planta 15 12 16 1 1 1 8 7 7 7
Industrial
- Control de Calidad 6 5 4 1 1 1 1
- Sistema de Gestién 18 14 11 3 2 2
- Personal Fijo 25 19 15 3 3 3
- Depreciacion 267 | 211 | 162 122 121 118 90 75 75 74
- Amortizacién Equipos menores,
herramientas y materiales para 19 0 0 0 0 4 0 0 0 0
Servicios
Gastos Administrativos 147 78 60 30 29 23 17 14 14 14
Gastos Financieros 151 123 85 50 39 36 27 21 17 15
Costo Unitario (A+B+C) 3,349 (3,164 | 3,046 | 2,905 | 2,892 | 2,876 | 2,820 | 2,789 | 2,785 | 2,783
Costo de Conversién (A-al-bl) 451 | 364 | 301 226 225 218 176 154 154 153
Tabla
Costos Unitarios Licor de Cacao en caja (Producto Terminado),
expresado en US$/TM
Variables en el tiempo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costo de Produccion (a + b) 3,490 [3,270| 3,140 | 3,069 | 3,054 | 3,053 | 2,956 | 2,898 | 2,894 | 2,891
- Costo Variable (a) 3,380 [3,195| 3,075 | 2,985 | 2,970 | 2,961 | 2,897 | 2,853 | 2,850 | 2,847
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- Licor de cacao a granel (al) 3,349 |3,164| 3,046 | 2,905 | 2,892 | 2,876 | 2,820 | 2,789 | 2,785 | 2,783
- Empacado Licor de cacao 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
- Energia y Potencia eléctrica 5 4 3 38 38 45 39 31 31 31
- Personal variable 10 11 10 27 25 25 22 18 18 18
- Costo Fijo (b) 110 75 66 84 83 92 60 44 45 44
- Mentenimiento de Planta 15 | 12| 16 | 20 | 20 | 32 | 25 | 18 | 18 | 18
- Control de Calidad 6 5 4 5 5 5 4 4 4 4
- Sistema de Gestion 18 14 11 12 13 10 6 6 6
- Personal Fijo 25 19 15 16 16 13 10 8 8 8
- Depreciacion 27 26 20 22 21 19 12 9 9 8
- Amortizacion Equipos menores,
herramientas y materiales para 19 0 0 0 0 12 0 0 0 0
Servicios
Gastos de Comercializacion 226 | 206 | 186 179 179 172 168 163 163 163
- Gastos de Distribucion 100 | 104 | 104 108 108 112 117 117 117 117

- Gastos de Cobranza
(Exportaciones)

- Gastos de Publicidad y
Merchadising

- Gastos Participacion en Eventos 57 44 34 27 27 21 16 13 13 13

15 16 16 18 18 19 20 20 20 20

9 7 5 4 4 3 2 2 2 2

- Personal de Comercializacion 46 35 27 22 22 17 13 11 11 11
Gastos Administrativos 147 78 60 81 78 68 51 38 38 38
Gastos Financieros 151 123 85 135 106 109 81 56 46 41

Costo Unitario (A+B+C+D) 4,014 | 3,676| 3,471 | 3,464 | 3,416 | 3,402 | 3,257 | 3,155 | 3,141 | 3,133

F | Costo de Conversion (A-al-bl) 141 | 106 95 164 162 177 137 109 109 108

Costo de Conversion Total 592 | 469 | 396 390 387 395 313 263 263 262
Tabla
Costos Unitarios Manteca de Cacao en caja (Producto Terminado),
expresado en US$/TM

Variables en el tiempo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costo de Produccién (a + b) 4,990 | 4,967 | 4,935 | 4,765 | 4,695 | 4,689 | 4,685
- Costo Variable (a) 4,702 | 4,680 | 4,648 | 4,556 | 4,510 | 4,503 | 4,500
- Licor de cacao a granel (al) 4,586 | 4,566 | 4,541 | 4,452 | 4,403 | 4,397 | 4,394

- Empacado Manteca de cacao 18 18 18 18 18 18 18

- Energia y Potencia eléctrica 0 0 0 0 0 0 0

- Personal variable 33 31 26 24 23 23 23

- Combustible GLP 64 64 62 62 65 65 65

- Costo Fijo (b) 287 287 287 209 186 186 185

- Mantenimiento de Planta 35 35 34 26 23 23 23

Industrial
- Control de Calidad 6 6 5
- Sistema de Gestion 15 15 11 9 8 8 8
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- Personal Fijo 19 19 14 11 10 10 10
- Depreciacion 212 211 209 158 141 141 140
- Amortizacién Equipos menores,
herramientas y materiales para 0 0 13 0 0 0 0
Servicios
Gastos de Comercializacion 173 173 161 151 146 146 146
- Gastos de Distribucion 104 104 104 104 104 104 104
(Cé&)‘f;gftggiocﬁeb;)anza 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16
[l e lefa]e| 2]z
- Gastos Participacion en Eventos 27 27 21 16 13 13 13
- Personal de Comercializacion 22 22 17 13 11 11 11
Gastos Administrativos 98 95 71 53 48 48 48
Gastos Financieros 165 128 114 85 71 58 52
Costo Unitario (A+B+C+D) 5,425 | 5,363 | 5,281 | 5,055 | 4,960 | 4,941 | 4,930
Costo de Conversion (A-al-bl) 403 400 394 313 292 292 291
Costo de Conversién Total 629 625 611 489 446 446 445
Tabla
Costos Unitarios Polvo de Cacao en bolsa (Producto Terminado),
expresado en US$ / TM
Variables en el tiempo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costo de Produccién (a + b) 1,640 | 1,631 | 1,615 | 1,542 | 1,518 | 1,516 | 1,514
- Costo Variable (a) 1,492 | 1,484 | 1,470 | 1,441 | 1,428 | 1,426 | 1,425
- Licor de cacao a granel (al) 1,383 | 1,377 | 1,370 | 1,343 | 1,328 | 1,326 | 1,325
- Empacado Polvo de cacao 21 21 21 21 21 21 21
- Energia y Potencia eléctrica 0 0 0 0 0 0 0
- Personal variable 30 28 24 21 21 21 21
- Combustible GLP 58 58 56 56 59 59 59
- Costo Fijo (b) 148 148 145 101 90 90 89
- Mantenimiento de Planta Industrial 32 32 31 24 21 21 21
- Control de Calidad 5 6 5 4 4 4
- Sistema de Gestion 13 14 10 7 7 7
- Personal Fijo 18 18 13 10 9 9 9
- Depreciacion 80 79 75 55 49 49 48
- Amortizacion Equipos menores,
herramientas y materiales para 0 0 12 0 0 0 0
Servicios
Gastos de Comercializacion 116 122 110 100 95 95 95
- Gastos de Distribucién 61 65 65 65 65 65 65
i s | e[| e | e ]|
i sl a s 2] 2] 2]
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- Gastos Participacion en Eventos 27 27 21 16 13 13 13

- Personal de Comercializacion 22 22 17 13 11 11 11

Gastos Administrativos 89 86 64 48 43 43 43

Gastos Financieros 149 116 104 77 64 52 47
Costo Unitario (A+B+C+D) 1,994 | 1,955 | 1,893 | 1,768 | 1,720 | 1,707 | 1,699

Costo de Conversion (A-al-bl) 257 254 246 199 190 190 189

Costo de Conversion Total 483 479 463 375 344 344 343

Los costos unitarios obtenidos, se describen a continuacion:

Licor de Cacao agranel (Producto en proceso

El costo unitario total del Licor de cacao a granel en el afio 1 se fijaria enUS$
3,349/ TM, el cual posteriormente disminuiria hasta alcanzar en el afio 10 un valor
de US$ 2,783/ TM.

El costo de conversion en el afio 1 se fija en US$ 451 / TM, el cual disminuye
hasta US$ 154 / TM a partir del afio 8.

Licor de Cacao en caja

El costo unitario total del Licor de Cacao en caja en el afio 1 se fijaen US$4,014 /
TM, el cual posteriormente disminuye hasta alcanzar en el afio 10un valor de US$
3,133/ TM.

El costo de conversion de producir Licor de cacao en caja, a partir de Licorde cacao
a granel en el afio 1 se fija en US$ 141 / TM, el cual disminuye hasta US$ 108 /
TM a partir del afio 7.

El costo de conversion de producir Licor de cacao en caja, a partir de grano de
cacao en el afio 1 se fija en US$ 592 / TM, el cual disminuye hasta US$ 263/ TM
a partir del afio 8.

Manteca de Cacao en caja

El costo unitario total de la Manteca de Cacao en caja en el afio 4 se fija en US$
5,425/ TM, el cual posteriormente disminuye hasta alcanzar en elafio 10 un valor
de US$ 4,930/ TM.

El costo de conversidn de producir Manteca de cacao en caja, a partir deLicor de
cacao a granel en el afio 4 se fija en US$ 403 / TM, el cual disminuye hasta US$
292 / TM a partir del afio 8.

El costo de conversion de producir Manteca de cacao en caja, a partir degrano de
cacao en el afio 4 se fijaen US$ 629 / TM, el cual disminuye hasta US$ 446 / TM
a partir del afio 7.

Polvo de Cacao en bolsa

El costo unitario total del Polvo de Cacao en bolsa en el afio 4 se fijaen US$1,994
/ TM, el cual posteriormente disminuye hasta alcanzar en el afio10 un valor de US$
1,699 / TM.
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e El costo de conversion de producir Polvo de Cacao en bolsa, a partir de Licor de
cacao a granel en el afio 4 se fija en US$ 257 / TM, el cual disminuye hasta US$
190 / TM a partir del afio 8.

e El costo de conversion de producir Polvo de Cacao en bolsa, a partir de grano de
cacao en el afio 4 se fija en US$ 483 / TM, el cual disminuye hasta US$ 344 / TM
a partir del afio 8.

7.9.2. ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO
Se realiza el analisis del Punto de equilibrio para cada producto.

Se debe tener en cuenta que en la medida que existe una mejora de la eficienciaen el uso de
los recursos, economias de escala, el Punto de equilibrio se muevey cambia de valor.

Por otro lado, los primeros tres afos, el tnico producto producido es el Licor decacao, y
a partir del afio 4, se producen los tres productos: Licor de cacao, Manteca de cacao y
Polvo de cacao. Esto significa que a partir del afio 4, los costos fijos se distribuyen entre
los tres productos.

Tabla
Punto de equilibrio Global

GLOBAL 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos Fijos 654,404 | 598,054 | 594,566 | 804,775 | 747,814 | 907,229 | 867,312 | 854,318 | 817,012 | 796,643
Costos Variables 1,593,564 2,078,262 2,690,459 3,413,094 3,411,964 4,427,669 5,740,612 |6,873,763|6,873,763 6,873,763
Costo Total 2,247,9682,676,316 3,285,025 4,217,869 4,159,778 |5,334,898 |6,607,924 | 7,728,082 7,690,775 7,670,407
Precio Venta Unitario 3368 | 35352 | 3352 | 3719 | 3716 | 3,730 | 3,725 | 3,698 | 3,698 | 3,698
Costo Variable Unitario | 2,846 | 2,855 | 2,843 | 2,885 | 2,884 | 2,879 | 2,871 | 2,864 | 2,864 | 2,864
Cantidad producida PE | 1253 | 1,203 | 1,168 965 899 1,066 | 1,017 | 1,024 979 955
Ventas PE 4,219,2234,032,120(3,914,742 3,587,991 3,341,584 3,976,932 |3,786,197 |3,787,586 |3,622,1903,531,886
Produccion estimada 560 728 946 1,183 | 1,183 | 1,538 | 1,999 | 2,400 | 2,400 | 2,400
Ventas estimadas 1,886,10012,440,198 [3,172,257 4,400,000 [4,395,673 |5,736,235| 7,446,366 8,875,756 8,875,756 8,875,756
Alcanza PE No No No Si Si Si Si Si Si Si

Como se puede observar, el nivel de ingresos por ventas GLOBAL DE DERIVADOS DE CACAOQ estimado

llega a ser superior al punto de equilibrio recién en el afio 4

Tabla

Punto de equilibrio Licor de Cacao en caja
Licor de Cacao en caja 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos Fijos 654,404 | 598,054 | 594,566 | 152,804 | 138,564 | 158,459 | 148,480 | 147,836 | 138,509 | 133,417
Costos Variables 1,593,564|2,078,262|2,690,459|1,347,026 (1,340,666 |1,585,448|2,021,830|2,691,486|2,687,989|2,686,079
Costo Total 2,247,968|2,676,3163,285,025(1,499,830|1,479,229|1,743,907|2,170,310 2,839,322 | 2,826,498 | 2,819,497
Precio Venta Unitario 3,368 3,352 3,352 3,336 3,336 3,320 3,304 3,304 3,304 3,304
Costo Variable Unitario 2,846 2,855 2,843 3,111 3,096 3,093 3,034 2,991 2,987 2,985
Cantidad producida PE 1,253 1,203 1,168 679 578 698 550 472 437 418
Ventas PE 4,219,223|4,032,120(3,914,742{2,266,548|1,929,306|2,317,968 1,818,592 1,560,170 | 1,443,819 (1,381,489
Produccion estimada 560 728 946 433 433 513 666 900 900 900
Ventas estimadas 1,886,100|2,440,198|3,172,257|1,444,404|1,444,404|1,701,784|2,201,579|2,973,218|2,973,218|2,973,218
Alcanza PE No No No No No No Si Si Si Si

Como se puede observar, el nivel de ingresos por ventas DE LICOR DE CACAO estimado llega a ser superior

al punto de equilibrio recién en el afio 7
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Tabla
Punto de equilibrio Manteca de Cacao en caja

Manteca de Cacao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos Fijos 214,820 | 200,580 | 249,739 | 239,760 | 235274 | 225,948 | 220,856
Costos Variables 1,718,004 | 1,709,993 | 2,322,288 | 2,960,775 | 3,298,659 | 3,294,288 | 3,291,901
Costo Total 1,932,824 [ 1,910,573 | 2,572,027 | 3,200,534 | 3,533,934 | 3,520,235 | 3,512,756
Precio Venta Unitario 5,649 5,649 5,649 5,649 5,649 5,649 5,649
Costo Variable Unitario 4,822 4,800 4,769 4,677 4,630 4,624 4,620
Cantidad producida PE 260 236 284 247 231 220 215
Ventas PE 1,468,570 | 1,334,890 | 1,602,687 | 1,393,149 | 1,304,147 | 1,244,953 | 1,212,932
Produccion estimada 356 356 487 633 713 713 713
Ventas estimadas 2,012,371 [ 2,012,371 2,750,956 | 3,576,242 | 4,024,742 | 4,024,742 | 4,024,742
Alcanza PE Si Si Si Si Si Si Si

Como se puede observar, el nivel de ingresos por ventas de MANTECA DE CACAO estimado llega a ser
superior al punto de equilibrio en el afio 4, primer afio de produccion.

Tabla
Punto de equilibrio Polvo de Cacao en bolsa

Polvo de Cacao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos Fijos 172,754 | 158,514 | 190,275 | 180,295 | 175,680 | 166,353 | 161,261
Costos Variables 612,461 | 611,462 | 828,690 [1,056,784 [1,179,146 1,177,689 |1,176,893
Costo Total 785,214 | 769,976 [1,018,964 1,237,079 |1,354,826 [1,344,042 |1,338,154
Precio Venta Unitario 2,395 2,385 2,385 2,385 2,385 2,385 2,385
Costo Variable Unitario 1,555 1,553 1,540 1,510 1,497 1,495 1,494
Cantidad producida PE 206 191 225 206 198 187 181
Ventas PE 492,633 | 454,525 | 536,969 | 491,747 | 472,183 | 446,185 | 432,036
Produccion estimada 394 394 538 700 788 788 788
Ventas estimadas 943,225 | 938,899 [1,283,495 |1,668,544 |1,877,797 1,877,797 |1,877,797
Alcanza PE Si Si Si Si Si Si Si

Como se puede observar, el nivel de ingresos por ventas de POLVO DE CACAO estimado llega a ser

superior al punto de equilibrio en el afio 4, primer afio de produccion.

Se puede concluir que los productos con mayor rentabilidad son la manteca decacao y el
polvo de cacao.

7.10. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para el analisis deterministico de sensibilidad, se han identificado las variablescriticas
que ejercen la mayor influencia sobre el VAN y TIR:

e Precio de materia prima

e Precio de derivados

e Tipo de cambio

7.10.1. ANALISIS UNIDIMENSIONAL

El analisis unidimensional se utiliza para evaluar codmo se modifican los indicadores
econdmicos principales (VAN, TIR) cuando cambia una sola de las variables criticas,
manteniendo sin cambios el resto de variables. Los resultadosse muestran en las siguientes
tablas y gréaficos.
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Tabla.
Variaciones en el VAN y la TIR por cambios en variables criticas
Precio Grano, Precio Derivados y Tipo de Cambio
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En el caso del VAN y la TIR, en la situacidn de proyecto sin apalancamiento, se
analizan las siguientes variaciones:

Los indicadores son muy sensibles a las variaciones de cualquiera de las tres variables
de manera individual.

Los indicadores (VAN, TIR) presentan una relacion directa a las variacionesdel tipo
de cambio o del precio de los derivados, mientras que con el precio del grano la
relacion es inversa.

Los indicadores (VAN, TIR), son méas afectados por las variaciones del preciode
derivados o del grano, que variaciones similares del tipo de cambio.

Una disminucion del precio de los derivados 10%, afecta negativamente al proyecto
hasta hacerlo no viable. Igualmente, un aumento desde 10%, incrementa
notablemente su rentabilidad.

Un incremento del precio del grano desde 10% afecta negativamente al proyecto
hasta hacerlo inviable, mientras que una disminucion desde 10% lo impulsa
notablemente.

Incrementos del tipo de cambio, afecta favorablemente al proyecto, en cambio
disminuciones afectan negativamente. A partir de disminuciones del20% afecta al
proyecto hasta hacerlo inviable.
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Tabla.
Variaciones en el VANF y la TIRF por cambios en variables criticas
Precio Grano, Precio Derivados y Tipo de Cambio
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En el caso del VANF y la TIRF, en la situacién de proyecto con apalancamiento,se
analizan las siguientes variaciones:

e Los indicadores (VAN, TIR) son sensibles a las variaciones de cualquiera delas tres
variables de manera individual, aunque es menor a la situacion con apalancamiento.

e Los efectos negativos sobre los indicadores ante las variaciones de las variables, son
similares a la situacion sin apalancamiento.

e Por el contrario, los efectos positivos son mayores sobre los indicadores ante las
variaciones de las variables, son mayores a la situacion sin apalancamiento.

7.10.2. ANALISIS BIDIMENSIONAL
El analisis bidimensional se utiliza para evaluar cdmo se modifican los indicadores
econdmicos principales (VAN, TIR) cuando cambian dos variables criticas de manera

simultanea, manteniendo sin cambios el resto de variables. Los resultados se muestran en
los siguientes gréaficos.

Las variaciones simultaneas de dos variables generan diferentes impactos.

Jirdn San Martin 1240, Tarapoto, San Martin Cel. 969473842
RUC: 206068433721



Estudio de Factibilidad de Planta Industrial de Derivados de Cacao en la Provincia de Tocache

Figura

Variaciones en el VAN y TIR por

cambios en variables criticas
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En el caso del VAN y la TIR, en la situacion de proyecto sin apalancamiento, se
analizan las siguientes combinaciones:

Precio grano — Tipo de cambio: La relacidn entre ambas variables es inversa. Ante
cambios simultaneos la mejor situacion se da cuando el precio del grano
disminuye y el tipo de cambio aumenta; mientras la situacion se hace mas negativa
cuando el precio de grano sube y el tipo de cambio baja.

Las variaciones en el tipo de cambio tienen un mayor efecto sobre los indicadores,

que en el precio del grano; es decir:

e Cuando el precio del grano y el tipo de cambio suben en 10%, el efectosobre el
VAN Yy laTIR, no solo es neutralizado, sino que su nuevo niveles mayor al del
punto de partida.

e Encaso contrario, cuando el precio del grano y el tipo de cambio bajanen 10%,
el nuevo nivel del VAN y la TIR es menor al del punto de partida.

Precio de Derivados — Tipo de cambio: La relacion entre estas dos variables es
directa y su efecto es adicional. Es directa porque ante cambios simultaneos, la
mejor situacion se da cuando el precio de derivados y el tipo de cambio se
incrementan; mientras que la situacion mas negativa ocurre cuando estas variables
decrecen.

Asimismo, el efecto sobre los indicadores es adicional, es decir:

e Cuando el precio de derivados y el tipo de cambio suben en 10%, losniveles
del VAN y la TIR son superiores al valor que alcanzarian si una sola variable
presentara variacion.

e Encaso contrario, cuando el precio de derivados y el tipo de cambio bajan en
10%, los niveles del VAN y la TIR son menores al valor quealcanzarian si
una sola variable presentara variacion.

e En los casos en que las variaciones fueron inversas, es decir el preciode
derivados aumento y el del tipo de cambio disminuyo, se produce un efecto
compensacion.

Como se indico en el analisis unidimensional las variaciones en el preciode

derivados tiene un mayor efecto sobre los indicadores, que el tipo de cambio.

Precio grano — Precio de derivados: La relacion entre ambas variables esinversa.
Ante cambios simultaneos la mejor situacion se da cuando el precio del grano
disminuye y el precio de derivados aumenta; mientras lasituacion se hace mas
negativa cuando el precio de grano sube y el preciode derivados baja.

Las variaciones en el precio de derivados tienen un mayor efecto sobre los

indicadores, que en el precio del grano; es decir:

e Cuando el precio del grano y el precio de derivados suben en 10%, elefecto
sobre el VAN y la TIR, no solo es neutralizado, sino que su nuevo nivel es
mayor al del punto de partida.

e Encaso contrario, cuando el precio del grano y el precio de derivadosbajan en
10%, el nuevo nivel del VAN y la TIR es menor al del punto de partida.
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7.10.3. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

De las Variables Criticas

e Las variables directamente relacionadas con los indicadores son el tipo de cambio y
el precio de derivados.

e La variable inversamente relacionada con los indicadores es el precio del grano.

e Las variaciones individuales de las primeras tienen un efecto ligeramente superior
sobre los indicadores, que el precio del grano

e De las variaciones combinadas por pares, son mas deseables las variaciones positivas
de las primeras, y menos deseables sus variaciones negativas.

e De las combinaciones de las primeras con el precio del grano, las variacionesmas
deseables son cuando el precio del grano disminuye y las primeras aumentan;
mientras que las menos deseables ocurren cuando el precio del grano aumenta y las
primeras disminuyen

De los Indicadores
e La situacibn con apalancamiento presenta mejores resultados que sin
apalancamiento, ante cambios de las variables criticas.

7.11. ANALISIS DE ESCENARIOS

El analisis de escenarios es una metodologia donde se plantean y analizan distintas
situaciones considerando las variaciones que pudieran ocurrir en las variables criticas del
proyecto, con el propdsito de plantear alternativas o medidas que permitan mitigar las
consecuencias.

7.7.1. IDENTIFICACION DE ESCENARIOS

Para la identificacion de los escenarios, se utilizan las mismas variables criticas
presentadas en el andlisis de sensibilidad: tipo de cambio, precio de grano y precio de
derivados, a la cual se adicionara la tasa de crecimiento del aprovisionamiento del grano
de cacao.

Se plantean tres escenarios en los que las variables criticas se modifican manera
simultaneas, los cuales se presentan a continuacion:

e Escenario Esperado: Los valores de las variables criticas son similares a losplanteados
en el proyecto, con algunas pequefias variaciones que se estiman es mas probable que
sucedan.

e Escenario Pesimista: Es un escenario en el que todas las variaciones de lasvariables
afectan negativamente a los indicadores.

e Escenario Optimista: Es un escenario en el que todas las variaciones de lasvariables
afectan positivamente a los indicadores.

Los tres escenarios definidos (Esperado, optimista y pesimista), tendrian los valores que
aparecen recogidos en la tabla siguiente.
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Tabla.
Cambios en Variables, expresado en US$
) Valores Escenario Escenario Escenario
\(é?irtli?:glses Unidad | actuales Probable Pesimista Optimista
Var% | Valor | Var% Valor | Var% | Valor
Tipo de cambio S//US$ | 410 | 98% | 4.00 | 90% | 369 | 100% | 4.10
Precio del grano US$/TM | 2,079.85| 105% | 2,183.85| 120% |2,495.82| 100% |2,079.85
E;ecca{g de Licor de US$/TM | 3,223.00 | 105% | 3.3842 | 110% | 3.5453 | 110% | 3.5453
E;ecca{gde Manteca de | \;s¢/TM | 5431.50 | 105% | 5.7031 | 110% | 5.9747 | 110% | 5.9747
E;ecca{gde Polvo de USS/TM | 2,197.70 | 105% | 2.3076 | 110% | 2.4175 | 110% | 2.4175
Tasa de Crecimiento de
Aprovisionamiento % 30% | -20% | 24.00% | -50% | 15.00% | 10% | 33.00%

7.7.2. CRITERIOS DE VALORACION

Una vez definidos los distintos escenarios, en funcién de los valores que tomaranen cada
uno de ellos las variables criticas, el siguiente paso consiste en estimarlos distintos Flujos
Netos de Caja que se generarian cada afio en cada uno de los escenarios definidos.

A partir de ahi, para analizar la rentabilidad del proyecto de inversion, habria quecalcular
tanto el Valor Actual Neto (VAN), como la Tasa Interna de Retorno (TIR),el indicador
Beneficio Costo (B/C) y Periodo de Recuperacion (PDR) para cada uno de los escenarios
definidos, tanto sin apalancamiento y con apalancamiento.

Adicionalmente se utilizara la Utilidad Neta acumulada a lo largo del horizonte del
proyecto, a valores corrientes, como criterio para valorar los escenarios.

7.7.3. VALORACION DE ESCENARIOS

Tabla.
Resultados de Escenarios
Indicadores de Evaluacién Econdmicay Financiera

RESUMEN DE ESCENARIOS ;é?dglrgs ‘ Esperado Pesimista Optimista

Tipo de cambio 4.10 4.00 3.69 4.10

Precio del grano 2,079.85 2,183.85 2,495.82 2,079.85
Precio de Licor de Cacao 3.22300 3.38420 3.54530 3.54530
Precio de Manteca de Cacao 5.43150 5.70310 5.97470 5.97470
Precio de Polvo de Cacao 2.19770 2.30760 2.41750 2.41750

Tasa de Crecimiento de

Aprovisionamiento 30.00% 24.00% 15.00% 33.00%
INDICADORES | | |

VAN 611,221 358,852 -1,753,003 2,897,547
TIR 18.03% 16.67% 3.58% 29.30%
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VANF 1,072,157 810,126 -1,323,297 3,365,140
TIRF 26.59% 23.73% -1.96% 51.45%
UN acumulada 9.33% 8.79% -1.25% 16.53%
B/C sin apalancamiento 4.13 3.83 1.49 6.51
B/C con apalancamiento 9.12 8.09 0.54 17.16
PR sin apalancamiento 8.07 8.55 9.34 5.36
PR con apalancamiento 6.42 8.04 9.64 4.03

7.7.4. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE ESCENARIOS

Escenario Probable

e Se observa un incremento de los indicadores econémicos y financieros, con
un incremento de la Rentabilidad sobre las Ventas.

e Se debe principalmente a que las variables que afectan positivamente se
incrementaron ligeramente, y que su impacto es mayor al generado por el incremento
del costo de la materia prima que tiene un efecto negativo.

e Los resultados son mejores con apalancamiento.

Escenario Pesimista

e Se observa un decremento de los indicadores econdmicos y financieros, conuna
disminucion de la Rentabilidad sobre las Ventas.

e Esuna situacion limite en la que el proyecto se hace no viable.

Escenario Optimista

e Se observa un incremento mayor de los indicadores econdémicos y financieros, con
un incremento de la Rentabilidad sobre las VVentas de casi el 77%, sobre la situacion
proyectada.

e Se debe principalmente a que las variables que afectan positivamente tienenun
impacto mayor al generado por el incremento del costo de la materia prima que tiene
un efecto negativo.

e Los resultados se hacen mas positivos con apalancamiento.
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8. ANALISIS DE RIESGOS

La identificacién de riesgos y su posterior gestion es uno de los aspectos mas importantes
para poder mantener el control de un proyecto. Esto permite anticiparse a aquellas
situaciones que pueden comprometer (o favorecer) los objetivos, y definir de antemano
planes de actuacion para ellas.

8.1. IDENTIFICACION DE RIESGOS

a) Riesgos Politicos

Son riesgos externos, es decir no se tiene mayor control sobre estos.

Es negativo si es que se altera el marco legal que enfrenta el proyecto:mayores
impuestos, tramites mas engorrosos, corrupcion, etc. En el caso del Proyecto
cambios en la Ley de la Amazonia como eliminacionde los beneficios
tributarios (Impuesto a la Renta, Crédito Fiscal Especial), podrian poner en
riesgo la viabilidad del proyecto,

Es positivo, si es que mejora el entorno de la empresa: menores impuestos,
beneficios tributarios, tramites sencillos, etc.

Asimismo, un escenario politico de conflictividad afectaria el riesgo pais,
haciendo que la confianza de los inversores disminuya.

b) Riesgos Ambientales

Son riesgos externos, es decir no se tiene mayor control sobre estos.

No se han identificado riesgos negativos mayores, pues el entorno delproyecto,
es un entorno impactado, y en una zona alejada del area urbana de Tocache.
Se ha identificado riesgos negativos moderados y leves, como los generados
por los ruidos, mayor movimiento de vehiculos, emisiones yaguas residuales,
residuos sélidos, porque es una industria de bajo impacto.

c) Riesgos de Mercado

Son riesgos externos, es decir no se tiene mayor control sobre estos.
Cambios en los precios de los derivados

Mayores regulaciones de los mercados objetivos

Mayor competencia

Incremento en el tipo de cambio

d) Riesgos de operacién

Son riesgos internos, es decir se tiene control sobre estos.

Problemas en la instalacibn de la Planta Industrial (demoras,
sobrecostos).

Baja eficiencia en la operacion.

Accidentes laborales.

Paradas por mantenimientos correctivos.

Costos elevados.
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8.2. MEDIDAS DE CONTROL

Las medidas de control que se plantean son las siguientes

a) Riesgos Politicos

Hacer un seguimiento a los cambios de normatividad legal, y a los cambios en
materia tributaria, laboral
Evaluar las decisiones de acuerdo a estos nuevos escenarios.

b) Riesgos Ambientales

Realizar los estudios ambientales, asi como ejecutar los planes de monitoreo y
los compromisos asumidos.

Implementar un Sistema de Gestién Ambiental (1SO 14001) y deSeguridad y
Salud en el Trabajo (ISO 45001), para asegurar la identificacion de los
impactos y su control.

Realizar informes a la poblacion interesada, mediante reuniones de
participacion ciudadana, sobre los impactos y los mecanismos que la empresa
utiliza para controlarlos.

Informa cuando corresponda a la Autoridad Ambiental (OEFA) y al sector
PRODUCE.

c) Riesgos de Mercado

Hacer un seguimiento a los cambios en el mercado.
Evaluar las decisiones de acuerdo a estos nuevos escenarios.

d) Riesgos de operacion

Contratos que aseguren por parte del fabricante cumplir con las
especificaciones de los equipos. También con el resto de proveedoresde obras
civiles, otros equipos, servicios y suministros. Para esto se debe complementar
el presente estudio con expedientes especificos para cada actividad a realizar.
Para darle fiabilidad a las operaciones se debe realizar la sistematizacion de los
procesos de operacion, mediante la implementacion de un Sistema de Gestion
de Inocuidad (HACCP) y deCalidad (1SO 9001).

Elaborar un Plan de Continuidad
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9.1. CONCLUSIONES

MERCADO

- La industria del cacao es un negocio rentable en el mediano plazo para elcaso
concreto que nos ocupa, el proyecto industrial debe concentrarse enel mercado de
provision de materia prima para la industria.

- El mercado de consumo masivo, en un inicio, no es una opcion debida
principalmente a ello implicaria lo siguiente:

Mayores costos para desarrollar una cadena de distribucion eficiente

Se necesita un capital de trabajo mucho més elevado comparado conel capital
de trabajo que se utiliza en una planta que tenga como mercado la industria
Se necesitaria invertir en maquinara y recetas para chocolateria son mayores
Se necesitaria invertir en el desarrollo de empaques

Se necesitaria invertir en registros sanitarios de los productos de consumo
masivo a comercializar

El proyecto planea atender al mercado interno o nacional y al mercado de

exportacion especificamente EEUU y la Unidn Europea,

TECNOLOGIA

Los proveedores de equipamiento seleccionados son de origen nacional con

amplia experiencia en el sector y reconocidos como lideres en la industria de cacao
y café: SID SARA GARCIA SAC.

En la seleccion primaron la calidad de la maquinaria, la experiencia del fabricante,

y el tamafo y las caracteristicas de lugar elegido para la instalacion de la Planta
Industrial de Derivados de Cacao

Los proveedores de equipamiento presentan ventajas en cuanto a la calidad y el

servicio post venta. En la medida que el predio elegido para la ejecucion del
presente proyecto tiene un tamafio inferior a los requerimientos de cotizaciones
de equipamiento de origen europeo, se opto por fabricantes de origen nacional con
amplia experienciaen el sectorindustrial de cacao y café, que ofrecen la posibilidad
de una sinergia favorable en los proximos afios.

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

- La inversion total del proyecto es de US$4°792,295, e incluye los siguientes
componentes de la Planta industrial: Activos Fijos que corresponde al
equipamiento, servicios industriales y adecuacion del local
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(74%), Bienes muebles, equipos e Intangibles (2.5%), y Capital de trabajo
(23.4%).

- Lainversidn total para la construccién de la planta procesadora (Activos Fijos) es
de US$37547,999 la misma que se hara en tres etapas:

e US$ 1'924,965 para implementar la Planta 1 Secado, Limpieza,Seleccidn,
Tostado, Descascarillado y Molienda de 300 kg/hora que operaria desde el
inicio del proyecto

e US$ 880,950 para implementar Planta 2 Prensado, Pulverizado y dosificado
de 150 kg/hora. Dicha inversidn se tiene programada parael afio 3, contado
desde el inicio del proyecto

e USS$ 742,085 para ampliar la Planta 1 a 600 kg/hora y la Planta 2 a
300 kg/hora. Dicha inversion se tiene programada para el afio 5contado
desde el inicio del proyecto

- Elhorizonte de evaluacion es de 10 afios, al ser un negocio agroindustrialvinculado
a una actividad agricola de mediano y largo plazo como es el cacao.

- El Proyecto es rentable econémica con un VAN de US$ 611.221 y una TIR de
18.03%, con una relacion beneficio / costo de 4.13 y un periodo derecuperacion de
8 aflos y 1 mes a valores descontados con una Tasa dedescuento de 14.73%

- El Proyecto tendria un capital social disponible para inversion de US$207,317
compuesto por aportes de capital de accionistas de la empresa INCACAOPE, y
una garantia inmobiliaria del almacén donde seinstalaria la Planta Industrial que
seria entregado como aporte de capital a INCACAOPE por la Cooperativa Central
Cacao Aroma de Tocache Ltda., que le permitiria obtener financiamiento bancario
por US$462,927,lo que sumaria un aporte de capital propio de US$670,146 para
elproyecto.

- El Proyecto es rentable financieramente con un VANF de US$1,072.157 y una
TIRF de 26.59%, con una relacién beneficio / costo de 9,12 y un periodo de
recuperacion de 6 afios y 5 meses a valores descontados conuna Tasa de descuento
de 14.73%

- Se requeriria un financiamiento de US$ 1°585,764 para el afio 0, que podria
obtenerse de un socio estratégico como podria participar como accionista (como
FyD) o algun fondo de inversién o mecanismo definanciamiento (como Catalize).

SOCIO ESTRATEGICO
- El Proyecto presenta ventajas competitivas, por la posibilidad de tener un
abastecimiento local de productores involucrados con el proyecto, de
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granos de cacao de calidad con produccién de origen organico en unabuena
proporcion.

- Otro factor clave de éxito importante es que el modelo de negociopropuesto para
el desarrollo del proyecto es exitoso y ha funcionado paraotros productos agricolas
como la Palma Aceitera. Sin embargo, en el presente proyecto se debe considerar,
al igual que en la palma aceitera, que es necesaria una socializacién previa del
modelo a efectos de determinar que todos los actores que participan estén
comprometidos conel respeto a las reglas que lo definen. Principalmente con los
siguientes compromisos basicos:

e Comprometerse con el abastecimiento del grano de cacao.

e Establecer un sistema uniforme para la toma de decisiones en las personas
juridicas que integren la empresa creada para a implementacién del proyecto
industrial

e Comprometerse con la constitucion de garantias a favor del proyectoindustrial

e Comprometerse con un modelo de gestion independiente

e Comprometerse con los aportes de dinero en efectivo en el momentode la
venta de acciones para lograr el capital inicial

- Enel proyecto industrial es necesaria la participacion de un Socio Estratégico con
presencia en el mercado de cacao, con experiencia en gestion industrial y con la
necesidad de asegurar una base de suministro de materia prima. ElI Socio
Estratégico debera contar con todas lasgarantias necesarias para su inversion,
principalmente, el manejo técnicoy profesional del proyecto industrial

- Losaccionistas de laempresa utilizada para implementacion del proyectoindustrial
y el Socio Estratégico deberan suscribir un Convenio de Accionistas que garantice
que la inversion de los accionistas, el manejo técnico profesional de la empresa y
la gestidn independiente. Dicho Convenio de Accionistas debera estar inscrito en
la partida registral de lasociedad.

- Considerando el criterio de inmediatez del proyecto y la percepcion actualde los
inversionistas extranjeros de nuestro pais, por el momento se ha descartado la
participacion de un socio estratégico extranjero. Sin embargo, en caso los
accionistas acuerden tomar un tiempo mayor para efectos de contactar a un socio
estratégico extranjero hemos presentadoalgunas opciones que pueden ser tomadas
en consideracion.

- La empresa nacional FyD Inversiones S.A.C. ha sido propuesta como socio
estratégico conforme a los criterios expuestos en el presente trabajo.

- Es importante considerar la posibilidad de participar del proyecto CatalyzePeru
como una opcién de financiamiento en algunas de las modalidades que se puedan
adaptar al proyecto.
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GOBERNANZA

- Los accionistas deberan contar con representantes que permitan hacer Junta de
Accionistas de manera dindmica y de rapida respuesta para la toma de decisiones.
En efecto, al ser la empresa una de gran cantidad deaccionistas, es necesario
establecer un sistema de representacién para hacer Juntas de Accionistas con
maximo 10 personas.

- Laempresa debera contar con un directorio independiente conformado por no mas
de 5 personas. Dicho colegiado garantizara que las decisionesse tomen en funcion
de la empresa con un manejo técnico en el que se tenga como finalidad principal
que la empresa funciones en condiciones de eficiencia

- Se deberd contar con un Gerente General con experiencia en la gestion industrial
y al mismo tiempo involucrado en el manejo de organizaciones de productores.
Se debe privilegiar la figura del gerente a efectos de la implementacion y gestion
del proyecto industrial.

- El'modelo que se pretende utilizar para la implementacion del proyecto esuno en el
que los agricultores y personas juridicas (cooperativas) seden gestion a favor de
un socio estratégico a cambio de una mayor participacion de la utilidad. Lo
anterior en el entendido que las organizaciones de productores y personas juridicas
que participan del negocio (Cooperativas) ya tienen un negocio previo que buscan
rentabilizar mediante la inversion en proyecto industrial en el cual, en un inicio,
no se tiene experiencia. En la misma linea de pensamiento, el SocioEstratégico,
tiene un negocio previo (se dedica a la industria) y necesita asegurar la materia
prima de su negocio. Para ello esta dispuesto a haceruna inversion y ceder utilidad
en favor de otros a cambio que tenga un rolprincipal en la gestion del negocio que
asegure que efectivamente puedacontar con la materia prima que necesita para su
negocio.

- Laempresa con la que se lleve a cabo el proyecto industrial en San Martin,siempre
que se hagan ventas fuera de la zona de la Amazonia, se encuentra en una situacion
de desventaja frente a otro eventual emprendimiento de industrializacion del cacao
en otras zonas de laAmazonia en la que el Crédito Fiscal Especial sea un beneficio
aplicable

RIESGOS

- Parte de larentabilidad del proyecto se basa en los beneficios tributarios en la zona
de la Amazonia (San Martin) para el cultivo del cacao y la inversion en la
industria. Para el caso del proyecto industrial si bien no sepuede utilizar el crédito
fiscal especial para ventas fuera de la zona de exoneracion por otro lado, el
proyecto si se beneficia de una tasa de impuesto a la renta bastante atractiva (10%)

- El proyecto industrial debe iniciar actividades contando con las licencias y
permisos que le correspondan al negocio (principalmente las licencias
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ambientales)

El proyecto industrial debe incorporar précticas de trazabilidad de materiaprima e
incorporar a sus politicas conceptos como los de no desforestacion y cuidado del
medio ambiente.

9.2. RECOMENDACIONES

El proyecto industrial debe considerar como una amenaza el cambio de las
condiciones tributarias en la zona de San Martin y en la Amazonia en general. El
gobierno tendria intencion de ir eliminando los beneficios tributarios. Adjuntamos
como Anexo 4.8, una presentacion del MEF en laque plantea la eliminacion de los
beneficios anteriormente referido.

Recomendamos tomar contacto con los promotores de un proyecto de Leyque busca
impulsar la inversion en la Amazonia mediante la mejora de los beneficios
tributarios ofrecidos como compensacion de la inversion. Dichoproyecto de Ley lo
adjuntamos como Anexos 4.6 y 4.7. Como se podra apreciar el nuevo proyecto de
Ley, contrariamente a lo que promueve el MEF, uniformiza los beneficios
otorgandole a San Martin un porcentaje de50% de Creédito Fiscal Especial y una
tasa de Impuesto a la Renta del 5%.De concretarse el proyecto de Ley el proyecto
industrial se veria beneficiado en su rentabilidad.

Tomar precauciones con relacion a los costos proyectados para la inversion
considerando la situacion fluctuante del dolar. En efecto, las subidas del dolar
impactan directamente en los costos del proyecto debidoa que muchos de los
componentes industriales y materiales para la implementacion del proyecto
industrial se encuentran en ddlares.

Recomendamos en la socializacion del proyecto explicar que la inversion
propuesta es una de largo retorno y no de recuperacion inmediata. La
implementacion del proyecto industrial podria tomar no menos de 5 afios y los
participantes deben estar alineados con los tiempos y procesos de una inversion
como la que se pretende llevar a cabo. Como referencia sedebe tomar el caso
OLPESA, contando uUnicamente el tiempo desde que se incorpora el socio
estratégico en el afio 2005, pasaron 4 afios para quela planta inicie operaciones
recién en el afio 2009.

Antes de presentar una propuesta de inversion al Socio Estratégico se recomienda
organizar y uniformizar los estatutos y procedimientos de las personas juridicas
que formen parte del accionariado de la empresa que llevara a cabo el proyecto
industrial. De esa forma el Socio Estratégico tendra certeza sobre la predictibilidad
en la toma de decisiones

Se debe informar a todos los participantes que el modelo es uno en el que los
agricultores y personas juridicas (cooperativas) seden gestién a favor de un socio
estratégico a cambio de una mayor participacion de la
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utilidad. Lo anterior en el entendido que las organizaciones de productoresy
personas juridicas que participan del negocio (Cooperativas) ya tienen un negocio
previo que buscan rentabilizar mediante la inversion en proyecto industrial en el
cual, en un inicio, no se tiene experiencia. En la misma linea de pensamiento, el
Socio Estratégico, tiene un negocio previo(se dedica a la industria) y necesita
asegurar la materia prima de su negocio. Para ello estd dispuesto a hacer una
inversion y ceder utilidad enfavor de otros a cambio que tenga un rol principal en la
gestion del negocioque asegure que efectivamente pueda contar con la materia
prima que necesita para su negocio.

7. Se recomienda preparar consentimientos previos consensuados para evitar
contingencias con los inversionistas personas naturales o Cooperativas.
Adjuntamos como anexo una solicitud de venta de accionescon una declaracién
jurada

8. Recomendamos considerar los cambios que rigen para las cooperativas de agrarias
en cuanto a las reglas tributarias para las actividades distintasa los actos
cooperativos. Luego de dicho analisis las cooperativas deberananalizar su eventual
transformacion a asociaciones o a sociedades anonimas dentro del marco de la Ley
de Promocidn de la Inversion en la Amazonia

9. Recomendamos tomar en consideracion los montos de la inversion y el eventual
aporte del socio estratégico. Es decir, a mayor aporte del socio estratégico mayor
sera su participacion en la sociedad y conforme a lo recomendado el socio
estratégico debera tener no méas del 30% de las acciones de la empresa.
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